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| Politiskt forord

Valkommen till Haninge!

Haninge kommun har god ordning i ekonomin och kommunen
har en fortsatt positiv soliditet. Skola, tillvixt, foretagande
och bostadsbyggande har fortsatt statt i fokus under 2017. Det
ger goda forutsittningar infoér framtiden och nu héjer vi vira
ambitioner ytterligare.

For oss ir Haningeborna det allra viktigaste. Det 4r invinarna
som ger hjirta och kinsla till en plats. Haninge ir en expansiv
inflyttningskommun dér allt fler ménniskor har valt att bositta sig.
Det har nu firdigstillts nirmare 2 600 bostider under denna
mandatperiod och fler kommer det att bli. Haninge bygger stad
och vi har goda férutsittningar att bade vixa och utvecklas till
en dn mer attraktiv kommun att leva i, vi passerar nu 88 000
invanare. Regeringen har ocksa utsett Hemfosa i Haninge till
en av platserna i landet dir det kan komma att byggas en helt
ny stad, eller om man s4 hellre vill titort.

Utbildning ir nyckeln till goda framtidsutsikter. Att satsa pa
skolan ir en av vira viktigaste uppgifter. Vi har kunnat se for-
bittringar i skolresultaten vilket ger god energi for det fortsatta
arbetet med att forbittra skolresultaten, men det dterstar fort-
farande en hel del. Skolan i Haninge ska vara jimlik och likvirdig
samt kompensera for barn och ungas olika férutsittningar.
Investeringar i vdra barn och ungdomars arbetsmiljé fortsitter.

Under dret har kommunen besokts av flera statsrdd och vi
konstaterar att vi ir en intressant kommun ur manga olika
perspektiv. Haninge 4r och ska vara en vixande och vilkomnande
kommun som stir Sppen mot sin omvirld. Bostadsbristen i
kommunen drabbar invénare i alla &ldrar. Diarfér dr det vikeigt
att prioritera bostadsbyggandet. Det gér vi genom att bygga
titare och samtidigt skapa forutsiteningar for act uppfylla
véra dtaganden i det under aret beslutade klimat och miljs-
politiska programmet.

Kommunens niringslivspolitik ska fokusera pé att fa fler jobb
med fler och viixande foretag till Haninge. Jobben ir grunden
for Haninges utveckling och vilstand. Haninge ska erbjuda
goda forutsittningar for féretag som idag verkar i kommunen
eller som i framtiden vill etablera sig hir.

Haninge kommun har en god ekonomi vilket dr grunden fér en
fortsatt ljus framtid. Med Haningebornas bista for 6gonen fort-
sdtter vi satsningarna pé barn och unga, 6kat bostadsbyggande,
fler i jobb och stdrke vilfird. Tillsammans utvecklar vi den
fantastiska kommun som Haninge ir att leva, bo och verka i.

et Ultle,

Meeri Wasberg (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Ovre raden: Anette Haaf (S) Aldrendmnden, Meeri Wasberg (S) Kommunstyrelsen, Maria Fagersten (S) Grund- och férskolenamnden,
Mehmet Coksurer (MP) Kultur- och fritidsnamnden. Undre raden: Anders Nordlund (S) Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
Goran Svensson (S) Stadsbyggnadsnamnden, Petri Salonen (C ) Socialnéamnden
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Hant i Haninge

Haninge fortsatter att vaxa

Haninge vixer och kommunen hade vid &rsskiftet 88.037
invanare. Invinarantalet 6kade med 2 344 personer under
aret. Antal firdigstillda ligenheter i flerbostads- och smahus
fortsitter att ka. Mdnga barnfamiljer flyttar in i det nya
omridet Vega som vixer kraftigt. Det stiller stora krav

pa forskoleplatser och tillfilliga l6sningar motsvarande sju
forskoleavdelningar har tagits fram.

Byggandet av en ny stadskarna i Haninge fortsatter
Byggandet av en ny stadskiirna har tagit flera nya kliv under
2017 och ombyggnaden av Najaden ir klar. Samtidigt pdgar
planeringen for hur staden kan se ut r 2030 och 2050.

Haningedagen och Haninges Gatufest

I ér utdkades samverkan med kommunens foretagarpartner
Centrumsamverkan for att utveckla den stora medborgarfesten
i Haninge. Resultatet blev en vilbesokt dag med aktiviteter for
bide stora och sma i de centrala delarna i Handen. Noje, kultur
och medborgarinformation blandades i en spinnande mix och
frin foreningslivet deltog ett stort antal foreningar med uppvis-
ningar och aktiviteter.

Ny kommundirektér

Efter lang och trogen tjinst gick Bengt Svenander i pension var-
pa Magnus Gyllestad anstilldes som kommundirektdr. Under
hésten har den nya direkedren knutit en rad nyckelbefattningar
till kommunen for att sikerstilla en fortsatt hog utvecklings-

takt i kommunens verksamheter.

Viktiga handelser fér kommunen | HANT | HANINGE

Haninge kommun populdr samarbetspartner

Under 2017 besdkte samordningsminister Ibrahim Baylan (S)
och niringslivsminister Mikael Damberg (S) Haninge kommun
for att studera vart arbete inom arbetsmarknads- och utbild-
ningssektorn. EU- och handelsminister Ann Linde (S) besékte
ocksd Haninge for att lira sig mer om hur vi utbildar unga «ill
framtidens arbetsmarknad. Haninge kommun deltog dven i ett
samarbete med Prins Carl Philip Fellowship dir Fredrika Bre-
mergymnasiet besoktes av Prins Catl Philip och féretagsledarna
Christina Stenbeck och Carl Bennett.

Tillvéxt och hallbarhet i fokus

Under aret genomférde kommunen ett flertal frukostméten for
det lokala niringslivet samt anordnade den mycket vilbesékta
Niringslivsdagen. Haninge kommun deltog dven pa métesplat-
sen Business Arena dir kommunen vann pris for sin utstillning
om Haninges utvecklingsarbete. En ny niringslivsstrategi
antogs under aret med sikte pd att stirka kommunens position
pa Sodertorn och i Stockholmsregionen. Aven inom hallbarhets-
omradet togs viktiga beslut, bland annat antogs en ny kemi-
kalieplan och ett nytt klimat- och miljépolitiskt program for
Haninge kommun.
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EKONOMI | KORTHET

100 kronor | skatt

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2017 SA HAR...

24,58 kr Grundskola
13,39 kr Vard och omsorg for aldre
11,80 kr Forskoleverksamhet
11,36 kr Verksamhet for funktionshindrade
9,89 kr Sociala insatser for barn, ungdomar och
vuxna med problem
9,38 kr Gymnasium
7,80 kr Milj6 halsoskydd, teknisk forvaltning
4,09 kr Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet
2,48 kr Ovrig verksamhet
1,66 kr Vuxenutbildning
~
- - é 1,62 kr Forsorjningsstod
o
A & 1,11 kr Raddningstjanst och skydd
e w
N
- - : - 0,93 kr Arbetsmarknadséatgérder
| e — v X
- aaa P 100 kr

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

0,2% 0,3%

@ Skatteintakter och generella statsbidrag 76,2%
@ Statsbidrag och évriga bidrag 9,3%

9,3% Taxor och avgifter 5,6%

Forsaljning av verksamhet och entreprenad 3,1%
Hyror och arrende 1,5%

© Finansiella intakter 0,2%

Ovriga intakter 3,8%
@ Forsaljningsmedel 0,3%
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EKONOMI | KORTHET

Fem ar i siffror

2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 3542,2 3696,0 3873,5 4 054,4 4 297,5
Skatteintakter (mnkr) 2951,6 3033,0 3201,8 3380,6 3565,1
Generella statsbidrag (mnkr) 652,7 704,9 697,0 769,2 854,8
Finansnetto (mnkr) 23,2 32,8 28,8 -0,9 1,1
Investeringsutgifter (mnkr) 186,7 182,5 223,1 301,6 334,4
Tillgangar (mnkr) 3618,6 4 007,7 4811,9 3268,1 3509,7
Eget kapital (mnkr) 1245,4 1322,5 1 400,3 1499,3 1625,1
Kortfristiga skulder (mnkr) 703,3 779,1 727,9 907,7 969,5
Langfristiga skulder (mnkr) 1082,9 1269,1 1998,5 5,3 7,6
Soliditet % 34,4 33,0 29,1 45,9 46,3
Kassalikviditet % 93,7 80,2 130,2 131,4 132,5
Kommunal utdebitering (kr/skattekronor) 31,88 31,88 31,88 31,76 31,76
- varav kommunalskatt 19,78 19,78 19,78 19,68 19,68
+ varav landsstingsskatt 12,10 12,10 12,10 12,08 12,08
Befolkning 80932 82 407 83 866 85 693 88 037
+ befolkningsforandring 1502 1475 1459 1827 2 344
- andel av Sveriges befolkning (%) 0,84 0,84 0,85 0,86 0,87
KANSLIGHETSANALYS Arseffekt i mnkr
Héndelse
Loneférandring samtlig personal i kommunen med 1 % inklusive personalomkostnader 26,0
Prisférandring pa varor och tjanster till I6pande drift 1 % 28,1
Foérandring av utdebiterad skatt med 1 kr 194,4
Forandring av skatteintakter till kommunen vid befolkningsférandring med 100 personer 5,0

SA HAR ANVANDER KOMMUNEN SINA PENGAR

7% 4%

3%

© Inkdp av material 4%
@ Bidrag 3%
Lokalkostnader 9%
@ Kop av verksamhet 26%
26% @ Personal 51%
@ Tjanster 7%
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KOMMUNENS ORGANISATION | Organisationsbild

Organisation

MANDATFORDELNING KOMMUNFULLMAKTIGE ENLIGT VALET (2014)

S 20

M 17

c2 - KD 2 RSQ
- -

Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna (S), Miljopartiet (MP) och Centerpartiet (C) utgdér kommunens
styrande koalition. Moderaterna (M), Sverigedemokraterna (SD), Liberalerna (L), Vansterpartiet (V),
Kristdemokraterna (KD) och Rattvisepartiet socialisterna (RS) utgor opposition.

Valnamnd Revision

Kommunstyrelsen

|

( I ]
NAMNDER ] [ FORVALTNINGAR ] [ KOMMUNALA BOLAG
| | |
Sodertorns Haninge kommun SRV ater- o
. . AB Varljus
upphandlingsnamnd Holding AB vinning AB J
| Kommunstyrelse- |
forvaltningen
Sodertérns Haninge Stockholmsregionens
overformyndarnamnd Bostader AB forsakrings AB
Grund- och Tornberget
férskolendmnd fastighetsférvaltning AB
—  Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
. - Kultur- och
Kultur- och fritidsndmnd ~ —— e
Socialndmnd  — Socialférvaltningen KOMMUNALFORBUND
| |
. Stadsbyggnads- Sodertorns Sodertérns miljo- och
Stadsbyggnadsnamnd férvaltningen brandférsvarsféround halsoskyddsférbund
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Styrmodellen |

Sa styrs Haninge kommun

STYRMODELLEN

Styrmodellen ska bidra till kommunfullmiktiges mal om god
ekonomisk hushallning genom att strukcuren for styrning blir
begriplig och distinkt. En bestdmd arbetsprocess innebir att
resurser kan anvindas effektive. En kind struktur och process
med anvindbara verktyg for styrning och uppféljning férenklar
forvaltningarnas administration och forbittrar nimndernas
méojligheter att ha éverblick dver resultat och kvalitet.

Kommunens vision och gemensamma virdegrund faststills av
kommunfullmiktige.

Fullmiktiges mal r grupperade i fyra évergripande malomréden
som ska bidra till att kommunen blir en bittre kommun att bo,
leva och verka i. Till varje milomride finns det évergripande
mal med ett antal indikatorer med milvirden. Milvirden har
satts upp for mandatperioden. Milen giller for alla nimnder
och kommunens bolag, dven om nagra 4r av mélen ir lite mer
specifike riktade till vissa verksamheter. Nimnderna och bolagen
far ocksa uppdrag fran fullmiktige som ska genomféras.

Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
att paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal.
Strategierna stakar langsiktigt ut firdriktningarna fér att nd
fullmiktiges mél. Nimnderna kan anvinda egna indikatorer
for uppfoljning och styrning.

Férvaltningarna formulerar sina dtaganden utifrin nimnder-
nas strategier. Ett dtagande anger vad forvaltningen ska géra
inom budgetramarna. Direfter prioriterar avdelningarna och
enheterna vilka aktiviteter ska genomforas. Alla medarbetare
har individuella mal som kopplas till aktiviteterna.

En fungerande uppf6ljning ir viktig nir ansvar och befogenheter
ir decentraliserade i kommunen. Uppfoljning av fullmiktiges
mal, indikatorer och uppdrag gérs tre gdnger per r av nimn-
derna. Aterrapportering till fullmiktige gors tva ginger arligen.
Ekonomiskt resultat foljs upp tio ganger per ar. Individuella mal
foljs upp minst en gang arligen.

o Mal och
V"ISIOH och indikatorer Strategier R .
vardegrund samt uppdrag s InElereEs Ataganden Aktiviteter
Komfnu_n- Kommun- Styrelse/Namnd Forvaltning Avdelning/Enhet
fullmaktige fullmaktige

Individuella
mal

UPPFOLINING OCH SAMORDNING
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| Utveckling ur olika perspektiv

Utveckling ur olika perspektiv

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Kostnadstrycket i kommunsektorn fortsitter att 6ka. For att
bryta utvecklingen kommer det att krivas helt nya dtgirder,
fran sivil kommuners och landstings som frin statens sida.
Rationaliseringar eller skattehdjningar kommer att behévas
framéver. Aven om utvecklingen av intikterna ir relativt positiv
sa ricker det inte for att méta kostnadsékningarna. Under 2018
klarar de flesta kommunerna att finansiera verksamheterna utan
skattehdjningar. For dren 2019-2020 ir bilden mer oroande. Fér
att inte resultatet ska forsdmras i nigon stérre utstrickning med
anledning av 6kade kostnader méste intikterna 6ka i motsva-
rande omfattning.

Frimst ir det befolkningsférindringar som ligger bakom det
dkade kostnadstrycket. Fler dldre driver upp kostnader i dldre-
omsorg och fler barn driver upp kostnaderna i skolan. Det har
linge varit kint att den demografiska utvecklingen (ildersfor-
delningen av befolkningen) tillsammans med den 6kade efter-
frigan av vilfird kommer att innebira ett 6kat kostnadstryck
och detta blir allt tydligare.

Det stora antalet nyanlinda som kom till Sverige hésten 2015
har férdelats till kommunerna. De forsta tvd dren erhills
etableringsstdd frin Arbetsférmedlingen men efter det méste
kommunerna ta ansvar. Antalet nyanlinda paverkar ocksé
volymerna i en rad verksamheter inom kommunerna. Rela-

tivt manga ir dock i yrkesverksam alder vilket pa sikt bor ha

en positiv inverkan pa mojligheterna att finansiera vilfirden,
genom att forsérjningskvoten forbittras, dvs fler betalar skatt.
Om nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden lyckas vil,
forbéttras férutsiteningarna for den langsiktiga finansieringen
av vilfirden. Haninge har tillsammans med Tyresé och Nynis-
hamn startat ett trearigt EU-finansierat projeke, vars syfte ir att
fa nyanlidnda i arbete eller studier.

Den svenska ekonomin fortsitter att utvecklas starkt dven
2018. Ar 2017 beriknas BNP (bruttonationalprodukten)

6ka med 2,7 procent och f6r 2018 med 2,6 procent. Fortsatt
stark tillvixt i efterfrigan och produktion innebir att liget pa
arbetsmarknaden forbittras ytterligare. Antal arbetade timmar
i den svenska ekonomin beriknas 2018 6ka med 1,2 procent
(1,6 procent under 2017). Den positiva utvecklingen innebir
att arbetsldsheten i landet minskar ner mot 6 procent. Léneut-
vecklingen beriknas bli fortsatt dimpad med en 6kning av
genomsnittlig timlén med cirka 3 procent. SKLs bedémning ir
att Riksbanken hojer styrrintan under hosten 2018, vilket pa
sikt kommer att 6ka kommunernas linekostnader.

Utvecklingen dren 2019-2020 innebir en mer normaliserad
och visentligt lingsammare utveckling av produktion och
sysselsittning och att BNP-tillviixten understiger 2 procent
samtidigt som 6kningen i sysselsittningen dr begrinsad.

10 | HANINGE KOMMUN

Sammanfattningsvis har hdgkonjunkturen i svensk ekonomi,
med en relativt stark utveckling av sysselsittningen, inneburit
en gynnsam utveckling av kommunernas ekonomi men effek-
ten borjar att avta. Situationen for kommunsektorn blir sirskilt
problematisk eftersom befolkningen och behoven av skola, vird
och omsorg fortsitter att vixa. Det blir svirare for kommunsek-
torn att fa intdkeer och kostnader att g& ihop. Rationaliseringar
i verksamheterna eller skattehdjningar kommer att krivas
framéver.

Uppgifterna bygger pi SKL:s sammanstillningar och statistik.

BOSTADER OCH BEFOLKNING

Haninge kommun har fortsatt vixa bide med antal invinare
och bostider. Kommunens malsittning att minst 600 bostider
om aret ska byggas har uppfyllts. Senast kommunen hade hogre
befolkningsékning 4n nu var i slutet pa 70-talet.

BYGGANDE OCH FOLKOKNING 1985-2015
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Befolkningsokning Tillskott av bostader

Av kommunens drygt 35 000 bostider 4r 15 000 smahus, 11
000 bostadsritter, 8 000 hyresritter och 1 500 specialbostider
eller 6vriga hus. Specialbostider ir till exempel bostider for
ildre/funktionshindrade och studentbostider.

ANTAL BOSTADER EFTER HUSTYP OCH UPPLATELSEFORM
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Smahus Bostadsratt i Hyresratt i

flerbostadshus flerbostadshus

Specialbostader
och 6vriga hus



Utveckling ur olika perspektiv | FORVALTNINGSBERATTELSE

Av den férvirvsarbetande befolkningen i Haninge pendlar Arbetsloshet
drygt 60 procent till annan ort. Vanligaste orten dr Stockholms Vid utgingen av 2017 var 7,0 procent av Haninge kommuns
kommun, f6ljt av Huddinge, Solna, Tyress och Nacka. arbetskraft i aldrarna 16—64 ir inskrivna som arbetslosa hos
Arbetsformedlingen. Jimfort med 2016 ir det en minskning
DE FEM VANLIGASTE KOMMUNERNA DAR med 0,1 procentenheter. Arbetslésheten for kvinnor i aldrarna
HANINGEBORNA ARBETAR 16—64 ir hogre 4n for min i Haninge. Ungdomsarbetslésheten
(18-24 4r) 4r diremot hdgre hos min 4n kvinnor.
Stockholm
ARBETSLOSHET
Haninge
10%
Huddinge
8%
Solna
6%
Tyresd
4%
Nacka
0 o ) o o o o o o o 2%
) ) S S ) J ) S J
J 3 S J S N N J S
q ™ © CXIIRS 9 > K2 0% .
® Man Kvinnor Kvinnor Man Totalt

© Arbetsldshet 16-64 ar Arbetsldshet 18-24 ar

. = M i
B 8 0] B A
] 10

o ] ~
N

o

Foto: Fredrik Hjerling
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FORVALTNINGSBERATTELSE | Utveckling ur olika perspektiv

KLIMAT OCH MILJO

2017 réstade Sveriges riksdag igenom ett klimatpolitiskt
ramverk innehallande nya klimatmal, en klimatlag och ett kli-
matpolitiskt rid. Ramverket dr en viktig del i arbetet for att leva
upp till Parisavtalet och mélsittningen 4r att Sverige inte ska ha
ndgra nettoutsldpp av vixthusgaser senast ir 2045.

Kommunfullmiktige antog hdsten 2017 ett klimat- och miljo-
politiskt program som anger riktningen fér de kommande érens
arbete i Haninge. Programmet utgar frin begreppet héllbar
utveckling, de globala méilen/Agenda 2030, Parisavtalet och
de nationella klimatmalen. Utifrin kommunens klimat- och
miljdutmaningar har fyra fokusomraden med tillhérande mal
formulerats. Fokusomradena ir fossilfria resor och transporter,
hallbar stadsutveckling, rent vatten och naturens mangfald
samt hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp.
Haninges klimat- och miljgambitioner har héjts och kommande
ar vintar ett stort arbete.

Hallbar utveckling skapas genom att ménga tar ansvar. Kom-
munen har tillsammans med foretag och foreningsliv bildat
en samverkansgrupp som under samlingsnamnet Fossilfrict

12 | HANINGE KOMMUN

Haninge ska arbeta for att det klimat- och miljopolitiska
programmet ska fi ett storre genomslag. Fér att 6ka kommun-
invdnarnas kunskap om och intresse for klimatsmarta l8sningar
har tvd seminarier arrangerats. Seminarierna handlade om hur
man kan g tillviiga for att ordna laddplats till elbil och om
smaskalig elproduktion med solceller.

Kommunfullmiktige har ocksd beslutat om en kemikalieplan.
Planen anger vilka imnesegenskaper som kan anses som skadli-
ga och ska fasas ut frain kommunens verksamheter. Kommunen
kommer under de kommande 4ren att se Sver upphandlingar
och inkép sé att kemikalieplanen uppfylls. Férskolor och andra
verksamheter kommer att se dver material som anvinds.

Arbetet med att uppritta ett tgirdsprogram for en god vatten-
kvalitet i Drevviken pagar i samarbete med berérda grann-
kommuner. En omfattande utredning har gjorts som beskriver
problematiken med 6vergddning i sjon och vilken reduktion av
fosfor som behovs for att atgirda detta.

Under hosten har Vidersjon, vister om Tungelsta, restaurerats.
Omradet har i en linsomfattande tridinventering identifierats
som sirskilt skyddsvirt och i behov av naturvidrdande skdtsel.
I omridet finns rikligt med gamla och grova ddellévtrid som
ek, lind och 16nn. Fér att dterskapa ett historiskt mer 6ppet
landskap har gran, asp och tall gallrats. Atgirden ir ett led i
det nationella dtgirdsprogrammet for hotade arter och gynnar
den méingfald av arter som ir beroende av 6ppna miljéer med
ddellovtrid for sin dverlevnad.

I september arrangerades ett férsta seminarium om Agenda
2030 och hur kommunen kan arbeta fér att bidra till de globala
mélen. En serie seminarier pé olika teman kopplade till de
globala mélen planeras fér de kommande dren.

Samordnad varudistribution bidrar till forbattrad
luftkvalitet

Ar 2014 startade projektet samordnad varudistribution i atta
kommuner pi Sédertorn. Det gemensamma invdnarantalet i de
atta kommunerna ir cirka 500 000 invénare, Haninge 4r en av
kommunerna. Svenska miljdinstitutet har under 2017 slutfort
en samhillsekonomisk utvirdering av projektet, som berér
miljéeffekter och samhillsekonomisk nytta med samordningen
av varutransporterna.

Slutsatsen i utvirderingen ir att mellan &ren 2014 och 2017 har
de fossila koldioxidutsldppen relaterat till distribution av varor i
de berérda kommunerna minskat med 73 procent, vilket frimst
beror pé en 6kning av anvindningen av biobaserade drivmedel.
Antalet leveranstillfillen till de kommunala enheterna har halv-
erats jimfort med innan samordningsprojektet inférdes.




Intern kontroll

En god internkontroll kinnetecknas av att verksamheten lever
upp till malen och ir kostnadseffektiv, att informationen om
verksamheten och den finansiella rapporteringen ir indamal-
senlig, tillférlitlig och tillricklig, att regler och riktlinjer f8ljs
samt att mojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Kommungemensamma kontroller

En 6vergripande riskanalys ligger till grund f6r vilka kom-
mungemensamma kontroller som ska ing i internkontroll-
planerna. I riskanalysen beddms risker utifran konsekvenser i
verksamheten. Flera rutiner har dirfor kontrollerats fér samtliga
nimnder. Resultaten av de kommungemensamma kontrollerna
ir tillfredsstillande.

Genom avtal med en ny leverantor av foretagshilsovard finns
ett utvecklingsuppdrag som innebir att sikerstilla korreke
registrering av sjukfrinvaron i kommunen. Detta beriknas vara
slutfort under 2018.

Arbetet med backupplaner fér informationstillgdngarna ingér
i det som kallas kontinuitetsplan och ir pibérjat i alla forvale-
ningar. I flera verksamhetssystem som anvinds finns backupp-
lan for den specifika informationstillgingen enligt avtal med
leverantdrerna.

All rekrytering ska vara kompetensbaserad och chefer erbjuds
utbildning och stod. Det finns ingen statistik for hur manga
chefer som har fatt utbildning.

Exempel pa namndspecifika kontroller
Fullstindig uppféljning av nimndernas internkontrollplaner
rapporteras till varje nimnd.

I kommunstyrelseforvaltningen hanteras avtal for lokaler och
under 2017 har en rapport for bevakning av avtalstider tagits i
bruk. Genom denna regelbundna bevakning undviks att kost-
samma avtal forlings av misstag.

Stadsbyggnadsforvaltningen har kontrollerat att rutiner for
kommunikation och information fér nyanlindas boende
fungerar. Rutinerna ir vil forankrade med de anstillda inom
avdelningen som arbetar med kommunikationen mot vira
invanare och kan férindras om behov uppstar.

I kultur- och fritidsférvaltningen har en ny rutin inférts som
innebir att vid handliggningar av féreningsbidrag handliggs
inte bidragsansokningar om ansokan inte ir komplett. Férvalt-
ningen har dven genom stickprov kontrollerat att fakturor har
attesterats enligt regelverken.

Intern kontroll |

Socialférvaltningen har gjort uppfoljning for att sikerstilla

att rutiner f6ljs vid hantering av rapporter enligt lex Sarah.
Stickprov har gjorts pa totalt 17 akter och tva avvikelser har
identifierats. Den ena rr en rapport enligt lex Sarah som inte
har skickats vidare till utredare inom fastslagen tid. Den andra
avvikelsen ror ett missférhillande som inte har rapporterats
omgiende av medarbetare. I 6vriga 15 drenden har rutinen foljts.

Utbildningsnimnderna har kontrollerat om det finns rutiner
for extra anpassningar och sirskilt stéd i tre grundskolor och
i gymnasieskolan i enlighet med skollagens krav. Alla skolor
har bedomts ha fullgoda rutiner. I vissa fall har dterkoppling
skett till rektor med forslag pa hur rutinerna ytterligare kan

fortydligas.

Uppféljning av internkontroll i dldreforvaltningen visar att

de senaste aren har inneburit en fortldpande utveckling av
uppfoljningsinsatser. Arbetet med inférandet av ett system

for registrering av verklig besokstid hos hemtjianstkunder har
pagatt under hela 2017 med malsittningen att det skulle vara

i full drift innan arsskiftet. Efter att systemet testkorts, visade
utvirderingen behov av lingre och mer omfattande testperioder
innan systemet kan tas i full drift.

Bolagens interna kontroll

Tornberget har arbetat med processen fér intern styrning och
kontroll for att pa ett tydligt sitt integrera detta i den ordinarie
verksamheten. Arbetet med intern styrning och kontroll foljer
en drscykel som omfattar in och omvirldsbevakning, riskana-
lys, faststillande och uppfoljning av mél och handlingsplaner.
For att sikerstilla att Tornberget efterlever styrdokument, att
dessa ir aktuella samt kommunicerade, samlas en del av dem i
Tornbergets certifierade verksamhetsledningssystem.

I Haninge bostdder har under dret skett férindringar av bola-
gets ledning. En ny VD och en ny ekonomichef har anstillts.
Ledningsgruppen bestir nu av VD, ekonomichef, under-
hallschef, forvaleningschef och chef for fastighetsutveckling. En
tydligare kundorienterad organisation har satts under éret och
bolaget har férstirkt med fler medarbetare for att 6ka kund-
ndjdheten.

ARSREDOVISNING 2017 | 13



FORVALTNINGSBERATTELSE | Framtida utmaningar

Framtida utmaningar

Haninge vixer i snabb takt liksom hela Stockholmsregionen.
Senast kommunen hade hogre befolkningsokning 4n nu var i
slutet pa 70-talet. Med 6kad befolkning féljer 6kade krav pd
kommunens alla verksamheter men sirskilt inom skola, vird
och omsorg. Fler barn, idldre och minniskor i behov av stod kri-
ver 6kade resurser. Aven bostider maste byggas, vigar, vatten
och avlopp maste anpassas eller anliggas. Kommunen har en
stor utmaning framfér sig i att behélla kompetent och erfaren
personal och attrahera nya medarbetare inom minga verksam-
heter i en storstadsregion som konkurrerar hirt om samma
kvalificerade yrkesgrupper.

Okad digitalisering ir en nédvindighet for bittre tillging-
lighet, hégre kvalitet och service. Kommunen madste finnas i
de digitala kanaler dir invdnarna befinner sig. I skolorna ir
digitala verktyg ett tilligg till barns och elevers lirande. Digi-
talisering och automatisering mojliggor att arbetstid kan liggas
pa kvalitetssikring istillet for rutinartade enklare uppgifter.
Digitaliseringen dr kostnadskrivande och stiller krav pé bittre
infrastruktur.

Hégkonjunkturen i svensk ekonomi med en relativt stark
utveckling av sysselsdttningen, har inneburit en gynnsam

{
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utveckling av kommunernas ekonomi. Hogkonjunkturen
kommer dock att avta och situationen for kommunsektorn blir
sirskilt problematisk eftersom befolkningen och behoven av
skola, vard och omsorg fortsitter att vixa. Aven om utveckling-
en av intikterna ir relativt positiv s ricker det inte foér att mota
kostnadsokningarna. Rationaliseringar eller skattehdjningar
kommer att behévas framéver.

Okad trygghet for kommunens invinare ir en viktig friga.
Verksamheterna arbetar pi ménga olika sitt for att kommun-
invanarna ska kiinna sig trygga. Trots detta har trygghetsindex
forsimrats de senaste aren. En stor utmaning aterstér i att fa
invanarna att kinna sig tryggare i Haninge.

Riksdagens mélsittning ir att Sverige inte ska ha nigra nettout-
slipp av vixthusgaser senast &r 2045. Ett klimat- och miljépo-
litiska program har under 2017 faststillts i kommunen och en
utmaning aterstar i att forverkliga mélen i programmet for att
nd landets klimatmal. Haninges klimat- och miljsambitioner
har hojts och kommande 4r vintar ett stort arbete.

Foto: Mostphotos
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Uppfoljning av fullmaktiges mal

Valmaende
kommuninvanare

1. God folkhalsa

2. Trygga invanare
med inflytande och
delaktighet

3. Stéd och omsorg
ger mervarde for
individen

Utveckling

. Méjligheter till

utbildning i livets
alla skeden

. Meningsfull fritid
. Vaxande naringsliv

med fler i egen
forsorjning

Attraktiv narmiljo

7. God livsmiljé for
nuvarande och
kommande
generationer

8. Nya bostader
i bra lagen

9. Hég tillganglighet

HANINGE FOR VARJE MANNISKA IDAG OCH IMORGON

Effektivitet, kvalitet
och service

10. Ordning och
reda pa ekonomin
11. Hog kvalitet
pa kommunens
tjanster
12. Attraktiv
arbetsgivare

MANNISKAN

Kommunens malstruktur bygger pa fyra dvergripande malom-
raden som ska bidra till att Haninge blir en béittre kommun

att bo, leva och verka i. I varje malomrade finns évergripande
mél som f6ljs upp med ett antal indikatorer. Varje indikator
har ett malvirde som ska uppnds under mandatperioden
(2014-2018). I arsredovisningen rapporteras arets virde och
eventuell trend for indikatorer. De indikatorer som himtas frin
nationell statistik kan ha en viss efterslipning. Om virden sak-

SAMHALLET

nas for 2017 utgér bedémningen fran tidigare virden. For varje
indikator gors en beddmning om malvirdet 2018 kommer att
uppfyllas eller inte. Om maélvirdet inte uppfylls si beskrivs vil-
ka dtgdrder som planeras forutsact act kommunen kan paverka
utvecklingen pa indikatorn. Informationsmatten visar nyckeltal
dir kommunen inte direkt kan paverka resultaten. Utifran
indikatorerna gors en samlad bedémning av hela mélet.
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VALMAENDE KOMMUNINVANARE
Mal 1. God folkhalsa

En bittre folkhilsa bidrar till friskare och mer aktiva invénare.
Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invdnare som tar del
av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis
inom sitt omride till att alla invdnare i kommunen far méjlig-
het att fordndra sina livsvanor i en positiv riktning.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Kommunens folkhilsoarbete har kartlagts utifran livsvillkor,
levnadsférhillanden och levnadsvanor. I kartliggningen har
representanter for forvaltningar och bolagen intervjuats och
styrdokument granskats. Hallbarhetsberedningen har fitt en
forsta delrapport under hésten.

Haninge ska bli en barnrittskommun. Ett avtal har skrivits
med UNICEF Sverige for perioden 2017-2019. Kommunstyrel-
sen har faststillt direktiv for hur barnkonventionen ska tillim-
pas i kommunens verksamheter. En forvaltningsévergripande
barnrittsgrupp har bildats for att samordna arbetet.

Kokscheferna i skolorna och férskolornas kockar ir engagerade
i ett ndtverk som arbetar for att lyfta ligstanivin pd skolmaten
och for att stirka elevernas maltidsupplevelse. Négra skolor har
ett mer ingdende forbittringsarbete dir kost och hilsa ska lin-
kas samman, bland annat genom plan for utdkad rorelse. Andel
4-aringar med overvike har forbéttrats och mélvirdet ser ut att
kunna nas. 2017 ars resultat kommer under 2018.

MAL 1. God folkhélsa

Indikator
Andel 4-aringar med Overvikt (%)*
Andel elever som inte anvander ANTD, Grundskola ak 9 (%)
Andel elever som inte anvander ANTD, Gym ak 2 (%)
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre (%)

* rapportering gors aret efter

Informationsmatt mal 1
Sjukpenningtal (%)

N6jd medborgarindex (NMI) for idrotts-
och motionsanlaggningar

No6jd medborgarindex (NMI) for kultur

Folkhalsa - sjalvskattad halsa

God psykisk halsa for elever arskurs 9

God psykisk halsa for elever arskurs 2 gymnasiet
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Alla elever i skolorna erbjuds hilsosamtal. Fritidsgardarna har
genomfort utflykter med hilsoperspektiv. Vid Torvalla har vat-
tentrining for funktionsnedsatta barn och ungdomar bedrivits
en gang i veckan. Upprustning av den tillginglighetsanpassade
Maxinge-slingan p& Rudan har genomférts och nya grillplatser
samt renoverade rastplatser har iordningstillts.

Bruket av alkohol, narkotika, tobak och droger (ANTD) mits
nista ging 2018. Milvirdet kan nas for de dldre ungdomarna.
Kommunen arbetar aktivt mot alkohol och tobaksbruk bland
alla ungdomar. Chefssamrad unga som ir en kommunévergri-
pande styrgrupp f6r Ungsam har tillsammans med Ungsam-
grupper tagit fram en handlingsplan mot anvindning av tobak i
skola och fritidsverksamhet. Under aret har arbetet startat med
att ta fram en plan som dven omfattar narkotika.

Ett frukostméte for alla Ungsamgrupper har genomféres kring
drogférebyggande arbete. Vid méte framkom att nirmare
samarbete behovs mellan kultur- och fritids-, utbildnings- och
socialférvaltningen i det férebyggande arbetet. Fler vuxna be-
hévs i miljder dir barn och ungdomar rér sig och da framféralle
i kommunens utsatta omriden.

Majlighet att komma utomhus for de boende har skat. Aldre-
forvaltningens triffpunkter utvecklas for att frimja folkhilsa
och motverka isolering. Olika aktiviteter har ordnats pi de olika
triffpunkterna, exempelvis fester och konstutstillningar. For-
valtningen ser l6pande éver méltidssituationen, kulturutbudert,
utflykter och nya aktiviteter. P4 alla vird- och omsorgsboenden
utom ett har cyklar képts in och utevistelser ska inga i genom-
férandeplanerna.

2014 2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
12,4 - 10,0 - 9,0
58 - 59 - o 66
27 - 33 - 35
46 43 51 55 57
2014 2015 2016 2017
10,0 11,5 11,8 10,7
58 59 56 54
59 61 60 61
73 70 70 -
57 - 55 -
57 - 54 R
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Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Okat inflytande ger individen storre make 6ver sitt liv och
ddrmed en storre upplevd trygghet. Inom samhillsplaneringen
och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet kan den
faktiska tryggheten i kommunen oka.

Malet kommer ej att uppfyllas

Kostnaderna for skadegorelse pd kommunens byggnader blev
hégre per invdnare dn foregdende dr. Analysen visar att antal
tillfillen har minskat men kostnaderna har 6kat. Byggnads-
materialet (glas) har hégre motstindskraft idag och dirfor
hégre materialkostnad. Indikatorns kning uppfattas som att
skadegorelsen har okat. Sanningen ligger ndrmare att verk-
samheterna blivit bittre pa att kontrollera, anmila och 4tgirda
klotter. Kommunen har hég ambition att ha trygga och rena
lokaler, vilket har ett pris. Tornberget har identifierat de fast-
igheter dir skadegdrelsen dr mer frekvent eller omfattande och
tagit fram forbattringsatgirder for act minska kostnaderna.

Enligt skolenkiten har elevernas upplevda trygghet forsimrats i
arskurs 8. Fler pojkar in flickor anser sig vara trygga. Malvirdet
kommer troligen inte att uppnés. Utbildningsférvaltningen

har presenterat en rapport for grund- och férskolenimnden
som innehaller forvaltningens arbete for 6kad trygghet. For att
utveckla trygghet, arbetsro och inflytande behdver man se till
helheten for eleven. Arbetet med att 6ka elevernas trygghet har
bland annat skett genom forvaltningsévergripande samarbeten.
Ett arbete har genomférts tillsammans med rektorer och skolor
kring det systematiska arbetsmiljdarbetet, fortbildning inom
fragor som ror bland annat sexuell liggning och konsidentitet.

En trygghetsinventering har genomforts i Tungelsta och
Visterhaninge av utbildnings-, social-, kultur- och fritids -,
stadsbyggnadsfdrvaltningen och representanter frin féreningsli-
vet. Nattvandringsgrupper finns i alla delar av kommunen, med

MAL 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Indikator

Kostnad for skadegodrelse pa kommunala byggnader
(kr per invanare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%)
Attitydundersokning stadskarnan (skala 1-5)

Informationsmatt mal 2
Trygghetsindex
Néjd inflytande index
Trygghetsindex for unga
Trygghetsindex lokala BRA

syftet att skapa trygga uppvixtvillkor fér barn och ungdomar
genom att forebygga skadegorelse, véld, drogmissbruk och
frimlingsfientlighet.

Haninge Bostider har antagit policyn huskurage och satt upp
information i sina fastigheter om hur hyresgister tillsammans
kan férebygga och forhindra vild i nira relationer. Mélet 4r att
uppmana grannar att visa omtanke och omsorg vid oro for att
nigon far illa.

Attitydundersdkning stadskidrnans resultat som innehaller
fragor om utbudet av shopping, restauranger, néjen, en vacker
stadsmiljé mm har inte férindrats och malvirdet kommer inte
att uppnas. Detta beror troligen pé det pagiende bygget i stads-
kirnan, som gor att miljén upplevs rorig. Genom offentlig konst
och ljusprojekt skapas en tryggare entré till Haninge stad fran
Handens pendeltagsstation. Planering av ett antal ljusprojekt
har pabérjats och belysning i anslutning till olika verksamheter
har forbittrats. All belysning i elljusspiren har bytts ut mot
LED-belysning som ger starkare ljus.

Dialog med invdnarna sker inom flera omraden. Detaljplane-
processen genomfor samrdd och arbetet med att utveckla dessa
till ate bli mer dialoginriktade pagar lopande. Stadsbyggnads-
forvaltningen har under dret genomfért cirka 15 dialogméten
och samrid. Plan- och byggcenter har utékat bemanningen av
bygglovshandliggare for att stirka tillgingligheten och méjlig-
heten till medborgardialog.

Socialférvaltningen arbetar for att 6ka brukares delaktighet,
inflytande och upplevelse av trygghet. Exempel pa detta ir
utvecklingsarbete kring genomférandeplaner, informationsma-
terial anpassade utifrin malgruppers behov och anvindning av
standardiserade uppfoljningsmetoder som bland annat miter
brukares upplevelse av kontakten med férvaltningen.

2014 2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
14,5 13,0 19,9 21,6 ® </=10,0

86 90 89 86 [ J 90

3,1 2,9 2,9 2,9 [ J 4,0
2014 2015 2016 2017

53 52 50 46

41 40 37 39

74

2,1 2,3
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Mal 3. Stéd och omsorg ger mervarde for individen
Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet ir en kiirnverksam-
het som alltid ska priglas av virdighet. Fokus ska alltid ligga pa

individens majligheter till utveckling si att dennes frihet 6kar.

Malet ar pa vag att uppfyllas

En 6ppen verksamhet for unga personer med psykisk ohil-

sa startade pé forsok under viren. I slutet av aret beslutade
socialnimnden om att permanenta verksamheten Métesplats
25. Malet med verksamheten ir att stodja deltagarna i att bryta
social isolering och pa sikt kunna erbjuda dem insatser som
leder till sysselsittning, studier eller arbete.

Ett utokat samarbete mellan skolorna och socialférvaltningens
enhet f6r ensamkommande barn har pabarjats genom att social-
sekreterare har moten med lirare som undervisar i introduk-
tionsklasser. Syftet 4r att barnen ska f4 ritt stod och hjilp med
sin skolging och fritid.

Studier genomforda av bland annat kommunens nirvaroteam,
har visat att elever med problematisk frinvaro ofta uppvisar lik-
nande frinvaroménster. Utbildningsférvaltningen har utvecklat
uppfoljningen av elevers franvaro och elever som ir franvarande
i undervisningen i idrott och hilsa vid tre tillfillen rapporteras
direke till elevhilsoteamet och mentor som ansvarar for att folja
upp frdnvaron.

MAL 3. Stéd och omsorg som ger mervarde for individen
Indikator

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter
avslutad insats (%)
Nojdhet bemétande i hemtjanst under 65 ar (%)

Informationsmatt mal 3

No6jd medborgar index (NMI) aldreomsorg
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2014

2014

Samordning for att forbdttra samarbetet mellan skola, elev och
forildrar gors. Ett team fran familjeresursen inom socialférvalt-
ningen triffar familj och skolans personal fér att né en samsyn
kring vad som kan hjilpa barnet. I december fullfsljde 71
procent av familjerna behandling, vilket kan jimforas med 50
procent vid projektets start.

Traineejobb kan matchas och erbjudas till unga. Ett traineejobb
innebir att deltagarna studerar 50 procent och arbetar

50 procent inom omradena barnskétare, elevassistent, IT, storksk,
bageri och inom vérd och omsorgsarbete. Totalt finns 29 platser
i Stockholms lin och av dessa ir tio platser tillsatta i Haninge.

Det resultat som erhalls fran indikatorn nir det giller ater-
aktualisering barn och unga ir svar att analysera eftersom en
iteraktualisering inte alltid behéver innebira nagot negativt.
Om exempelvis en ungdom varit placerad och erbjuds kon-
taktperson vid avslut av placering men tackar nej till detta sd
avslutas drendet. Om personen sedan aterkommer for att ansoka
om insats blir detta en iteraktualisering, trots att det kan tyckas
vara en naturlig del i vardkedjan.

Resultatet for indikatorn néjdhet bemétande i hemtjinst for
personer under 65 ar ir i verkligheten ingen férsimring av
resultatet, utan samma resultat som 2016. Forklaringen 4r att
i en redan liten grupp svarade en person firre pa enkiten och
ddrfér har den procentuella férdelningen forindrats.

2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
66 69 75 83 80
- 96 el e

2015 2016 2017

55 54 49 56
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UTVECKLING

Mal 4. Méjlighet till utbildning i livets alla skeden
Utbildning ger majligheter f6r minniskor att uppna sina
livsmal. Alla barn vixer upp med olika bakgrund och férut-
sittningar. Skolan i Haninge ska bidra till utjimning av elevers
olika férutsittningar. Inget barn eller elev ska hindras att na
sin fulla potential i Haninges skolor. Kommunen ska arbeta
mélmedvetet och férebyggande for att minska andelen elever
som hoppar av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska
utformas med utgingspunkt i att individen p4 kortast méjliga
tid ska f4 reella méjligheter att komma in pd arbetsmarknaden

Malet ar pa vag att uppfyllas

Andel behoriga till nigot nationellt program pa gymnasiet har
okat och ar for andra 4ret i rad hogre in mélvirdet. Maluppfyl-
lelsen avser yrkesprogram. Andelen behdriga till hogskoleforbe-
redande program varierar frin 79,8 procent (naturvetenskapligt
och tekniskt program) till 83,8 procent (estetiskt program).
Behérigheten till samtliga dessa program ir ligre 4n forra aret.
Skillnaden ir stérst vad giller behérighet till ekonomi-, huma-

nistiska och samhillsvetenskapsprogram dir andel behsriga har

minskat med 2,7 procentenheter. Resultaten ligger inda bra
till i ett tiodrsperspektiv. Den stora andel nyanlinda elever har
paverkat resultaten.

Det genomsnittliga meritvirdet for samtliga elever ldsiret
2016/17 ligger pa 216 poing, vilket ir sju meritpoing ligre
in foregiende 4r. Om elever med okind bakgrund (elever

MAL 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden
Indikator

Andel behoriga elever till ndgot nationellt program

pa gymnasiet (%)

Genomsnittligt meritvarde, ak 9

Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%)

Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller studerar*

* Indikatorn saknar definition

Informationsmatt mal 4

Andel elever godkanda i nationella prov ak 3 (%)

Andel elever godkanda i ak 6 (%)

Andel elever som nar kunskapskrav godkant i alla &mnen

i ak 9 (%)

Andel med minst 325 i meritvarde baserat pa 17 amnen (%)
Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i ak 8 (%)
Andel som upplever arbetsro/studiero i gymnasiet ak 2 (%)
Kostnad per betygspoang, ak 9 (kr)

Andel med examensbevis fran gymnasiet (%)

Andel som slutfort kurs i grundlaggande vuxenutbildning (%)
Andel godkanda i svenskundervisning for invandrare (SFl) (%)
Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

som har ett tillfilligt personnummer och inte har permanent
uppehillstillstind) exkluderas, har meritpoingen sjunkit med
1,8 meritpoing. Aven om meritvirdet ir ligre 4n foregiende
4r, d4 Haninge kommuns elever i 4k 9 uppnadde historiskt
héga resultat, dr det senaste meritvirdet ett av de hdgsta i ett
tiodrsperspektiv.

Genomstromningen pi gymnasiet, det vill siga andelen elever
som fir gymnasieexamen inom tre 4r frin skolstart, har dkat
tydligt. A andra sidan har kunskapsresultaten pa nationella
program minskat. Férbittringsstrategin fér gymnasiet dr darfor
inriktad pé att sitta kunskapsmalen tydligt i fokus, kopplat till
de prognoser som gors i pagiende kurser minst fem ganger per
lasar.

Navigatorcentrum har uppsékande verksamhet for att ung-
domar 16-20 ar ska komma i utbildning eller arbete. Antalet
ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret, férutom de
ungdomar som gar pd introduktionsprogram, har minskat frin
482 i november 2016 till 350 i november 2017.

Kommunstyrelse- och utbildningsférvaltningarna har tillsam-
mans genomfort flera arrangemang for gymnasieskolor kring
Ung Foretagsamhet. Under hésten har en kickoff for lirare och
elever genomforts, frukostmaote i oktober for att skapa bittre
kontakter med niringslivet och en gemensam julmarknad i
december. Infér niringslivets dag nista 4r kommer frigor kring
ungt entreprendrskap att lyfeas for ate stirka kopplingen mellan
kommunens utbildningar och det lokala niringslivet.

2014 2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
85,2 85,7 90,0 89,8 87,0
214 215 223 216 221
57 60 58 64 61
2014 2015 2016 2017
71 71 63
73,4 77,2 71,9
72 69 75 71
1,0 2,9 2,4 5,0
62 65 62 58
52 50 52 54
337 351 347 386
83 84 84 80
50 45 48 -
44 41 44 -
37 36 35 40
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Mal 5. Meningsfull fritid

Innebérden av en meningsfull fritid ir olika for alla. Kommu-
nen ska i utformningen av kultur- och fritidsutbud anpassa
sig till efterfragan sd att det kommer si ménga invinare som

mojlige till del.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Indikatorn andelen unga som ir néjda med sin fritid mits i
den enkit utbildningsférvaltningen genomfér som riktar sig
till drskurs 5 och drskurs 8. Indikatorn miter upplevelsen av
den totala fritiden dir kommunens verksamhet utgér en del. P4
pastiendet "Jag har det bra p& min fritid” anger 90,1 procent
av de svarande ”"Stimmer helt” eller ”Staimmer ganska bra”.
Malvirdet kommer troligen inte att uppnés.

En kartliggning av kulturutbud fér barn och unga ir genom-
ford. Utifran kartliggningen har en projektplan tagits fram for
arbetet som kallas for "Barns ritt till kultur". Under hésten har
omvirldsanalyser gjorts kring barns deltagande i kultur och
deras villkor for att kunna delta.

Deltagande barn i musik- eller kulturskola har 8kat kraftigt
mellan ar 2015 och 2016. Det beror pa att kulturskolan éppna-
de under 2016. Antalet deltagare fér 2017 rapporteras senare.
Jordbro ir ett utvalt omrade i Stockholms idrottsférbunds
storstadssatsning. Tva projektledare, anstillda av forbundet,
har sin placering i Jordbro kultur och féreningshus. Syftet med
projektet ir att skapa idrott dir idrott inte finns och projektet
rikear sig férst och frimst till barn och unga.

MAL 5. Meningsfull fritid
Indikator
Attitydundersokning ungas fritid (%)
Elever som deltar i musik- eller kulturskola
(andel av invanarna 7-15 ar i %)*
Bibliotekens utlaning inkl. e-bdcker (antal per invanare)*

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
(antal/invanare i aldern 7-20 ar)*

* rapportering gors aret efter, tidigare ars rapporteringar har justerats

Informationsmatt mal 5

No6jd region index (NRI) fritidsmojligheter
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Antalet simskolor for barn har kat. En gemensam planering
mellan kultur-och fritidsférvaltningen och utbildningsfor-
valtningen har genomforts for att forbittra mojligheterna for
skolorna att f4 simtider. Deltagartillfillen i idrottsféreningar for
unga mellan 7-20 ar har 6kat nigot fram till 2016. Antalet for
2017 finns inte rapporterat dnnu.

Kultur- och fritidsférvaltningen samarbetar med dldreférvalt-
ningens triffpunkter i Vendelsé och Jordbro. Milet ir att skapa
méte mellan olika generationer. Projektet har varit lyckat och
pagar hela 2018.

I maj genomférdes fritidsmissan i kulturhuset med sirskile
fokus pa nyanlinda. Syftet med missan var att skapa moten
mellan nya Haningeinvénare, kommunens féreningar och
kommunala verksamheter. Missan hade cirka 500 besokare.
En katalog om féreningar och deras utbud har delats ut till
nyanlinda.

Ett sprakkafé har genomférts en dag i veckan vid biblioteket

i Handen och forsok till bokcirklar pigar. Ett antal deltagare
deltar i en kurs tillsammans med Cykelfrimjandet fér att lira
sig cykla. Biblioteken samverkar med olika aktorer. Ett exempel
ir samverkan med ildreforvaltningen i projektet "Minneslador".

2014 2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018

- - 91,7 90,1 o 94,0

8,0 9,0 14,0 = 10,0

4,4 4,0 3,8 - o 5,0

25,0 24,0 26,0 = 29,0
2014 2015 2016 2017
61 61 60 60
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Mal 6. Vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta tillvara
pa de naturliga férutsittningar som kommunen har inom olika
branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska
vara enkel, snabb och halla en hég kvalitet.

Malet ar pa vag att uppfyllas

Arbete med att forbittra niringslivsservicen sker genom
samverkan med andra kommuner och niringslivet. Kommu-
nen genomfor i samarbete med SBA 4rliga mitningar av hur
kommunens myndighetsutdvning i ett antal foretagsrelaterade
fragor uppfattas. Resultatet redovisas i ett N6jd Kund Index
(NKI) som har forbittrats varje ar sedan 2014. 2017 4rs resultat
presenteras i maj 2018 och rapportering sker i deldrsuppfoljning 2.

Aven resultatet av indikatorn antal arbetstillfillen har ett ars
efterslipning och redovisas tidigast i delarsuppféljning 2. Tidi-
gare drs resultat visar en arlig 6kning och bedémningen ir att
malvirdet bér kunna nis 2018.

Antal foretag per 1 000 invénare ir relativt oforindrat. Indika-
torn har omdefinierats och omfattar nu samtliga foretagsformer,
dven enskilda foretag. Konsekvenser ir att utfall bakat i tiden
och mélvirdet har anpassats efter den dndrade definitionen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har pibérjat aktiviteter som syftar
till att underlitta for foretag. Exempelvis dversyn av platser,
rutiner och marknadsforing av torghandel. Inom bygglovsav-
delningen har ett skyltprogram, information om skyltning i
kommunen, tagits fram f6r act underlitta och effektivisera for
foretag.

MAL 6. Ett vixande néringsliv med fler i egen forsorjning

Socialférvaltningen driver ett projekt med syftet att sprakas-
sistenter ska komma ut i olika verksamheter inom kommunen
som moter nyanlinda. Sprakassistenter ir flersprakiga arbetslosa
med utlindsk bakgrund. Syftet med projektet ir att skapa in-
tresse och ge mojlighet for personerna att soka sig till kommu-
nala bristyrken sdsom exempelvis lirare, forskollirare, socionom
och IT-support.

Biblioteket i Handen erbjuder arbetssékande IT-pedagogisk
handledning flera génger i veckan. Detta kan vara viktigt d&
olika former av I'T-kompetens krivs i allt storre utstrickning i
samhillet.

Aldreférvaltningen har vil etablerad samverkan med skolor
och erbjuder efterfragade praktikplatser. Verksamheterna har
utbildade handledare for detta.

Sedan 2016 finns ett lingsiktigt samarbete mellan Haninge
kommun, Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn och Stif-
telsen Ester kring ett entreprendrsprogram i syfte att utveckla
smaforetagande for nyanlinda och lingtidsarbetsldsa utrikes-
fodda kvinnor. Arbetet pagir.

Andel hushéll med ekonomiskt bistind som har det under ling
tid, dr dnnu inte faststille frin SCB utan kommer att rapporte-
ras i delar 2.

Indikator 2014 2015 2016 2017 Bedémning Mal 2018
SBAs no6jd kund index for foretagare** 67 69 72 - 73
Antal arbetstillfallen i kommunen** 27 179 27 764 28 479 - 29 000
Antal foretag i kommunen per 1000 invanare* 74,7 74,6 74,6 75,0
Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand (%)** 32,7 35,1 33,1 - 29,0

* definition: avser samtliga foretagsformer, vilket medfor dndrat malvéarde 2018

** rapporteras senare

Informationsmatt mal 6 2014 2015 2016 2017
Sammanfattande omddéme om féretagsklimatet i kommunen 3,4 3,4 3,2 3,2
Handelsindex 82 82 81 -

Nya foretag per 1000 invanare - 7,1 7,7 7,1
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 7,0 7,2 7,1 7,0
Antal gastnatter 133777 140697 - -
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EN ATTRAKTIV NARMILJO

Mal 7. God livsmiljo for nuvarande

och kommande generationer

Klimat- och miljdutmaningarna ir inte begrinsade till kom-
munens geografiska omride, men de dtgirder som bidrar till att
miljon i kommunen f8rbittras ska ha hég prioritet. I det storre
perspektivet ska kommunen genom samarbete med frimst nir-
kommunerna uppna samarbeten som kan bidra till minskade
utslipp och forbittrad miljé. Kommunens egen verksamhet ska
inspirera invdnarna till att ta ett stdrre ansvar for sin nirmiljs.

Malet kommer ej att uppfyllas

Andelen miljébilar 4r hégre 4n foregiende ar. For att uppfylla
maélet om att andelen miljobilar ska uppga till minst 50 procent
behéver verksamheterna stilla krav vid upphandling av frimst
litea lastbilar. Det ir inte troligt att malvirdet kommer att
uppnds ar 2018. Diremot 4r det mojligt att ménga av de litta
lastbilarna kan drivas pa fornybar diesel, alternativt diesel med
en stor andel fornybar révara.

Verksamheterna bidrar till att forbittra miljén pa olika sitt
utifrdn sina férutsiteningar. Miljévinliga elverktyg har testats i
parkverksamheten och kampanjen "Sling ritt i toalett” har ge-
nomforts med alla skolklasser i 4k 4. Cykelvigar har byggts for
att mojliggora cykeltransporter i storre utstrickning. Miljoverk-
stan fortsitter att erbjuda aktiviteter och kurser dir deltagarna
ges exempel pa en mer héllbar livsstil. Sommarens aktiviteter
pa parkleken har haft en friluftsinrikening och fokus pd miljé.
Barnen har fatt lira sig om allemansritten och relationen mel-
lan minniskan, djur och natur.

MAL 7. God livsmilj6 for nuvarande och kommande generationer
Indikator

Andel miljobilar i kommunorganisationen (%)

Andel ekologiska inkop av livsmedel (%)

Energieffektivisering i kommunal verksamhet
(KWh/kvm korrigerat for ett normalar )

Informationsmatt mal 7

Fosforhalt i Drevviken (mikrogram/I)
N&jd medborgar index (NMI) miljéarbete
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Andel ekologiska livsmedelsinkdp har 6kat med ytterligare tvd
procent. Men utvecklingstakten ir for lig for att malvirdet ska
kunna nds 2018. Den verksamhet som kdper mest ekologiska
livsmedel (52 procent) ir férskolorna. Gymnasiet utvecklar
Riksipplets restaurangprogram med inriktningen mot ekolo-
gisk, vegansk och vegetarisk mat. En kampanj fér "Kasta Inte
Maten" har gjorts i samtliga skolrestauranger.

Ett samarbetsavtal for energi- och klimatridgivningen har
ingdtts mellan Haninge, Huddinge, Salem, Tyres6 och
Nynishamn. Tvé coacher for energi och klimat har anstillts.
De rekryterar 16pande foretag i Haninge inom framfor allt
restaurangbranschen, som fram till & 2019 kommer att f&
coachning f6r att minska sin energianvindning. Som en del av
det regionala samarbetet for energi- och klimatraddgivning har
ett seminarium om solceller, riktat till husigare, genomforts.

Energieffektiviseringen per kvadratmeter har minskat ytterli-
gare, men malvirdet kommer troligen att bli svart att nd. Den
stora miljépaverkan som sker inom fastighetsbranschen ir
byggnadernas energianvindning. I samtliga nybyggnadsprojekt
under 2017 har Tornberget verkat for att byggnationen bestir
av energieffektiva byggnader, s& som passivhus eller miniener-

gihus.

Haninge Bostider arbetar kontinuerligt med energieffektivise-
ring for att minska koldioxidbelastningen pa miljén. Bolaget
forsoker hitta innovativa tekniska l6sningar fér energianvind-
ningen och har under dret genomfort testprojekt med energi-
itervinning i fastigheter dir det tidigare inte varit mojligt.

2014 2015 2016 2017 Bedoémning Mal 2018
28 27 33 36 o 50
30 33 35 37 o 50

194 184 177 174 (] 160

2014 2015 2016 2017
36 - 44 R
52 54 57 56
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Mal 8. Nya bostader i bra lagen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna

i Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun.
Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt pen-
deltdgstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges olika
unika miljder for attraktive boende ska utvecklas. For att méta
den 6kade efterfrigan pa bostider méste hantering av detaljpla-
ner och bygglov vara snabb och effektiv.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Antalet firdigstillda bostider totalt i kommunen har 8versti-
git 600 bostider per dr och fullmiktiges mélvirde 4r redan
uppnatt. Resultatet avser frimst firdigstillda bostidder nira
pendeltagsstationerna Handen, Visterhaninge och kommande
station i Vega. Antalet firdigstillda ligenheter 2016 var hégre
in tidigare rapporterats, och siffran har justerats till verkligt

utfall.

Haninge Bostider har under 2016-2018 haft en pagéende
nyproduktion om 229 ligenheter i kvarteret Kalvsvik i Jordbro.
Husen som uppférs dr yt- och kostnadseffektiva. Nyproduk-
tionen har skett pa ett omrade nira pendeltigstationen. En
fortitning av stadsdelen med en mer definierad huvudgata

och mer fléden och folkliv ir ett led i att gora stadsdelen mer
attraktiv och trygg. Haninge Bostider kommer enligt rddande
affirsplan att producera ytterligare 27 ligenheter pa egen mark
vid Skansvigen med inflyttning ar 2020.

Oversiktsplanen 2030 som antogs i slutet av 2016 har presen-
terats externt, for fortroendevalda och tjinstemin. Regeringens

MAL 8. Nya bostader i bra lagen
Indikator

Antal fardigstallda lagenheter (ackumulerat till 2018)
Ledtider for bygglov (% fardigstallda inom 10 veckor)

Informationsmatt mal 8
Néjd region index (NRI) rekommenderar kommunen
N6jd kund index (NKI) byggherrar

utredare har presenterat ett forslag om Hemfosa som en av
nio framtida stider, vilket r ett framtida utvecklingsomrade
i oversiktsplanen.

Under aret har kommunstyrelsen godkint direktiv for trafik-
strategin. Trafikstrategin syftar till att vara ett dvergripande
dokument for trafikfrigor som innehaller vigledande principer
och stéttar genomférandet av kommunens 6versiktsplan.
Trafikstrategin tar sin utgdngspunkt i att Haninge 4r en del av
Stockholmsregionen och att kommunen vixer och utvecklas.

Verksamheterna deltar tidigt i stadsbyggnadsprocesserna.
Utbildningsforvaltningen deltar i detaljplaneméten i ett tidigt
skede for att specifikt lyfta skol- och férskolefrigor. Kultur-

och fritidsférvaltningen har deltagit tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen for att diskutera konstens och
kulturens roll i stadsbyggnadsprocessen. Kultur- och fritids-
forvaltningen ir dven representerad i den kommunévergripande
arbetsgruppen for regional stadskirna. Stadsbyggnadsforvalt-
ningen har undersokt nya boendeformer och hur skapa plats for
nya bostdder i bra ligen.

Indikatorn ledtid for bygglov, procent firdigstillda inom tio
veckor, har forbittrats avsevirt. For att effektivisera bygglovs-
processen har rutiner och mallar fortydligats. Arbetet har
implementerats i verksamheten under hosten 2017. Aven
lantmiteriverksamheten har kortat ledtider genom bland annat
att drenden handliggs parallellt.

2014 2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
891 1654 2418 2 400
17 74 [ 100
2014 2015 2016 2017
65 65 63 62
6,1 - 7,0
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Mal 9. Hog tillganglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun fér invénare och
besokare ir att oka tillgingligheten till olika malpunkter i
Haninge och att utveckla gemensamma offentliga utrymmen.
De itgirder och investeringar som kommunen inte kan gora
sjalv maste uppnds genom samarbete med de aktorer som ir an-
svariga. Minniskor med funktionsnedsittningar har rice till ect
liv pa lika villkor som andra. Fysisk tillginglighet dr en férut-
sittning for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar i att
oka den fysiska tillgingligheten, bade i egna verksamheter samt
att genom plan- och byggprocessen sikerstilla tillgingligheten
vid byggnation. Arbete eller meningsfull sysselsittning ir en av
de viktigaste faktorerna for att kunna vara delaktig i samhillet.
Kommunen kan samarbeta med niringslivet och genomféra
riktade insatser for att 6ka delaktigheten pd arbetsmarknaden
for personer med funktionsnedsittning.

Malet ar ej utvarderat

Malets indikator Arbetsmarknad kan inte redovisas eftersom
Myndigheten for delaktighet har forindrat fragorna i sin
kommunenkit.

I sammanfattningen av svaren i den nya enkiten konstateras att
personer med funktionsnedsittning generellt har simre tillging
till de undersokta omriadena. Det avser jamlikhet i hilsa och
tillgang till vard, tillgang till formell utbildning, delaktighet
pa arbetsmarknaden och méjlighet till forsérjning. Perspektiv
pa funktionshinder saknas i hdg utstrickning i styrnings- och
ledningsprocesser.

Samtliga elever ska ha god fysisk tillginglighet till skolans
lokaler. Identifierade brister har dtgirdats i dialog mellan
utbildningsférvaltningen, kommunstyrelseférvaltningens lokal-
forsorjning och Tornberget.

MAL 9. Hog tillganglighet
Indikator

Arbetsmarknad (Alla fragor inom omradet
arbetsmarknad, kommunenkat fran Myndighet
for delaktighet)* maxvarde 100%

* Denna indikator méts ej ldngre av myndigheten

Informationsmatt mal 9
Nojd medborgar index (NMI) gang- och cykelvagar
No6jd region index (NRI) kommunikationer
N6jd medborgar index (NMI) gator och vagar
Fysisk tillganglighet
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2014

2014

En inventering av enkelt avhjilpta hinder har gjorts i kulcur-
och fritidsférvaltningens verksamheter. Detta har resulterat i
att en ramp till scenen i kulturhusets foajé har kommit pa plats
samt en ramp till DJ-baset vid Ekens gird. Ny entrédorr till
kulturhuset har installerats och Dalaré fritidsgérd har utrustats

med handikappanpassad toalett.

Socialférvaltningen deltar vid planering av verksamheter i nya
lokaler och infér ombyggnationer fér att beakta tillginglighe-
ten. Ett arbete pdgir med att uppdatera informationsmaterial
och anpassa dessa till olika méilgrupper genom forenklad text

och ibland bildstod.

Forstirke kollektivtrafik, atgirder pa cykelvignitet och
effektiviseringar och utbyggnader i vignitet samt skirgdrdens
transportbehov ir utgédngspunkter f6r kommunens 6nskemél
infér kommande dtgirder i linsplanen 2018-2029. Sédertdrn-
skommunerna har limnat ett gemensamt remissvar bide pa
nationellt plan och linsplan. I kommunens remissvar lyftes
sirskilt behovet av infrastruktur kopplat till bostadsbyggande i
Tungelsta. Fér Haninge diskuteras tillsammans med Trafikver-
ket dragningen av gdng- och cykelvigen lings Tvirforbindelsen
Sédertorn, trafikplatsen vid Norra infarten till Jordbro samt
utformning av korsningspunkt mellan Jordbro och Handen.

Cykelvignitets utbyggnad enligt cykelplanen har pabérjats.
Inom stadsbyggnadsfdrvaltningen har flera aktiviteter ge-
nomforts for attraktiva och trygga gang- och cykelvigar samt
attraktiva parker och utemiljéer for alla.

Haninge Bostiders fastigheter skall vara anvindbara och
tillgingliga for alla och bidra till ett mer tillgingligt Haninge.
Bolaget arbetar l6pande med att forbittra tillgingligheten i
fastigheterna och utemiljon genom att arligen utbilda personal
samt inventera och dtgirda brister som uppstar.

2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
22 45 = - 60
2015 2016 2017
56 57 54 53
69 66 63 63
56 58 55 53
2 2
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EFFEKTIVITET, KVALITET OCH SERVICE

Mal 10. Ordning och reda p& ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas
pengar pi bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara si
effektiva som mojligt och leverera hdgsta méjliga kvalitet per
skattekrona. For detta krivs flexibilitet inom vara egna verk-
samheter och ett koncerntinkande dir samordning av tjinster
och lokaler bidrar till ligre kostnader. Externa aktdrer som ut-
for kommunala tjinster bidrar till en 6kad méingfald och skad
effektivitet genom konkurrens, men framfér allt 5kad valfrihet
hos de som maste utnyttja tjinsterna.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ir 2,8
procent. Resultatnivin innebir att mélvirdet pd minst 2 pro-
cent av skatt och generella statsbidrag 4r uppfyllt. Kommunens
avvikelse mot budget blev 0,9 procent. All ekonomisk analys
redovisas i avsnittet Finansiell analys.

Avtalstrohet for hela kommunen har fortsatt 6ka och ir 85
procent. Resultatet varierar mellan forvaltningarna mellan 61
och 92 procent. Variationen gér att mélvirdet 2018 blir svart
att nd. Under 2018 kommer bittre uppfoljningsrapporter for
avtalstrohet att tas fram, vilket kommer att forbittra mojlighe-
ten att f6lja upp.

Andelen elektroniska fakturor har stadigt kat. For hela dret
har 59 procent uppnatts. Okningstakten har varit hogre under
drets sista manader och mélvirdet 2018 kommer att uppnas.

MAL 10. Ordning och reda pa ekonomin
Indikator

Resultat av skatteintakter och statsbidrag (%)
Avvikelse mot budget (%)

Andel digitala fakturor (av totala fakturor)
Avtalstrohet (%)

2014 2015 2016 2017

Ekonomistyrningen och administrativa processer har férbitt-
rats. Det pigir samarbete mellan férvaltningarna for att effek-
tivisera och férenkla uppféljning och rapportering till nimn-
derna. Ett utkast till grundplattform fér ett utbildningspaket i
ekonomi har tagits fram av kommunstyrelseférvaltningen.

Verksamheterna arbetar med ménatliga uppfoljningar och prog-
noser for att ha l6pande kontroll éver sin ekonomi. Socialfér-
valtningen har bérjat anvinda ett digitalt system for att signera
tidrapporter till Férsikringskassan inom personlig assistans.
Syftet dr att effektivisera arbetet och sikerstilla inkomster for
utforda timmar av assistans. E-tjinster for serveringstillstind
har inforts. Projektet for digital rapportering av utférd tid inom
hemtjinsten fortsitter.

Beslutsstodsystemet Hypergene anvinds for planering, analyser
och uppféljning. Fler rapporter, exempelvis fér skolans verk-
samheter, har inforts.

En ny kvalitetspolicy har beslutats av kommunstyrelsen. Forslag
till policy mot oegentligheter, som ersitter policy mot mutor,

ir utskickad till nimnderna pa remiss. Arendet liggs fram i
kommunstyrelsen varen 2018.

Projektet e-arkiv ir i en férbereda-fas dir malet 4r att genom-
fora verksamhetsrelaterade férberedelser s att ett inférande av

system for digitalt bevarande kan ske frin januari 2018.

Informationsmétt fér mal 10 redovisas i avsnitt Finansiell analys.

Bedomning Mal 2018

2,0 2,0 2,3 2,8 >/=2,0
0,0 -0,3 1,6 0,9 ® -05-05

- - 57 59 62
87 82 84 85 [ J 90
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FORVALTNINGSBERATTELSE | Uppféljning av fullmaktiges mal

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjinst ir ofta ndgot man upplever. Dirfor betyder
bra bemétande och fokus pd service mycket f6r kvaliteten i
kommunens tjinster.

Malet kommer delvis att uppfyllas

En extern undersdkning av tillgiinglighet per e-post och

telefon har gjorts. De frigor som ska besvaras ir valda frin ect
medborgarperspektiv, kriver inte nigon utredning och avser
olika verksamheter. Andelen som far direkt svar pa enkel fraga
pa telefon har forsimrats men ligger indd pd samma virde

som genomsnittet av Sveriges kommuner. Frigorna rér olika
verksamhetsomraden i kommunen. I nigra verksamheter har
svarsfrekvensen forbittrats, i andra forsimrats. Andel fragor via
e-post som far korrekt svar inom tvéd dagar har forbittrats jaim-
fort med férra mitningen. Det ir bittre virde dn genomsnittet
for Sveriges kommuner och fullmiktiges malvirde har uppnitts
for denna indikator.

For att 6ka medvetenheten och forstaelsen for vikten av kom-
munikation i verksamheterna har utbildning, information och
riktade insatser genomfoérts. I introduktionsutbildningen for
nyanstillda fir deltagarna genom teori och praktiska évningar

MAL 11. Hég kvalitet i kommunens tjanster

kunskap om hur eget agerande kan péverka omgivningens bild
av kommunen. Kommunens kommunikation och information
i olika omraden har anpassats till aktuella malgrupper i storre
utstrickning.

Tjdnstegarantier ir ett av verktygen i kvalitetspolicyn som fast-
stilldes av kommunstyrelsen i december. I policyn beskrivs vad
en tjinstegaranti dr och hur den kan anvindas fér att férbittra
och utveckla verksamheter.

Ett nytt system for synpunkter och felanmilan finns pa web-
ben, dir drendeprocessen fatt bittre struktur och uppféljning.
I stadsbyggnadsférvaltningens arbete med att forbictra service
till medborgaren har fler e-tjinster planerats.

LOV ir en lag om valfrihetssystem i offentlig sektor. Kommu-
nen har sex LOV-tjinster dir medborgarna kan vilja leverantér.
Det ir daglig verksamhet, hemtjinst, familjeridgivning, led-
sagarservice, avlosarservice i hemmet och arbetstraningsplatser
inom ramen f6r EFS-projektet MIA (mobilisering infér arbete).

Indikator 2014 2015 2016 2017 Bedémning Mal 2018
Antalet tjanster som omfattas av LOV 4 4 5 6 o 8
Andel av medborgarna som via telefon
far ett direkt svar pa en enkel fraga (%) ) 48 59 &L 9
_Andel s?m far svar pa e-post till kommunen ) 29 90 93 95
inom tva dagar (%)

Informationsmatt mal 11 2014 2015 2016 2017
N6jd medborgar index (NMI) 55 56 52 52
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Uppfdljning av fullméktiges mal |

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behéver attrahera och behilla ledare och medar-
betare som kan utveckla en serviceinriktad kultur genom ett
tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter.

Malet kommer ej att uppfyllas

Hallbart medarbetarindex (HME) for hela kommunen har 6kat
nigot dven i ar. Okningen betyder att medarbetarna har fortsatt
stigande motivation for sitt arbete samt 6kat fortroende for led-
ningen och styrningen i kommunen. Mélvirdet 2018 kommer
troligen inte att uppnis.

Kommunens sjukfranvaro ir ligre i forhallande till 2016.
Generellt ligger sjukfrinvaron pa en stabil nivé och har s gjort
under de senaste dren. Malvirdet 5,0 procent sjukfrinvaro fér
hela kommunen 2018 kommer att bli svirt att nd. Manga av
kommunens enheter ligger under eller nira mélvirdet men
nagra ligger betydligt 6ver. Flera av de arbetsplatser som har
hég frénvaro arbetar tillsammans med foretagshilsovarden och
personalavdelningen med insatser for att sinka sin sjukfrinvaro.

Frisknirvaron for hela kommunen ligger pi samma nivé som
forra dret, 60,2 procent. Frisknirvaro ir ett begrepp som beskri-
ver det motsatta till sjukfranvaro. Frisknirvaron beskriver hur
stor andel av personalen som har upp till fem dagars sjukfran-
varo (0-5). Ett hogre tal dr bittre, men en friskndrvaro pa 100
procent skulle betyda att ingen hade nagon sjukfrinvaro, vilket
ir orealistiskt.

MAL 12. En attraktiv arbetsgivare
Indikator
Hallbart medarbetarindex (HME)
Sjukfranvaro (%)
Frisknarvaro (%)

Under aret har tre stora arbeten avseende personalfragor inletts.
Heltid for alla, Systematik fér kompetensforsérjning samt
Arbetsgivarvarumirket. Dessa arbeten involverar och péverkar
samtliga férvaltningar och leds av kommunstyrelseférvaltningen.

Projektet Heltid for alla syftar till att p4 ett samordnat sitt stot-
ta chefer i arbetet med att kunna erbjuda heltid till medarbetare
inom kommunals avtalsomride. Projektet har i uppdrag att i en
forsta etapp erbjuda heltid inom vird och omsorg. Under aret
har en projektledare arbetat med social- och ildreférvaltningen
och med fackférbundet Kommunal. Ungefir 340 medarbetare
berdrs. En plan for inférande har utarbetats.

Arbetet med att inféra en systematik f6r kommunens kom-
petensforsorjning har inletts. Systematiken 4r en vedertagen
standard som ska stddja chefer och organisation pa olika nivier
i arbetet med att sikerstilla kompetensforsorjningen. Detta ger
struktur och bittre méjligheter att arbeta pé lingre sikt och mer
strategiskt for att sikerstilla ritt kompetens pa rice plats i rict

tid.
Chefernas arbetssituation, uppdrag och arbetsbelastning
kommer att utredas inom ramen for det systematiska arbets-

miljoarbetet. Ett forberedande arbete har skett under 4ret.

Informationsmatt for mal 12 redovisas i avsnitt Personal.

2014 2015 2016 2017 Bedomning Mal 2018
78,2 78,5 78,8 79,4 [ J 83,0
7,0 7,6 7,8 [25, [ J 5,0
59,8 60,2 60,2 o 61,5
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FORVALTNINGSBERATTELSE | Verksamhetsutveckling och forbattrad kvalitet

Verksamhetsutveckling
och forbattrad kvalitet

Kommunen arbetar stindigt med att utveckla verksamheterna
och forbittra servicenivierna. Det innebir att utvirdera egna
insatser, anvinda granskningar som gjorts av utomstaende, att
anvinda férslag och synpunkter och jimfora sig med andra for
act bli bictre.

MEDBORGARFORSLAG OCH E-FORSLAG

Medborgarférslag och e-forslag ir tva kanaler for att 6ka invin-
arnas inflytande. Alla som ir folkbokfoérda i kommunen har
ritt att limna medborgarforslag. Under 2017 har kommunen
fatt totalt 116 medborgarforslag vilket dr nira en férdubbling
jimfort med tva senaste dren. Av de forslag som inkommit rér
de flesta stadsbyggnadsnimndens omrade (62 forslag), kultur-
och fritidsnimndens omrade (22) och kommunstyrelsens
omrade (19). Flera medborgarforslag handlar om trafikldsningar,
idrottsanlidggningar och hundrastplatser.

Genom e-forslag kan vem som helst skicka in férslag till
kommunen. Andra som héller med om forslaget kan résta pa
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det, genom gillamarkering. Totalt har det kommit in 10 e-for-
slag under dret. Inga forslag har fict mer dn 25 réster. Jimfort
med béde 2015 och 2016 har antalet e-férslag minskat. Det kan
finnas flera orsaker till nedgingen, bland annat har det blivit
littare att limna synpunketer till kommunen via andra kanaler,
exempelvis via Facebook.

Den som har asikter om kommunens verksamheter kan limna
synpunkter oavsett om det ir kritik, berom eller forslag pé att
forbdttra servicen. Under 2017 har kommunen bytt I'T-system
for synpunkter och felanmilan, ingen statistik kan redovisas.

2014 2015 2016 2017
Medborgarforslag 48 70 70
E-forslag (totalt) 22 135 60
E-férslag med % 19 3

> 25 gillamarkeringar

*Uppgift saknas




Verksamhetsutveckling och férbattrad kvalitet | FORVALTNINGSBERATTELSE

JAMFORELSER MED ANDRA KOMMUNER effektivitet samt kommunen som samhillsutvecklare. Nyckel-
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) beskriver kommunens talen himtas fran offentlig statistik eller rapporteras in enligt
kvalitet och effektivitet utifran olika nyckeltal som ir viktiga gemensamma anvisningar.

for kommuninvanarna. Drygt 250 kommuner ingdr i KKiK.

Haninge jimfor sig med andra kommuner som har bittre Flera av kommunfullmikriges indikatorer 4r nyckeltal i KKiK.
resultat. Haninges resultat for 2017 varierar frin toppresultat till ligre

in genomsnitt. Tabellen visar ett urval nyckeltal.
Det ir cirka 40 nyckeltal som ir uppdelade i fem olika om-
raden. Trygghet, tillginglighet, delaktighet och information,

Haninge Riket genomsnitt

Omraden 2014 2015 2016 2017 2017
Tillganglighet
Gott bemdtande vid kontakt med kommunen - - 79 80 81
Vantetid for beslut om forsorjningsstod, antal dagar 38 31 32 38 16
Trygghetsaspekter
Personalkontinuitet hemtjanst; antal olika personal pa 14 dagar 18 10 10 10 15

Delaktighet och information
Delaktighetsindex, hur val kommunen mojliggor for invanarna

att delta i kommunens utveckling ) 80 81 e 2
Kommunens effektivitet

Tkr*/barn i forskolan 117 123 125 128 142
Vilka tjanster och service som erbjuds inom hemtjansten (% av maxpoang) 76 76 76 76 65
Kommunen som samhallsutvecklare

Atervunnet material av hushalisavfall (%) 25 31 35 34 39
Nojd regionindex helhet 60 59 59 57 60

* tkr &r tusen kronor
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| Finansiell analys

Finansiell analys

Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras ur
fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET
Vilken balans kommunen har haft
Over sina intakter och kostnader
under aret och 6ver tiden.

har att méta finansiella
ataganden pa lang sikt.
Analys av Analys av
« arets resultat

+ balanskravet

- finansnetto

+ nettokostnadsandel

- arets investeringar

- sjalvfinansieringsgrad.

- langfristiga skulder och
skuldsattningsgrad

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat

Arets resultat blev 123,5 miljoner kronor (mnkr). Kommun-
fullmikeiges mal 4r att resultatet ska vara minst 2,0 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet for 2017 blev
2,8 procent och dirmed uppfylldes resultatmilet.

Fullmiktige beslutade om justerad driftbudget under pagiende
ar och det budgeterade resultatet efter justeringar var 91,5
mnkr. Det innebar att drets resultat Sversteg budgeterat resultat
med 32,0 mnkr.

I resultatet ingar jimforelsestérande kostnader pa 43,3 mnkr,
framst for medfinansiering av infrastrukturinvesteringar,

41,2 mnkr f6r motorvigsavfart Vega samt exploateringsvinster,
8,1 mnkr. 2017 ars resultat exklusive de jimférelsestorande
posterna dr 158,7 mnkr.

2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 85,3 74,7 77,8 94,5 123,56
Resultat mot 63,2 63,3 425 77,3 1154

balanskravet

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunernas intikeer
overstiga kostnaderna, det vill siga resultatet ska vara minst
noll. Detta giller varje enskilt budgetdr. Ect negativt resultat
(underskott) ska regleras och det egna kapitalet ska éterstillas
inom tre 4r. Vid avstimning mot balanskravet paverkas inte
resultatet av realisationsvinster och forluster. Kommunen har
uppfyllt balanskravet varje 4r sedan lagen inférdes.
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Vilken kapacitet kommunen

- eget kapital och soliditet

RISK KONTROLL

Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska

Risker som kan paverka
kommunens resultat och

kapacitet. utvecklingen.
Analys av Analys av

+ ranterisker + budgetfoljsamhet
- likviditet + prognossakerhet.
+ pensionsskuld

+ borgensataganden

- skatteintakter.

I balanserat resultat ska drets resultat rensas for vissa poster
som inte hirrér frin den egentliga verksamheten och som ir
resultatpaverkande engingsposter. Justerat for dessa engangs-
poster uppgick resultatet mot balanskravet till 115,4 mnkr.

2016 2017
Arets resultat 94,5 123,5
Exploateringsvinst 17,2 -8,1
Balanskravsresultat 77,3 115,4

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Nimnder och styrelser redovisar ett éverskott gentemot budget
pa 69,8 mnkr inklusive kommunfullmiktiges reserv (32,4
mnkr), vilket motsvarar 1,6 procent i avvikelse i férhéllande till
motsvarande nettobudget for dret.

Utfallet av skatter och generella statsbidrag var 31,9 mnkr
hégre dn budgeterat. Ovrig finansforvaltning redovisade ett
underskott pa 37,8 mnkr. Underskottet berodde pa bokforda
kostnader f6r medfinansiering av infrastrukturinvesteringar
(se rubrik &rets resultat). Den sammanlagda avvikelsen mot
budget var ett éverskott pd 32,0 mnkr.



Finansiell analys |

NAMNDER/STYRELSER Intakter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse  Avvikelse (%)
Grund- och férskolenamnd 250,4 1932,0 1681,6 1699,4 17,8 1,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 166,6 584,4 417,9 425,4 75 1,8
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 32,4 32,4 100,0
Kommunstyrelse 722,6 925,1 202,5 211,6 9,2 4,3
Kultur- och fritidsnamnd 33,5 224.,8 191,3 191,7 0,4 0,2
Revision 0,0 1,5 1,5 1,7 0,2 9,5
Socialnamnd 363,8 1223,1 859,3 853,9 -5,5 -0,6
Stadsbyggnadsnamnd 271,3 403,4 132,1 137,2 51 3,7
Sodertdrns upphandlingsnamnd 19,9 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertorns overformyndarnamnd 56,2 56,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,2 0,2 0,1 -0,1 -60,0
Aldrenamnd 127,0 854,4 727,4 730,3 2,9 0,4
Summa namnder 2011,2 6 225,0 42137 4 283,6 69,8 1,6
Finansforvaltning 5 270,20 933 4 337,2 4 375,0 -37,8 -0,9
Totalt, resultat 3259,0 5292,0 123,5 91,5 32,0

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Finansnetto Nettokostnadsandel

Med finansnetto avses skillnaden mellan finansiella intikter
(9,2 mnkr) och finansiella kostnader (8,1 mnkr). I de finansiella
kostnaderna ingar bland annat rintekostnader fér pensions-
skulden (7,3 mnkr). Férindringen i finansnettot 2016 och 2017
jaimfort med tidigare &r beror pd att kommunens lingfristiga
lineskuld i sin helhet dverférdes till Tornberget under 2016,

i syfte att trygga Tornbergets méjligheter till skattemissiga
avdrag for rintekostnader.

2013 2014 2015 2016 2017
Finansnetto, mnkr 23,2 32,9 28,8 -0,9 1,1

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto som anvinds for att betala
verksamhetens nettokostnader. De pengar som dterstar ska
finansiera amorteringar och framfér allt investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag
och finansnetto blev 97,2 procent, vilket dr nigot ligre dn
foregiende ar (97,7 procent).

Nettokostnaderna 6kade med 243,1 mnkr jimfort med 2016.
Okningstakten pé nettokostnaderna var 6,0 procent, vilket dr
hégre in 2016, d& 6kningstakten var 4,7 procent jimfort med
foregaende ar. Skatteintikter och generella statsbidrag 6kade
med 270,1 mnkr motsvarande 6,5 procent vilket 4r en nigot
storre 6kning dn 2016 dé 6kningen var 6,4 procent jamfért
med foregiende ér.

2013 2014 2015 2016 2017
Nettokostnader arlig
okning (%)
Skatteintakter arlig
okning (%)
Nettokostnadsandel (%) 97,6 98,0 98,6 97,7 97,2

4,2 4,3 4,8 4,7 6,0

4,5 3,7 4,3 6,4 6,5

*Skatteintdkter och generella statsbidrag. Tabellen visas i procent.
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Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 242,4 mnkr samt VA-investe-
ringar inom mark och exploatering 92,0 mnkr. Investeringar

i verksamhetslokaler sker genom kommunens bolag Tornberget
Fastighetsférvaltning AB.

Avvikelser mellan utfall och budget beror pa att investerings-
projeke flyttats framat i tiden eller 4r pigiende.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslutade investe-
ringsram for 2017 uppgick till 8,0 mnkr. Nimnden beviljades
en hogre investeringsram in foregdende 4r med anledning av
planerade inkop av elevdatorer, vilka sedan uteblev da skolan
valde att leasa datorer istillet. Utfallet for aret var 0,9 mnkr
vilket motsvarar 11,4 procent av den totala &rsbudgeten.
Investeringar har framfor allt gjorts i inventarier och utrustning
pa Fredrika Bremer, Centrum Vux och Navigatorcentrum.

Grund- och forskolenimndens investeringsbudget fér 2017
uppgick till 22,9 mnkr, av dessa har 5,8 mnkr forbrukats under
dret vilket motsvarar 25,3 procent av tilldelad budgetram. Totalt
aterstar 15,8 mnkr i tilldelade men ¢ forbrukade investerings-
medel fordelat pa 14,8 mnkr i objektsspecifika investeringsprojekt
och 1,0 mnkr i ¢j objektsbestimda investeringsprojekt. Inga storre
investeringsprojekt har avslutats under aret. Daremot pagir ett
antal investeringsprojekt i nya eller befintliga lokaler som férvintas
slutforas under 2018, dirav att den tilldelade men oférbrukade
investeringsbudgetramen ir relativt stor vid utgdngen av 2017.

Kultur- och fritidsnimndens ursprungliga investeringsram enligt
Mal och budget 2017 — 2018 uppgick till 18,0 mnkr. I april
beslutade kommunfullmiktige om éverféring av ofdrbrukade
investeringsmedel frin 2016 pa 31,8 mnkr, vilket innebir att

den gillande investeringsramen 2017 summerade till 49,8 mnkr.
Nimndens ackumulerade utfall for dret var 8,6 mnkr, vilket
motsvarar 17,3 procent av den totala drsbudgeten. De storsta
investeringarna under aret har varit firdigstillandet av
Miljoverkstan och utkikstornet pa Tornberget, samt nytt passer-
system till idrottshallarna.

Socialforvaltningens investeringsbudget f6r 2017 uppgick till
5,0 mnkr. Totalt ackumulerat utfall blev 3,7 mnkr (74 procent

av drsbudgeten). De storsta investeringarna under aret har varit
inre renoveringar av bostider for sirskilt boende och andra
verksamhetslokaler.

Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga investeringsbudget for
ar 2017 uppgick till 102,0 mnkr och frén &r 2016 dverfordes
under aret 51,0 mnkr for framflyttade projekt. Av den samman-
lagda ramen pé 153,0 mnkr var utfallet 103,1 mnkr (67,4 procent
av drsbudgeten). Flera projekt har utgict och andra har fact
framflyttad tidplan. Nédgra av de projekt som genomférdes
under aret var VA-utbyggnad Dalaré 23,2 mnkr, VA- utbygg-
nad Arsta Havsbad 33,9 mnkr, ledningsférnyelse 6,5 mnkr,
VA-serviser 3,7 mnkr, park- och lekplatsupprustning 2,2 mnkr,
atgirder enligt cykelplan, tillginglighets- och trafiksikerhets-
investeringar 4,8 mnkr och brounderhall 10,4 mnkr.

Aldrenimndens investeringsram for 2017 uppgick ursprungligen
till 5,0 mnkr. Efter beslut i kommunfullmiktige om éverforing
av dterstiende investeringsmedel frin 2016 pa 16,6 mnkr s var
investeringsramen for 2017 totalt 21,6 mnkr. Av investerings-
ramen var 11,3 mnkr dronmirkta for installation av reservkraft-
verk pd olika vard och omsorgsboenden. Under 2017 har reserv-
kraftverk installerats p4 Hagagérden till en preliminir kostnad
pa 6,5 mnkr. Inga kostnader har hittills belastat dldrenimnden.

Det fanns dessutom 10,3 mnkr till 6vriga investeringar vad

giller inventarier och planerade satsningar pa olika I'T-projeke, av
dessa har drygt 5,0 mnkr forbrukats, dterstdende 5,3 mnkr avser
projekt som blivit forsenade. Ndgra av de stdrre investeringarna
under &ret har varit en piborjad Gversyn av inventarier pa de olika
vérd- och omsorgsboendena. 1,6 mnkr har investerats i utbyte av
singar och specialmadrasser. Samtliga boendeenheter har dven
utrustats med WiFi till en kostnad av 0,9 mnkr och det har gjorts
satsningar pa IT teknik inom hemtjinsten fér 1,0 mnkr.

Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget for dret var
52,2 mnkr. Det sammanlagda utfallet p4 investeringarna var
36,0 mnkr, vilket innebir att 69 procent av budgeten forbrukades.
Det ir frimst evakueringskostnader vid ny- och ombyggnationer,
totalt 26,0 mnkr, som utgdr den stora andelen av de totala
investeringarna. En annan lite storre post 4r IT-investeringar
som var 5,0 mnkr. Anledningen till att inte hela investerings-

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

Budget 2017

Kommunstyrelsen 52 180
Aldrenamnden 21 599
Socialnéamnden 5000
Stadsbyggnadsnamnden* 153 050
Grund- och férskolenamnden 23531
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 8 000
Kultur- och fritidsnamnden 49 800
Summa 313 160
Summa VA 95 104
Totalsumma 408 264

*Exklusive VA-investeringar, som redovisas separat som summa VA.

32 | HANINGE KOMMUN

Utfall 2017 Avvikelse mot budget
36 027 16 153
5109 16 490
3678 1322
103 101 49 949
5791 17 740
911 7 089

6 798 43 002
161 415 151 745
80 994 14 110
242 409 165 855



budgeten dr forbrukad 4r frimst att investeringsreserven inte
har férbrukats fullt ut samt att arbetet med vatmark och
fordréjningsatgirder, som avser Drevviken, har kommit iging
men de stora kostnaderna kommer forst under 2018 och framat.

Anslutningsavgifter fér VA har redovisats som skuld till
VA-kollektivet i enlighet med lagen om allminna vattentjinster

(2006:412) med 88,6 mnkr.

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation eller om-
och tillbyggnad sker genom kommunens bolag Tornberget
Fastighetsférvaltning AB. Investeringsutgifterna uppgick till
242.4 mnkr inklusive maskiner och inventarier.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av netto-
investeringarna som finansierats med kommunens egna likvida
medel. En hég sjilvfinansieringsgrad innebir att kommunen
kan finansiera investeringar utan att lina eller minska de
likvida medlen. Dirmed behélls det finansiella handlings-

utrymmet infér framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen sjilv inte kan
finansiera méste betalas med 6kad uppldning, vilket innebir en
dkad belastning pa kommunens ekonomi. Om sjilvfinansierings-
graden ir 100 procent innebir det att arets nettoinvesteringar ir
lika stora som drets resultat plus drets avskrivningar.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad var 83,3 procent.
Kommunen har under ett flertal ir fram till 2015 haft en
sjilvfinansieringsgrad som varit éver 100 procent beroende
pa lag investeringsnivé och goda resultat. 2015 och framit
var investeringsnivin betydligt hdgre vilket gav en sjilv-
finansieringsgrad under 100 procent, trots goda resultat.

Kommunens stérre investeringar sker i kommunens heligda
fastighetsbolag Tornbergets regi och ingdr dirfor inte i
kommunens nettoinvesteringar.

2013 2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar 1194 19253 1717 1958 2424
(mnkr)
Sjalvfinansierings-
grad (%) 141,3 120,9 82,7 85,3 83,3
Avskrivningar (mnkr) 83,0 73,1 67,3 72,5 78,5

KAPACITET

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital var 1 625,1 mnkr vilket var 125,8 mnkr
hégre 4n 2016. Férindringen av eget kapital jaimfért med
foregiende r motsvarar normalt arets resultat (123,5 mnkr).
I eget kapital har det i balansrikningen utdver drets resultat
gjorts en justering pé 2,3 mnkr avseende insatskapital till
Kommuninvest (not 18).
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2013 2014 2015 2016 2017
12454 13225 1400,3 14993 16251

Eget kapital

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)
Inklusive justering 2,3 mnkr insatskapital Kommuninvest 2017

EGET KAPITAL
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Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgingar
som ir finansierade med eget kapital. En ékad skuldsittning
leder till att soliditeten sjunker. En hogre soliditet innebér att
den langsiktiga betalningsformdgan forbittras.

Kommunens soliditet var 46,3 procent, vilket var en 6kning
jimfért med foregdende 4r da soliditeten var 45,9 procent.

Det finns ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen, frimst
pensionsforpliktelser pa 1 361,0 mnkr (inklusive sirskild lone-
skatt). Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelserna
var positiv med 8 procent och forbittrad jimf6rt med foregaende
ar (3 procent), vilket innebir att kommunen har forbittrat sin
finansiella styrka pa lang sikt.

SOLIDITET | PROCENT

40
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-10

2013 2014 2015
© Soliditet exkl pensionsatagande
Soliditet inkl pensionsatagande

2016 2017

Haninge kommuns soliditet jimférs med genomsnittet i
Stockholms lin och riket i tabellen nedan.

SOLIDITET | PROCENT 2013 2014 2015 2016 2017

Haninge 35 33 29 46 46
Haninge inklusive
pensionsskuld
Stockholms Ian
ovagt medel
Riket, ovagt medel 50 49 48 48

-10 -5 2 3 8

48 47 a7 48

Kélla: Kolada. Tabellen redovisas i procent.
Exklusive pensionsférpliktelser i ansvarsférbindelse dar inget annat anges.
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Langfristiga skulder och skuldséattningsgrad

Kommunens lingfristiga laneskuld har éverforts till Tornberget
under 2016, i syfte att trygga Tornbergets méjligheter till skat-
temissiga avdrag for rintekostnader. Kommunen borgar

for dessa lin, vid arsskiftet uppgick lanen till 2 465,0 mnkr

(se not 23). Kommunens kvarstiende lingfristiga skuld i balans-
rikningen pd 7,6 mnkr bestar av leasing och skuld till stiftelser

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder inklusive
VA och avsittningar (1 768,8 mnkr) i forhallande till det egna
kapitalet (1 499,3 mnkr). Skuldsittningsgraden har 6kat de
senaste dren fram till 2015 d& den var 244 procent. 2016 har
skuldsittningsgraden minskat till 118 procent med anledning
av att den langfristiga laneskulden éverforts till Tornberget.

2013 2014 2015 2016 2017
Langfristiga skulder 1083 1269 1996 5 8
(Mnkr)
Skuldsattningsgrad (%) 188 203 244 118 116
Laneskuld per 13 15 24 25 28

invanare* (Tkr)

*Inklusive Tornberget. November manads befolkning.

RISK

Ranterisk

Kommunen har fér nirvarande ingen rinterisk i finansnettot
beroende pé att kommunens ldn forts ver till Tornberget under
2016. Rinterisken finns dirmed i Tornberget, vilket pé sikt kan
paverka kommunens hyreskostnader.

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick kommunens likvida medel till 784,6
munkr vilket dr en likviditetsokning med 36,3 mnkr jimfort
med 2016 ars bokslut. Totalt &ver dret uppfylldes likviditets-
kravet som stills i kommunens finanspolicy.

Kassalikviditeten 4r ett matt p4 kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet ir god och
okade till 132,5 procent 2017 jimfért med 131,4 procent 2016.
Inom den kommunala sektorn riknas normalt att en niva &ver
75,0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.
Genomsnittet i Stockholms lin 2016 var 109,1 procent.

(Killa: kommun- och landstingsdatabasen).

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsférpliktelser
enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att den stér-
re delen tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér balansrik-
ningen. Denna del av pensionsforpliktelsen ir viktig att beakta
ur risksynpunkt eftersom kommande 4rliga pensionsutbetal-
ningar ska finansieras. Pensionsskulden har beriknats av KPA i
samband med bokslutet.

34 | HANINGE KOMMUN

Kommunens totala pensionsforpliktelser, inklusive sirskild
l6neskatt pa 24,26 procent, uppgick ar 2017 till 1 742 mnkr

(1 780 mnkr &r 2016). Forpliktelser for pensionsfdrméner som
intjinades fram till och med 1997 redovisas som en ansvars-
forbindelse och uppgér till 1 361,0 mnkr (1 411,9 mnkr &r 2016).

PENSIONSFORPLIKTELSER 2017 2018 2019 2020
Ansvarsforbindelser (mnkr) 1361 1325 1295 1271
Pensionsskuld (mnkr) 381 424 467 534
Total pensionsforpliktelse 1742 1749 1762 1805

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2017 och prognos 2018-2020.

Under rubriken Avsittningar i balansrikningen redovisas det
dtagande som avser pensioner intjinade pé lonedelar 6ver

7,5 prisbasbelopp samt garanti- och visstidspension. Denna del
uppgdr till 381,3 mnkr och 8kade med 13,2 mnkr jimfért med
2016, frimst beroende pd ny intjinad pension.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensionsavtalet
ger medarbetaren ritt att sjilv placera en del av pensions-
avgiften, uppgick till 103,1 mnkr inklusive I6neskatt.

Utdver arets intjinade pensioner finns pensionskostnader som
intjinats tidigare. De totala pensionskostnaderna 2017 var
216,0 mnkr, vilket 4r en 6kning med 10,5 mnkr jimfort med
2016. Den beriknade pensionskostnaden 2018-2019 ir
betydligt hégre in 2017.

Kommunens totala pensionskostnad motsvarar cirka 4,9
procent av skatteintikter och generella statsbidrag, vilket 4r 0,2
procentenheter hogre 4n 2016.

2017 2018 2019 2020

Pensionskostnad 216 240 246 279

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2017 och prognos 2018-2020

Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensitaganden uppgick totalt till

3 149 mnksr, vilket var en 6kning med 307,4 mnkr jimfért med
2016. Okningen beror pa Tornbergets Skade uppliningsbehov
i samband med investeringar i kommunens verksamhetslokaler.
Kommunen borgar fér dessa lén.

Kommunens borgensitaganden gentemot bostadsritts- och
samfillighetsféreningar uppgick till 504,8 mnksr, vilket var en
minskning med 5,8 mnkr jimfort med foregiende ar. Kommunen
forutspar med radande ekonomiska lige en fortsatt positiv
utveckling for dessa foreningar och bedomer riskerna som
relativt sma.

For dvriga borgensitaganden 1,6 mnkr, bedéms riskerna som sma.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 6,5 procentenheter
jimfore med foregiende ar. Okningen av skatteintikterna beror
i grunden p4 ett vixande skatteunderlag motsvarande cirka
5,4 procent. Intikternas kningstakt mellan 2016 och 2017
utdver detta beror pd dkade statsbidrag (frimst en kompensation
i kostnadsutjamningen for att kommunen vixer kraftigt)
jimfért med foregdende r.
2013 2014 2015

2016 2017

Okning av

skatteintakter* 45 3.7 43 6.4

*skatteintdkter och generella statsbidrag
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Skatteintikter 4r den intiktspost som paverkar utvecklingen av
kommunens ekonomi mest. Den senaste prognosen fr 2018
visar att intikesokningen blir 4,5 procent. Den underliggande
prognosen ir 3,3 procent men di Haninge viixer mer én snittet
i riket 4r Haninges tal hgre fér 2018. Prognosen frin Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) visar att kningstakten blir
ligre 2019 (3,2 procent) for att minska ytterligare nigot 2020
(3,1 procent) for att sedan 6ka igen 2021 (3,6 procent). Med
Haninges 6kade befolkning blir talen betydligt hogre men det

innebir ocksi att kostnaderna 6kar.

Nya prognoser presenteras I6pande och det 4r viktigt act kunna
anpassa kostnadsékningar till eventuellt forindrade skatteintikter.
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KONTROLL

Budgetféljsamhet

Foljsamheten for nimnder och kommunstyrelse mitt i procentuell
avvikelse mot budget var 0,9 procent exklusive fullmiktiges
reserv och finansférvaltning. Budgetfoljsamheten var dirmed
bittre 2017 4n foregdende ar d& motsvarande avvikelse fran
budget var 1,6 procent. Det sammanlagda resultat for den

BUDGETAVVIKELSE

Namnd/styrelse 2015
Kommunstyrelsen 13,3
Grund- och férskolenamnden 0,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 9,0
Kultur- och fritidsndmnden 2,9
Socialndamnden 1,5
Stadsbyggnadsnamnden 4,2
Aldrendgmnden -52,0
Valndmnd, revision 2,5

Resultat jamfort med budget (mnkr)

skattefinansierade verksamheten exklusive kommunfullmiktiges
reserv var ett overskott pa 37,4 mnkr, vilket motsvarade 0,9 procent
i avvikelse frin en total nettobudget for aret pd 4 251,2 mnkr.
Inklusive fullmiktiges reserv (32,4 mnkr) var motsvarande
budgetavvikelse ett éverskott pd 69,8 mnkr, motsvarande

1,6 procent i forhéllande till budget (4 283,6 mnkr).

Avvikelsens andel av budget (%)
2016 2017
7,5
22,5
11,1
1,1
11,1
9,4
0,4
-0,1

2017

*Fran och med 2015 ingar miljondgmndens budget i kommunstyrelsen. Tabellen visas exklusive fullméktiges reserv.

Prognossakerhet

Prognossikerheten 4r ett métt som visar hur ekonomistyrningen
i kommunen bidrar till en god ekonomisk hushallning. En god
prognossikerhet innebir att kommunen har littare att korrigera
eventuella avvikelser pd kort sikt.

Nimndernas prognoser under dret utgdr alltid frin den budget
som kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige kan
besluta om en justerad budget nir som helst under innevarande
ar. I samband med beslut om en justerad budget férindras ofta
prognosen for berdrda nimnder. Detta kan vara en orsak till att
prognoserna forindras mellan avstimningspunkterna och att
skillnaden kan vara stor mellan bokslut och prognos i samband
med delarsbokslut. En annan orsak till storre avvikelser mellan
prognoser och resultat kan vara faktorer som inte 4r mojliga

PROGNOSSAKERHET (MNKR)
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen
Grund- och férskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Aldrenamnden
Valnamnd, revision

*Exklusive kommunfullméktiges reserv. Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).
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Prognos per 2017-04-30

eller mycket svira att prognosticera tidigare in under senhésten
och drets sista minader. Exempelvis héstens volymer i egen
verksamhet vid nytt lisdr inom skolverksamheterna eller kost-
nader f6r vintervighallning beroende pd snémingd och halka.

Kommunen foljer upp ekonomin varje minad, med undantag
for januari och juni och prognosticerar resultatet for dret.

Som komplement till prognoserna gors en risk- och kinslighets-
analys for nimnder och styrelse. Skillnaden mellan prognoser
och resultat avspeglas i hog grad i risk- och kinslighetsanalysen.

Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid delarsupp-
foljningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast
beslutade budgeten for aret, exklusive fullmiktiges reserv,
framgar nedan.

Prognos per 2017-08-31 Resultat 2017-12-31

0,0 3,8
0,0 0,0
-0,5 0,5
1,0 1,5
0,0 2,1
0,0 2,5
0,0 0,0
0,0 0,0



Skillnaden mellan prognosen vid delarsuppfoljning per april och
arets resultat var 36,9 mnkr. Sammanlagt utokades nimndernas
och kommunstyrelsens budget med 33,5 mnkr under 2017.

Den frimsta ramékningen, som beslutades av fullmiktige i
april, var éverféring av driftresultat frin 2016. Totalt utokades
nimndernas och kommunstyrelsens ramar med 30,9 mnkr
avseende dverskott frin 2016. Av resultatdverféringen finansie-
rades 15,0 mnkr av 6kade skatteintikter, resterande 15,9 mnkr
belastade kommunens budgeterade resultat som reviderades
fran 107,3 mnkr till 91,5 mnkr.
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I mars erholl kommunstyrelsen, dldrenimnden, socialnimnden
samt kultur och fritidsnimnden sammanlagt 2,6 mnkr for
inforandefasen av projekt "Heltid”. Ramékningen finansierades
av fullmikeiges reserv vars budget reviderades frin 35,0 mnkr
till 32,4 mnkr. Fullmiktiges reserv var direfter oférbrukad
under resterande delen av dret.
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Redovisning

Inledning

av uppdrag

Fullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomforas och dterrapporteras.

I rapporteringen anges om uppdraget har avslutats eller om det péagir.

Alla namnder ska ta fram kommunala tjanstegarantier.
Kommunala tjinstegarantier ir ett av verktygen i den nya
kvalitetspolicyn som faststilldes av kommunstyrelsen i december.
I policyn beskrivs vad en tjinstegaranti dr och hur den kan
anvindas for att forbittra och utveckla verksamheter. Uppdraget
ir avslutat.

Alla namnder ska se 6ver verksamheten i syfte att
utreda om det finns tjanster som kan konkurrensutsattas
genom kundval, utmaningsratt och upphandling.
Konsulttjinster inom olika omréden upphandlas regelbundet
om kommunen inte har egen kompetens eller egna tillgingliga
resurser. Vid kundval eller valfrihetssystem viljer individen eller
kunden utférare av tjinsten.

I fullmiktiges mél och budget anges att vissa kommuninterna
gemensamma tjinster alltid ska tillhandahéallas av kommunen,
till exempel IT-utveckling, drift och -férvaltning, ekonomi-
och personaladministration, upphandling samt vakemisteri.
Uppdraget ir avslutat.
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Kommunstyrelsen ska ta fram forslag till en dver-
gripande kvalitetsstrategi samt hur denna skall foljas
upp. | uppdraget ingar att se 6ver synpunkts- och
klagomalshanteringen samt att foresla hur olika
utforare kan jamféras med varandra.

En ny kvalitetspolicy har tagits fram. Efter remiss till nimn-
derna och bolagen beslutades policyn i kommunstyrelsen i
december. I policyn beskrivs hur synpunkter, klagomal och
felanmilningar kan anviindas fér att férbittra verksamheter.
En jimforelseguide har publicerats pa webben. Ett nytt
synpunkts- och klagomalshanteringssystem ir i drift.
Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att tilsammans med
bostadsrattsforeningar kring gamla Nynasvagen fortata
Haninge City ytterligare.

Majligheter finns att fortita med s mycket som 17 000 bo-
stider i det omride som definierats i stadsutvecklingsplanen.
Utbyggnaden av Haningeterrassen pagar, vilket fullt utbyggt
tillfér cirka 600 nya ligenheter. Planens genomférande ir i hog
grad beroende av fastighetsigarens forméga. Uppdraget pagar.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en genom-
lysning av grund- och férskolendmndens verksamheter
och granska verksamheternas effektivitet.

Uppdraget ir slutrapporterat av extern konsult och redovisat till
grund- och férskolenimnden samt kommunstyrelsen i augusti.
Grund- och férskolenimnden har gett uppdrag till utbildnings-
forvaltningen i forhallande till rapporten. Kommunstyrelsen
har utifrin nimndens beslut, beslutat att uppdraget ska anses
utfort. Uppdraget dr avslutat.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrefor-
valtningen ta fram behovs- och atgérdsplan for att

I6sa bostadsfragan for aldre.

Fér den kommande sjudrsperioden ticks behovet av vird- och
omsorgsplatser inom befintliga platser och planerade utbyggnader
i framforallt privat regi. Arbetet med senior- och trygghets-
bostider visar pa behov av att folja utvecklingen av befolkningen
over 65 4r och behovet av sa kallade mellanboendeformer
eftersom efterfrigan och den statliga bostadspolitiken varierar
over tid. Ett antal trygghetsbostider behéver tillkomma genom
ny- och ombyggnad. Planen har redovisats och godkints av
kommunstyrelsen i september. Arbetet fortsitter i forvale-
ningarnas ordinarie verksamhet. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda inforandet
av utmaningsratt i kommunen.

Utmaningsritt enligt SKL innebir en initiativrite till en
provning av om en upphandling ska genomféras. Kommun,
landsting eller region kan besluta att inféra utmaningsritt.
Vissa verksamheter fir inte utmanas, till exempel myndighets-
utdvning och strategiska ledningsfunktioner. Utmaningsritt
har inforts i knappt 30 kommuner. En omvirldsbevakning av
utvalda kommuner visade p4 blandade resultat, men de flesta
ansokningar har avslagits i politiska beslut. Det 4r vanligare
att konkurrensutsitta genom kundval, upphandling enligt
LOU och valfrihet enligt LOV. Utmaningsritt férutsitter att
kommunen kan sikerstilla att det finns en tydlig process och
organisation som kan hantera inkomna ansékningar oavsett
vilken verksamhet som omfattas. Detta ska finnas oavsett om
det kommer in nigra utmaningar eller inte. Haninge kommun
tillimpar konkurrensutsittning enligt LOU, LOV och elevpeng.
Kommunstyrelsen godkinde redovisningen i februari 2018.
Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska utreda vanortssamarbeten, hur

de fungerar idag samt ta fram férslag till eventuella
forandringar.

Kommunstyrelseférvaltningen har efter dialog med nuvarande
vinorter foreslagit fortsatta vinortssamarbeten enligt ett nytt
femarsavtal som kompletteras med ettdriga handlingsplaner.
Forslaget har kompletterats med en revidering av det internatio-

Redovisning av uppdrag |

nella programmet som beriknas antas viren 2018. Rapporten
angdende vinortssamarbetet godkindes i kommunstyrelsen i
september 2017. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska utvardera internhyressystemet

i syfte att se over och forbattra regelverket och oka
samutnyttjandet.

Direktiv f6r uppdraget har tagits fram och godkints av
kommunstyrelsen i juni 2016. En konsult har under hésten
2017 arbetat med uppdraget att utvirdera systemet for interna
hyror. En forsta avstimning kommer att géras i januari 2018
och rapporten till kommunstyrelsen kommer under férsta
kvartalet. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen ska utreda méjligheterna att
6verdacka pendeltagsstationen i Handen.

I arbetet med framtagandet av stadsutvecklingsplan har trafik-
och infrastruktur analyserats. Sirskilt f6r de centrala delarna
runt pendeltdgsstationen har olika 18sningar diskuterats i syfte
att oka tillginglighet och trygghet. En éverdickning dr dock
inte en friga som kommunen sjilv kan hantera. Fortsatta analy-
ser gors av Stadsbyggnadsforvaltningen. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen ska pabérja arbetet med implemen-
tering av Barnkonventionen i kommunens verksamheter
infor att Barnkonventionen blir lag 2018.

Direktiv fér implementering av barnkonventionen har beslutats
av kommunstyrelsen. En férvaltningsévergripande barnrittsgrupp
har bildats. Det har genomférts fyra utbildningstillfillen i
barnkonventionen fér barnrittsgruppen, jurister, fortroendevalda
och medborgare. Férvaltningar och bolag har fitt i uppdrag

att inventera och gora en nuligesanalys om hur de arbetar med
barnritt utifrin barn och ungas perspektiv. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan for att
motverka barnfattigdom i Haninge kommun.

Arbetet med att definiera begreppet barnfattigdom har inletts.
Den efterfoljande handlingsplanen for att motverka barnfattig-
dom i Haninge kommun har inletts med en omvirldsanalys.

Uppdraget pigar.

Kommunstyrelsen ska verka for fler ungdomsbostader

i Haninge.

I arbetet med att ta fram modulbostider for nyanlinda kommer
cirka 30 procent av dessa bostider att tilldelas ungdomar. De
flesta boendena ir inte klara, si exakta antalet kan redovisas
forst under 2018 i samband med ordinarie delarsuppfsljning.
Uppdraget pigar.
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Kommunstyrelsen ska tilsammans med socialnamnden
utreda majligheterna att upphandla objekt med fokus pa
trygghet, inkludering och delaktighet fér unga i aldrarna
17-18 i behov av feriearbete.

Socialférvaltningen har under 2017 arbetat med att oka antalet
sommarjobb. Socialférvaltningen ser méjligheter att i samar-
bete med kommunstyrelseférvaltningens upphandlingsenhet i
framtida limpliga upphandlingar, stilla krav pd avtalade fore-
tag att de ocksé ska anstilla sommararbetare. Den utredning
som genomforts av Sveriges kommuner och landsting (SKL)
visar att olika lagar styr kommunens méjligheter att agera pd
det arbetsmarknadspolitiska omridet. Arbetsmiljélagen och
Kommunallagen begrinsar kommuner att placera ferieprakti-
kanter i extern regi. Kommunstyrelseforvaltningen kommer att
fortsitta utreda hur framtida samverkansformer med niringsli-
vet kan utvecklas. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Tornberget
arbeta fram standardiseringar fér kommunala lokaler.
Under 2016 beslutades om standardiserade lokaler for forskolor
med sex respektive atta avdelningar. I arbetet med att projektera
nya idrottshallar har lokalprogram och projektering samordnats
for att anvinda resurserna pa bista sitt. Under 2017 har ett
arbete paborjats med att titta pa en standardiserad grundskola.
Det ir svarare att hitta en konceptgrundskola 4n en forskola d&
det dr en storre byggnad och tomterna dir dessa kommer att
byggas ir stora och olika. Diremot kan delar av en grundskola
standardiseras. Lokalférsdrjningsenheten fortsitter utvecklings-
arbetet med att hitta standarder som férenklar processerna och
samtidigt minskar kostnaderna fér byggnationen.

Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska utreda mdéjligheten att skapa

ett kulturstrak mellan Kulturparken och Rudans frilufts-
omrade samt férutsattningar for Kulturparkens vidare-
utveckling. Planuppdrag 2013-01-21 § 6 upphavs for
den del av planomradet som i gallande detaljplan utgor
kulturpark.

En nuligesanalys har inletts rérande kulturparken och Rudan-
omrédet som ir viktiga omraden i utveckling av ett kuleur-
strik. Under hosten 2017 har diskussioner forts med berérda
forvaltningar och andra intressenter om forutsittningarna for
utvecklande av kulturparken och skapande av ett kulturstrak.
En gemensam workshop kommer att genomféras i bérjan av
2018 for att utveckla forslag pa innehdll i kulturstriket.
Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med grund-

och forskolenamnden utreda méjligheten att flytta
Séderbymalmsskolan till Riksapplet.

En avrapportering av uppdraget om att flytta Sderbymalms-
skolan till Riksdpplet gjordes i kommunstyrelsen i december.
Beslutet innebar att kommunstyrelseforvaltningen arbetar
vidare med uppdraget. Uppdraget pigir.
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Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi fér mobility
management.

Kommunstyrelsen fattade i februari beslut om att godkinna
direktivet for trafikstrategin dir ocksé strategier for mobility
management ska ingd. Trafikstrategin ir ett dvergripande doku-
ment fér trafikfrigor som innehaller vigledande principer och
stottar genomforandet av kommunens dversikesplan. Mobility
management ingdr i trafikstrategin. Projektet samverkans-
modell bilpool samordnas med uppdrag ny trafikstrategi och
utvecklingsprojektet innovativ parkering for att dra maximal
nytta av befintliga resurser, undvika dverlappning och underlit-
ta kunskapsspridning. Férutom samverkansmodell for Haninge
ska uppdraget resultera i riktlinjer gentemot kommuner,
fastighetsigare och bostadsrittsféreningar. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen och socialnamnden ska 6ka antalet
sommarjobb fér ungdomar och tillsammans med det
lokala naringslivet utveckla en ny sommarjobbsmodell
infér sommaren 2017.

Socialférvaltningen har kontaktat kommunens niringslivs-
utvecklare for att fortsitea planera for flera insatser avseende
feriepraktik. Alla ungdomar som sokte feriepraktik och som
inte tidigare haft detta i kommunal regi, fick en feriepraktik-
plats. Totalt erbjéds 562 ungdomar feriepraktikplats och av
dessa accepterade 459 platsen. Kommunstyrelseforvaltningen
har genomfért olika aktiviteter for att 6ka antalet ferieprakeik-
platser. Ett samarbete har startat med Haninge bostider
riktat mot ungdomar pa bygg-och anliggningsprogrammet.
Uppdraget pigar.

Grund- och forskolenamnden ska arbeta fram en IT
strategi som mojliggér en modern skola.
Dokumentation som giller utbildningsférvaltningens
stillningstagande kring digitalisering i férskolan och skolan
har tagits fram. Direktiv finns. Uppdraget pigar.

Grund- och férskolendmnden ska planera for fler
forskoleavdelningar med utomhusverksamhet.

Arendet redovisades och godkindes av grund- och férskole-
nimnden i september 2017. Grund- och forskolenimnden
godkinde forskoleavdelningar med utomhusverksamhet i
omradena Haga/Guds, Visterhaninge Norra samt Skirgirden
(Dalard forskola) med verksamhetsstart april 2018. Uppdraget
ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden ska ta fram skolstruktur-
planer fér de kommundelar som annu inte har nagon plan.
Uppdraget kommer att slutforas under forsta halvaret 2018.
Uppdraget pagar.

Grund- och forskolenamnden ska arbeta strategiskt
for att 6ka idrott och rorelse i skola och forskola.
Skolornas planer for 6kad rérelse finns publicerade pa varje
skolas hemsida. Uppdraget ir avslutat.



Grund- och férskolendmnden ska i samarbete med
kultur- och fritidsnamnden och gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden sakerstalla att det finns tillrackligt
med tider for simundervisning for Haninges skolelever.
Utbildningsférvaltningen har tagit fram en central plan for
simundervisning i kommunen med syftet att alla elever i
Haninge kommun fir den undervisning som krivs for att upp-
fylla malen i simning i enlighet med skolans styrdokument.

Tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen har flera
faktorer setts 6ver. Det ir bland annat skolornas behov av tid i
Torvalla simhall, behov och tillging till utbildade simlirare och
personal i samband med &kad simtid, om andra badanliggning-
ar skulle kunna nyttjas for simundervisning under ordinarie
lisar och lov samt andra faktorer for att kunna méjliggéra
nyttjande av fria tider pd Torvalla, exempelvis samordnad trans-
port. Kultur- och fritidsférvaltningen har utvecklat ett digitalt
bokningsverktyg for att underlitea for idroteslirarna att sjilva
boka tider i simhallen f6r undervisning.

Det framgdr i en rapport att det finns ett stort antal elever pa
gymnasieskolan i Haninge som inte kan simma. Fér att uppna
milet att alla gymnasieelever ska kunna simma krivas komplet-
terande simundervisning. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden beslutade i maj att satsa 760 tkr pd simundervisning
och lovskola. Uppdraget ir avslutat.

0: Fredrik Hjerling
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Grund- och forskolenamnden ska utvardera pilot-
verksamheten med fritidsverksamhet for 10-12 aringar

i Svartbacksskolan.

Utvirderingen har begrinsats till elever som har sin skolging pa
Svartbicksskolan, elevernas virdnadshavare och personal i den
Sppna fritidsverksamheten. Utvirderingen 4r klar men har inte
rapporterats till nimnden dnnu. Uppdraget pigar.

Grund- och forskolenamnden ska i samarbete med
kultur- och fritidsnamnden skapa mojlighet for att alla
elever kan fa ta del av kultur pa lika villkor genom
projektet Skapande skola.

Utredningen skulle ha behandlats i grund- och forskolenimnden
den 22 november 2017 men har flytcats till februari 2018. Ut
bildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har
genomfort utredningen i samarbete. Arendet rapporteras till
grund- och férskolenimnden och till kultur- och fritidsnimn-

den i februari. Uppdraget pagir.

Grund- och forskolenamnden ska ta fram en plan for
kompetenshéjande insatser 2017-2019 for personal
inom utbildningsforvaltningen.

Ett forslag till utredningsdirektiv foreligger. Planen ska behand-
las i nimnden i april 2018. Uppdraget pigar.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska starka
arbetet med idrottsprofiler for att 6ka konkurrenskraften
i Haninges program.

En utredning har redovisats f6r nimnden i mars 2017. Gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimnden faststillde i november
de lingsiktiga strategierna for idrottsakademierna. Uppdraget
ir avslutat.

Utveckla samarbetet mellan utbildningsforvaltningen,
naringsliv och arbetsformedling i syfte att battre
forbereda elever fér arbetsmarknaden.

Samarbete med branschorganisationer och lokalt niringsliv sker
i stor omfattning inom ramen fér programraden fér gymnasiets
ytkesprogram. Eleverna pa yrkesprogrammen fir nira kontakt
med arbetsgivare under den arbetsplatsférlagda delen av sin
utbildning. Denna kontakt leder ofta till anstillning. Arbetet
med samordnad praktik, som ir en insats sprungen ur Arbets-
marknadsrédet, fortsitter. Ett nitverk med personer som
arbetar med praktikerbjudanden pé skolor runt om i Haninge
har etablerats, for att kunna samordna praktikarbetet inom
kommunen.

Ett nirmare samarbete har etablerats mellan kommunstyrelse-
och utbildningsférvaltningen fér att utveckla kommunens
arbete kring Ung Foretagsamhet. Bland annat har alla gymnasie-
elever som driver UF-féretag fatt mojlighet att marknadsféra
sina féretag i Haninge centrum. Detta har skett i syfte att

oka forstaelsen for hur det 4r att driva foretag och arbeta med
forsiljning i ett kdpcentrum. Uppdraget ir avslutat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska

utreda mojligheter for en kommungemensam
arbetsmarknadsdag for gymnasieelever.

Framtidsdagar anordnas varje ar pi gymnasieskolorna i sam-
arbete med universitet, hégskolor och Arbetsférmedlingen.
Alla elever pa hégskoleforberedande program ges méjlighet att
besska SACO:s studentmissa dir det finns méjlighet att triffa
foretridare for alla olika karridrvigar. Uppdraget ir avslutat.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen utveckla
snhabbsparsutbildningar inom bristyrkesomraden.
Snabbspérsutbildningar ir ett begrepp som bor ersittas med
bristyrkes-SFI. I samarbete med socialférvaltningen, Samord-
ningsforbundet Ostra Sodertérn och Arbetsformedlingen har
bristyrkesutbildningar tagits fram som kombinerar SFI med
yrkesutbildning. Bristyrkes-SFI riktas till personer som inte
har den aktuella yrkesutbildningen frn sitt hemland. Inom
bristyrkes-SFI erbjuds for nirvarande utbildning till malare,
golvliggare, fordonsmekaniker, personlig assistent, elektriker,
plattsittare, elevassistent, underskdterska, svetsare, betong-
arbetare, lirarassistent, snickare, gastekniker och barnskétare.

Kommunstyrelseforvaltningen har genom Arbetsmarknadsridet
arbetat for 6kad kontakt mellan niringsliv och utbildning.
Genom att analysera vilka niringsverksamheter som har storst
kompetensbehov kan kommunen skapa utbildningar som riktar
sig till bristyrken och skapa en bittre kompetensférsorjning for
kommunens niringsliv. Inom ramen fér Arbetsmarknadsradet
har snabbspérsutbildningar riktade till nyanlinda varit en
dterkommande punkt. Arbetsmarknadsridet har genom dessa
aktiviteter bidragit till att férankra och sprida information om
socialférvaleningens och utbildningsférvaltningens arbete med
att genomfora och utveckla snabbsparsutbildningar. Uppdraget
ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla planen for
bevarande av kulturarv och kulturmiljoer genom att
prioritera vilka satsningar som bor goras redan 2017.
Kulturmiljéinventering av Vendelss, Vendelsémalm, Tungelsta
och Dalaré ir gjord. Tidigare har Visterhaninge, Handen och
Jordbro firdigstillts. Inventering av Hogdalen, Runsten och
Vilindan pagir. Inventering av Utd och Orné ir planerad
varen 2018. Ett flertal arbetsméten for kulturmiljoprogrammet
har héllits och styrdokumentet har varit pd remiss under hésten
2017. Forslaget till kulturmiljoprogram liggs fram f6r nimnden
i mars 2018. Uppdraget pigar.

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda mojligheten att
utveckla en foreningsdriven fritidsgard i Brandbergen.
Uppdraget har beretts av enheten for utveckling och stéd vid
kultur- och fritidsférvaltningen. Férvaltningen har 4ven avtal
med en lokal forening som erbjuder 6ppen verksamhet pa
eftermiddagen innan den ordinarie triningen tar vid. Utred-
ningen av foreningsdriven fritidsgard rapporterades i nimnden
i december 2017. Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska forbattra informationen
till féreningarna om vilka stéd som erbjuds.

Arbete med detta pagir kontinuerligt. T och med att ett nytt
bidragsreglemente har antagits fortsitter arbetet med att
informera féreningar om det nya reglementets innehéll och hur
de péaverkas. Forvaltningen har 4dven genomfort en undersok-
ning riktad till féreningarna gillande férvaltningens service.
Uppdraget ir avslutat.

Redovisning av uppdrag |

Kultur- och fritidsndmnden ska vidareutveckla
Kulturskolan med fler uttrycksformer.

Kulturskolan erbjuder frin och med hésten 2017 ytterligare
tre uttrycksformer; cirkus, musikproduktion samt musikal.
Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att ta fram en
plan for en ny 6vergang fran stadskarnan till Rudan fér
bil och gang- och cykelvagar och ta fram en plan for
Odverdackning av sparet vid Handens pendeltagstation.
Utredning har genomférts och presenterats for stadsbyggnads-
nimnden i juni. Viktiga férutsittningar att ta hinsyn till ar act
omradet ir ett naturreservat samt att det finns stora hojdskill-
nader. En initial kostnadsbedémning for genomférande av
projektet bedoms ligga pa drygt 35-50 mnkr. Uppdraget pagar.

Stadsbyggnadsnamnden ska gora en utredning over hur
namndens taxor ligger till i jamforelse med andra kom-
muner i Stockholmsregionen med forslag till justeringar.
Utredning av frimst plan- och bygglovstaxan pagar. T4cknings-
grad av &vriga professioners kostnader maste tas i beaktande.
Jimférelse av bygglovstaxan med andra kommuner kompliceras
av att Haninge kommun debiterar styckpris och andra har valt
timdebitering. Uppdraget pagir.

Stadsbyggnadsnamnden ska inkludera barnperspektivet
i planbeskrivningen till detaljplaner.

En av planavdelningens aktiviteter 2018 ir att ta fram en
arbetsrutin for att arbeta med barnperspektiv. Ett férslag 4r att
infora fragestillningar rorande barnperspektivet i mallen for
tjansteskrivelse. Planhandliggaren maste d4 ta ett aktivt beslut
om att aktuell plan inte berdr barnperspektivet eller fylla i de
aspekter dir barnperspektivet hanterats. I aktiviteter som beror
hur dialogverktyget utvecklas kommer barnperspektivet i fokus
eftersom det kriver bade speciell erfarenhet och kunskap fran
dialoghallaren. Aktiviteten feministisk stadsplanering berdr
barnperspektivet d& unga tjejers utsatthet i det offentliga
rummet ir ett viktigt tema. Uppdraget pagir.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med

grund- och forskolenamnden arbeta med sakra
skolvagar i Haninge

Uppdraget har genomférts som ett projekt med syftet att tra-
fikmiljén i skolornas nirhet ska forbittras, att barns skolvigar
ska vara sikra och trygga samt att resor till och frin skolan i
hégre grad ska ske utan bil. Uppdraget ska dven dstadkomma
ett systematiskt férvaltningsévergripande arbetssitt for arbetet
med skolvigar och barns resande. Atgiirderna ska innefatta
savil beteendepaverkande atgirder som fysiska dtgirder.
Projektet avgrinsades under aret till Haga-Lyckebyskolan
som en pilotskola. Det ska sedan kunna ligga till grund for
en modell f6r hur Haninge kommun kan arbeta framéver
med fler skolor i kommunen. Uppdraget pagar.
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Stadsbyggnadsnamnden ska pa forsok slappa in
byggherrar tidigare i detaljplaneprocessen i syfte

att korta dess ledtider.

I dagsliget finns ingen uppgift for ledtider for detaljplane-
processen. Under kvartal 1 under 2018 ska ledtider tas fram
for 2017. Uppdraget pigir.

Socialnamnden ska utreda forslag till kvalitetsforbatt-
ringar och rationaliseringar i verksamheten som aven
kan bedrivas i annan driftsform.

Férvaltningen har vissa insatser som drivs pa entreprenad;
sirskilt boende LSS, daglig verksamhet, boende f6r ensamkom-
mande barn och unga. Flera insatser ges enligt LOV; ledsagar-
och avlgsarservice, daglig verksamhet och familjerddgivning.
Vissa verksamheter, exempelvis skyddat boende, olika behand-
lingsinsatser och personliga ombud, ir for smé for att det ska
vara ekonomiskt forsvarbart att forindra driftsform.

Andra insatser, exempelvis sirskilt boende och sysselsittning
enligt Socialtjinstlagen, boendestéd och korttidsvistelse LSS
kan forvaltningen i nulige inte se ett tydligt mal och syfte med
att dndra driftsformen pd. Forvaltningen har identifierat insatsen
personlig assistans, som idag bedrivs i egen regi, som en mgjlig
verksamhet att upphandla. En redovisning av férstudie med
forslag till beslut kommer att presenteras for socialnimnden
under viren 2018. Uppdraget pigar.

Socialnamnden ska utreda etableringen av en
familjehemscentral i foreningsdrift

Forvaltningen har under dret utrett férutsittningarna.
Studiebesok har genomférts pd familjehemscentralen i Sala
kommun som ir en av tvi familjehemscentraler som drivs i
foreningsdrift. Bida dessa familjehemscentraler i landet drivs

i projektform av féreningen Familjevirdens Centralorganisa-
tion (FaCQO). FaCo ir inte verksamma i Stockholmsomridet
och férvaltningen bedémer att det saknas ett tillricklige stort
underlag for att bedriva en familjehemscentral i Haninge.
Fragan om eventuellt intresse for en familjehemscentral har
stillts till dvriga Sodertérnskommuner, men i dagsliget ser inte
dessa kommuner detta som prioriterat. Forvaltningen menar
dven att familjehemmen inte heller i nigon stor utstrickning
har uttrycke behov av erfarenhetsutbyte i form av en fysisk
métesplats. Dirmed anser férvaltningen att det inte dr aktuellt
att i nuldget 6ppna en familjehemscentral i kommunal regi i
Haninge. Uppdraget ir avslutat.
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Aldrenamnden ska i samarbete med andra namnder
och foreningslivet verka for att skapa fler generations-
overskridande moten.

Under 2017 har ildreférvaltningen och kultur-och fritidsfor-
valtningen drivit Métesplats Jordbro som syftar till méten Sver
generationsgrinserna. En triffpunke for dldre har samlokaliserats
med en fritidsgard for ungdomar. Viss verksamhet bedrivs
gemensamt. Projektet har varit mycket lyckat. Ett projeke i
form av samarbete mellan Ribbyskolan och Johanneslunds
vird- och omsorgsboende har avslutats under aret och rappor-
terats till nimnden. Féretaget Ung Omsorg bedriver verksam-
het vid férvaltningens vard-och omsorgsboenden. Ungdomar

i dldern 15-17 har anstillts fér att delta i den sociala samvaron
for seniorer som bor frimst inom demensavdelningar.

Uppdraget ir avslutat.

Aldrenamnden ska kartlagga sjukfranvaron och initiera
atgarder for att minska sjuktalet

Aldreforvaltningen har genomfort en kartliggning och nuliges-
analys angdende sjukfrinvaron som avslutades 2017. Syftet dr
att fi fram en sammanhallen bild av hur cheferna arbetar med
hallbar arbetshilsa och sjukfrinvarohanteringen i sina respekti-
ve verksamheter. Nigra enheter har fatt utbildning i Mindful-
ness som en forebyggande atgird for att sinka sjukfranvaron.
Utvirdering kommer under ske. Projektet dvergér i 16pande
verksamhet. Uppdraget ir avslutat.
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Redovisning av ovriga uppdrag

fran fullmaktige

Inledning

Kommunfullmiktige har gett nimnderna uppdrag i andra drenden in genom Mal och budget. Dessa uppdrag ska
genomforas och dterrapporteras till kommunfullmiktige i samband med uppféljningarna av de uppdrag som givits
i Ml och budget. Nedanstiende uppdrag har genomférts och godkints av berérd nimnd under 2016 och 2017.

Rekommendation fran KSL om revidering av modell for
strukturtillagg - Gemensam gymnasieregion 2.0
Kommunfullmiktige beslutade 2015-06-08 att ge gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden i uppdrag att dterkomma med
en analys kring hur alla Haninges ungdomar i behov av och
onskar delta i introduktionsprogram, garanteras plats i egen
verksamhet samt eventuella ekonomiska konsekvenser av detta.
Utbildningsforvaltningens utredning redovisar bland annat

att en eventuell platsgaranti for elever folkbokférda i Haninge
skulle medfora att behériga elever konkurreras ut av obehériga.
Dirigenom skulle elevsammansittningen i undervisnings-
grupperna forindras och behovet av anpassning och stéd oka.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade 2016-05-
24 att 6verlimna utredningen till kommunstyrelsen.

Motion om varumarket Haninge

Kommunfullmiktige beslutade 2015-10-12 att ge kommunsty-
relsen i uppdrag att arbeta fram en projektplan for varumirkes-
arbetet Haninge. Kommunstyrelsen beslutade 2017-06-14 att
godkinna den strategiska inriktningen av arbetet med Haning-

es varumirke, namn pa stadskirnan Haninge stad, marknads-
position “sdder om séder” och inriktning vad giller primira
mélgrupper. Kommunstyrelseférvaltningen fick i uppdrag att
fortsitta arbetet.

Overenskommelse om mottagande av asylsdkande barn
utan legal vardnadshavare i Sverige, ensamkommande
barn - 2016

Kommunfullmiktige beslutade 2015-12-07 att ge social-
nimnden i uppdrag att gora en versyn av ersdttningarna till
familjehem i syfte att gora det mer attraktivt att bli familjehem.
Socialférvaltningen har granskat pa vilken nivd ersittning-
arna bor ligga for att behilla befintliga familjehem samt ka
intresset for att bli familjehem. Risken med generellt hogre
ersittning ir att det ekonomiska motivet blir viktigare for att ta
ett familjehemsuppdrag. Férvaltningens bedomning ir att god
kvalitet uppnds genom att nivéerna styrs av barnets behov och
uppdragets karaktir. Socialnimnden beslutade 2016-06-14 att
godkinna forvaltningens redovisning.
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Motion om anlaggning av bad- och simhall
Kommunfullmiktige beslutade 2016-02-15 att ge kultur- och
fritidsnimnden i uppdrag att i sin forstudie om ny simhall dven
ta med en marknadsanalys som oversiktligt beskriver vilka som
kan bygga och driva denna typ av anliggning. I férstudierap-
porten framgdr att av andra kommuners erfarenheter paver-
kar inte extern drift kostnad och kvalitet for verksamheten.
Extern finansiering ses som en god méjlighet for kommunen
att minska sina kostnader, men ir ett arbete som bor ledas av
kommunledningen i framtida planeringsarbete. Kultur- och
fritidsnimnden godkinde rapporten 2017-05-31. Kommun-
styrelsen behandlade drendet 2017-12-13 och beslutade bland
annat att ge kommunstyrelsefdrvaltningen i uppdrag att borja
programarbetet for en ny simhall i Visterhaninge centrum. I
mal och budget 2018-2019 finns investeringsmedel for en ny
simhall och ett uppdrag till kommunstyrelsen for arbetet.

Motion om sportotek - for att alla ska kunna idrotta
Kommunfullmiktige beslutade 2016-03-21 att ge kultur- och
fritidsnimnden i uppdrag att utreda forutsittningarna for ett
samarbete mellan kultur- och fritidsférvaltningen, foreningar
och niringsliv i syfte att bygga upp ett sportotek i Haninge.
Efter genomférd utredning har kultur- och fritidsnimnden
tecknat avtal med Bla Vigen om sportotek.

Motion om SFI med baby

Kommunfullmiktige beslutade 2016-03-21 att ge gymna-

sie- och vuxenutbildningsnimnden i uppdrag att i samarbete
med socialnimnden och kultur- och fritidsnimnden utreda
under vilka former Svenska med baby kan bedrivas i Haninge.
Utredningen visar att samarbete mellan kommun och Svenska
med baby redan ir etablerat och att det dven i fortsittningen
bor ske i forsta hand inom socialférvaltningens och kultur- och
fritidsforvaleningens verksamhetsomriden. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden godkinde utredningen 2016-09-20.

Motion fran Marie Litholm (KD) om mobil férskola
Kommunfullmiktige beslutade 2016-03-21 att ge grund- och
forskolenimnden i uppdrag att utreda forutsictningarna for

ett inférande av en mobil forskola. Sedan tidigare fanns ett
beslut i grund- och férskolenimnden 2015-10-21, innebirande
ett uppdrag till férvaltningen att utreda sikerhetsaspekter,
kostnadskalkyl och personalkompetens fér en mobil férskola

i Haninge kommun. I utredningen konstaterades att Haninge
klarar den statliga 4-médnaders platsgarantin. De alternativ

som redan finns for att méta platsbehovet i kommunen ir mer
kostnadseffektiva in en mobil férskola. Att en mobil férskola ir
ett flexibelt alternativ dr en sanning med modifikation, eftersom

avskrivningsperioden ligger pa 10-14 ar. Grund- och férskole-
nimnden godkinde utredningen 2016-05-23.
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Motion om arbete med vald i nara relationer
Kommunfullmiktige beslutade 2016-03-21 att ge socialnimn-
den i uppdrag att arbeta fram ett arbetssitt dir det dr mojligt
att flytta pa valdsutovaren under utredningstiden. Socialnimn-
den hinvisar till sitt beslut 2016-12-14 om handlingsplan mot
vild i nira relationer.

Motion om hantering av oforutsedda kostnadsokningar
for vintervaghallning

Kommunfullmiktige beslutade 2016-05-16 att ge kommun-
styrelsen i uppdrag att sikerstilla act medel arligen avsiitts i
kommunfullmiktiges volymreserv for att ticka oférutsedda
kostnadsokningar vid extremt snérika vintrar. I fullmikeiges
maél och budget 2018-2019 ingér kostnadsékning for extrema
vintrar i kommunfullmiktiges reserv.

Motion om kommunalt pris och utmarkelse till
medborgare som har agerat med civilkurage
Kommunfullmiktige beslutade 2016-05-16 att ge kommunsty-
relsen i uppdrag att géra en Sversyn av befintliga kommunala
priser med avseende pa nytta och effektivitet, samt dterkomma
med ett forslag till forindringar under 2016. Kommunstyrel-
seférvaltningen redovisar att det saknas kvalitetssikrad metod
for att utvirdera effekter av befintliga kommunala priser. Priser,
utmirkelser och stipendier har inte betydelse for kommunens
ekonomi som helhet. Férvaltningens bedomning ir att det bér
vara upp till respektive nimnd att besluta om priser, utmirkel-
ser och stipendier. Kommunstyrelsen behandlade drendet 2017-
04-24 och konstaterade att uppdraget dirmed var utfért.

Férandrad ledning och samordning av Haninge kommuns
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
Kommunfullmiktige beslutade 2016-09-12 att arbetet med ny
ledning och samordning ska utvirderas och aterrapporteras till
kommunfullmiktige under 2017. Ledning och samordning sker
nu som en ren linjeuppgift. Kommunstyrelsen ersitter BRA och
kommundirektérens ledningsgrupp utgdr styrgrupp. En strate-
gisk samordningsgrupp med férvaltningar, polisen, Tornberget,
brandforsvaret m fl. Aterrapporten godkindes av kommunsty-
relsen 2017-11-27.

Motion om modell "fran bidragstagare till bidragande”
Kommunfullmiktige beslutade 2017-03-06 om att utreda

en modell som innebir att individer som far férsérjningsstod
erbjuds mentorer for att starta eget foretag. Forebild 4r en
modell som anvinds i Vixjo kommun (Region Kronoberg).
Socialnimnden fick i uppdrag att utreda och féresld hur detta
kan fungera i Haninge. Socialférvaltningens utredning redo-
visar bland annat att Vixjos modell i flera avseenden pidminner
om villkoren som giller for starta-eget-bidrag som beviljas av
Arbetsférmedlingen. Arbetsformedlingens bidrag bedoms vara
tillrickligt for individer i Haninge som vill starta foretag. For-
valtningens beddmning ir att erfarenheter frin tvd samverkans-
projekt med stiftelsen Ester ska anvindas istillet f6r Vixjomo-

dellen. I rapporten foreslds ocksa att forvaltningen ser éver sin
samverkan med Nyforetagarcentrum samt uppdaterar riktlinjer
for drendehandliggning av ekonomiske bistand enligt social-
tjanstlagen. Socialnimnden godkinde rapporten 2017-12-12.

Motion om att utreda forutsattningar att infora
foreningslotsar

Kommunfullmiktige beslutade 2017-04-18 att ge kultur- och
fritidsnimnden i uppdrag att i samrad med socialnimnden,
utreda forutsittningarna for att infora féreningslotsar. Kultur-
och fritidsférvaltningens utredning visade att nyttan av en
foreningslots inte ir tillrickligt stor jimfort med de kostnader
som uppstir. Dessutom gors flera insatser redan som tangerar
sjilva lotsuppdraget, att lotsa in nyanlinda i féreningslivet. Kul-
tur- och fritidsnimnden godkinde redovisningen 2017-10-25.

Motion att utreda vardserviceteam

Kommunfullmiktige beslutade 2017-05-08 att ge dldrenimn-
den i uppdrag att utreda foreutsittningarna for att infora vird-
serviceteam i dldreomsorgen. Motionen innehéller férslag att
nyanlinda och personer som star lingt utanfér arbetsmarkna-
den ska fi praktik. Aldreforvaltningens utredning visade att det
finns ett fungerande system att ta emot praktikanter som stir
utanfér arbetsmarknaden. Ett projeke att inféra serviceteam
inom hemtjinsten genomfors 2018. Aldrenimnden godkinde
utredningen 2017-12-19.

Motion om upphandling och/eller féreningsdrift av
kommunens fritidsgardar

Kommunfullmiktige beslutade 2017-06-12 att ge kultur- och
fritidsnimnden i uppdrag att utreda férutsittningar for att
utveckla féreningsdrivna fritidsgardar ur ett helhetsperspektiv.
I fullmiktiges mél och budget 2017-2018 fick nimnden ett
annat uppdrag att utreda méjligheten att utveckla en férenings-
driven fritidsgird i Brandbergen. Detta uppdrag aterrapporteras
i redovisning av uppdrag. Kultur- och fritidsforvaltningen har
arbetat parallellt med bada uppdragen. I utredningen pekas

pa olika svérigheter att teckna kontrakt med foreningar vilket
aktiverar upphandlingsrittsliga regler. Den sammantagna be-
démningen ir att upphandling i syfte att lita foreningar driva
fritidsgardar inte 4r tillimpligt. Kultur- och fritidsnimnden
godkinde utredningen 2017-12-14.
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ANTAL ANSTALLDA

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstids-
anstillningar med en sysselsittningsgrad pa minst 40 procent
av heltid.

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar
eller antal arsarbetare. Skillnaden 4r hur man riknar fram de
anstillda och hur man viljer att visa det. I Haninge kommuns
verksamheter har antal personer 6kat med 69 mellan 2016 och
2017. Nagra av dessa personer kanske arbetar deltid och kan
da beriknas som antal anstillningar. Dessa har 6kat med 72

mellan 2016 och 2017. Beriknas istillet antal drsarbetare har
antalet 6kat med 78. Medelaldern har inte forindrats nimnvirt
mellan aren.

Vid redovisning av personalstatistik kan olika siffror i tabellerna
forekomma. Det kan bero pé att det ir olika mictillfillen, brutna
ar istillet for kalenderar inom skolan, antal som slutjusterats i
efterhand, byte av yrkestitlar under aret med mera. Siffrorna
speglar alltid exakt pa dagen vad som giller just di man tar ut
statistiken.

Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Alla 4 662 4731 4 682 4 754 4 441,0 4518,8 449 44,6
Kvinna 3632 3693 3648 3711 34493 3514,6 44,9 44,7
Man 1030 1038 1034 1043 991,7 1 004,2 44,7 44,1

Férvaltningarnas antal anstillda visas i antal anstillda,

det vill siga bide heltids- och deltidsanstillda.

ANTAL ANSTALLNINGAR 2016 2017
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt

Kommunstyrelsen 150 70 220 146 79 225
Grund- och férskolendmnden 1739 349 2088 1755 348 2103
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 294 187 481 296 184 480
Kultur- och fritidsnamnden 100 89 189 97 90 187
Socialnamnden 655 165 820 650 154 804
Stadsbyggnadsnamnden 76 96 172 81 100 181
Aldrendmnden 635 77 712 686 88 774
Totalt 3648 1034 4 682 3711 1043 4 754
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For att kunna gora jamforelser mellan olika delar av kom- kommuner, AID (Arbetsidentifikation). Under varje yrkeskate-
munens verksamheter grupperas de anstillda i yrkesgrupper. gori ryms det flera AID.
Indelningen av yrkesgrupper bygger pd befattningssystemet for

PERSONALSTRUKTUR Kvinnor Man  Totalt 2017
Administrativ personal 150 16 166
Barnomsorgspersonal 994 114 1108
Chefer 200 80 280
Fritidsledare 33 36 69
Gymnasielarare 107 95 202
Handlaggare och specialister 524 147 671
Kulturpersonal 46 11 57
Larare 513 162 675
Teknisk handlaggare 57 56 113
Teknisk personal, 6vriga 24 107 131
Vard- och omsorgspersonal, 6vriga 344 86 430
Aldreomsorgspersonal 549 62 611
Ovrig personal 146 52 198

PERSONALOMSATTNING nad personal. Omsittningen beriknas genom medelvirdet av

Personalomsittning r en berikning av personal som bérjar antalet anstillda 1 januari och antalet anstillda 31 december,

och slutar. I berikningen ingar tillsvidareanstilld manadsavls- dividerat med antalet avgingar. Redovisningen gdrs i procent.

PERSONALOMSATTNING Totalt i procent Avgang pa egen begaran, antal personer Pensionsavgangar, antal personer
Ar 2016 15,0 456 97
Ar 2017 14,7 457 107

Det totala antalet personer som limnat kommunen under aret limnat kommunen pa egen begiran, ungefir samma siffror

ir i forhillande till 2016 nagot hégre, frimst beroende pé en som foregdende ar. Bade avgingar och nyanstillningar bidrar

dkning av antalet pensionsavgingar. I dvrigt visar den totala till omsittning.

personalomsittningen, i bade procent samt antal personer som
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron redovisas som total sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfrinvaro i procent av
total sjukfranvaro, sjukfrinvaro i procent uppdelat pa kén
samt sjukfrinvaro indelat i aldersgrupper.

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID 2016 2017 Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7,8 7,5 -0,3
KORT- OCH LANGTIDSFRANVARO | PROCENT AV TOTAL SJUKFRANVARO 2016 2017 Foréandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 43,5 44,4 0,9
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 56,5 55,6 -0,9
SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT PA KON 2016 2017 Forandring
Kvinnor 8,9 8,6 -0,3
Mén 4,2 4,0 -0,2
SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT | ALDER 2016 2017 Fordndring
upp till 29 ar 7,7 7,3 -0,4
30-49ar 7,8 7,6 -0,2
50 ar och aldre 7,9 7,5 -0,4
Ar 2011 hade kommunen den senaste ligsta noteringen av den siffran for den totala sjukfrinvaron pa 7,54 procent. Sjukfran-
totala sjukfranvaron, som dd var 6,6 procent. Aret efter 5kade varon har en arscykel med hog andel franvaro under februari
frénvaron en dryg procentenhet och har sedan dess legat pa en ménad och ligre under sommarmanaderna.

stabil niva pd i snitt 7,5 procent per &r. For r 2017 hamnade
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HANINGE.

Inte bara skargard.

oto: Fredrik Hjerling




FRISKNARVARO

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
franvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel minads-
anstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret. Virde har
tagits fram for 2016 for jimforelse.

Personal | FORVALTNINGSBERATTELSE

FRISKNARVARO | PROCENT 2016 2017
0 dagar 31,8 31,9
0-5 dagar 60,2 60,2
0-7 dagar 67,1 67,0

PENSIONSPROGNOS

Kompetensforsorjning har dven under 2017 varit ett prioriterat
omride och kommer att vara det under 6verskédlig tid framit.
Okad konkurrens om arbetskraften i Stockholmsomradet
medfor att arbetet for att 6ka Haninge kommuns attraktivitet
ir prioriterat. Mdnga av kommunens anstillda gir i pension
under kommande ar, varfér en ling planeringshorisont avseende

kompetensforsdrjning ir viktig att sikerstilla. Kommunen har
under aret beslutat om att infora ett systematiskt arbetssitt

for kompetensforsorjning. En forstudie har genomfores och
inférande samt utveckling av systematiken kommer att vidta
under 2018.

140
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® Kvinnor Man

Uppgifterna géller kommande pensionsavgangar vid 65 ar
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MER- OCH OVERTID

En deltidsanstilld som jobbar évertid fir ersittning i form

av fyllnadslon (mertid) upp till full ordinarie arbetstid som
arbetstagaren ir anstilld pa. Arbetad tid utéver det, r overtid.
Fér &r 2017 var det totala mer- och évertidsuttaget 0,93 procent
av den totalt arbetade tiden i kommunen.

LONESPRIDNING

Som métt pa l6nespridningen anvinds det intervall ddr ma-
nadslénen for 80 procent av de anstillda ligger. De 10 procent
allra hogsta och de tio procent allra ligsta 6nerna, tas inte med
i berakningen. Kommunens l6nespridning var 1,87 procent for
ar 2017. Det kan jimforas med 1,72 procent som enligt SCB
var virdet for samtliga kommuner och kommunalférbund i
Sverige r 2016. Virdet for hela den offentliga sektorn var 1,87
procent (samma som fér Haninge kommun). Virdet fér samt-
liga sektorer i samhillet var 2,11 procent under 2016. Ett hogre
matt indikerar att det finns stdrre skillnader mellan I6nerna.

MANGFALDSARBETE

Personalavdelningen har tagit fram en mangfaldsplan som stod
for hur chefer pd ett enhetligt st ska arbeta med mangfaldsfri-
gorna. Detta for att i sin tur stotta medarbetar- och ledarskapet
sdsom det beskrivs i det personalpolitiska programmet, ett me-
ningsfullt och resultatinriktat arbete med en god arbetsmiljs. I
plan for mangfald finns fem omraden med mél och indikatorer.
Kommunstyrelseférvaltningen har under hésten gjort en upp-
foljning av malen med hjilp av indikatorerna.

Arbetsforhallanden

Malet 4r att ingen diskriminering eller krinkande sirbehand-
ling ska forekomma. Indikatorn ir antalet anmilningar i
incidentrapporteringssystemet KIA. I uppféljningen har antal
fall av upplevd diskriminering eller krinkande sirbehandling
som anmilts i KIA 2017 samlats in. I tvd férvaltningar finns
inga anmilningar. I dvriga fyra férvaltningar finns sammanlagt
nio anmilningar. Anmilningarna rér exempelvis krinkande

behandling.

Loner och andra anstallningsvillkor

Malet 4r att inga osakliga l6neskillnader mellan kon ska fore-
komma. Detta sker genom lonekartliggning. De l6nekartligg-
ningarna som gjorts 2015 och 2017 visar inte nigra osakliga
I6neskillnader mellan kénen.

Rekrytering och befordran

Malet 4r att alla rekryteringar ska vara kompetensbaserade. All
rekrytering ska ske via kommunens rekryteringssystem. For-
valtningarna har tillsvidareanstillt ett antal personer, uppgifter
om detta himtas fran beslutsstodsystemet. Vid en jimférelse
med det annonserings- och rekryteringssystem som ska anvin-
das ses skillnader. Slutsatsen som kan dras av undersskningen
dr ace det i overvigande fall dr fler annonser 4n anstillningar
gjorda, vilket kan tyda pé att det dr svarc att rekrytera ny
personal.
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Utbildning och kompetensutveckling

Malet ir att alla medarbetare ska ha en individuell kompe-
tensutvecklingsplan. Indikatorn ir resultat- och mélsamtal.
Uppféljning har gjorts med fackforbunden om resultat- och
mélsamtalen. Slutsatsen ir att processen har genomférts ge-
nomgéende. Diremot varierar kvalitet p4 l6nesamtalen. I nigot
enstaka fall ir medlemmar inte néjda med samtalet innehalls-
missigt.

Forvarvsarbete och foraldraskap

Malet ir att forvirvsarbete och forildraskap ska ga att kombi-
nera. Milet f8ljs inte upp 2017 med anledning av att det utreds
om frigan ska ingd i kommande ars arbetsplatsundersskning.



TILLGANGLIGHET

En ny funktionshinderspolitik antogs av riksdagen i november.
Det nya mélet ir att uppnd jimlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhillet fr personer med funktionsnedsittning.
Utgangspunkt ir FN:s konvention om rittigheter for personer
med funktionsnedsittning. Mot bakgrund av detta har
kommunens program ”Litt och ritt for alla” foljts upp i syfte
att undersoka hur vil det speglar de politiska intentionerna samt
i hur stor utstrickning det anvinds. Uppféljningen har gjorts
genom att forvaltningarna svarat pa frigor som skickats ut.

Sammanfattningsvis konstateras att forvaltningarna arbetar
med en bredd av aktiviteter och dtgirder inom tillginglighets-
omridet. Det framgér dven av forvaltningarnas svar att man
har ett vidare synsitt pa tillginglighetsfrigorna. Det antyder ett
minniskorittsbaserat arbetssitt och ir en metod som ligger helt
i linje med den nya funktionshinderspolitikens intentioner.

Av redovisningarna framgér att man arbetar med programmet
pa olika sitt beroende av hur verksamheterna paverkas.
Nedan f8ljer en sammanstillning av nimndernas arbete med
funktionshindersperspektivet.

Utbildningsforvaleningen lyfter fram lirmiljon utifrdn ect
helhetstink som inte enbart omfattar den fysiska miljon utan
dven andra faktorer som paverkar barns och elevers méjligheter
till lirande. Fortbildning har genomférts for personalen inom
imnen som psykisk ohilsa hos elever samt barn med neuro-
psykiatriska funktionsnedsittningar.

Foto: Fredrik Hjerling
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Kultur- och fritidsférvaltningen redovisar en mingd aktiviteter
som vinder sig till personer med sirskilda behov. Det ror sig till
exempel om stora evenemang som Funkisfestivalen, som ir en
melodifestival for personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning , samt lokala sociala aterkommande
arrangemang som Onsdaxklubben. Forvaltningen arbetar med
flera olika 4tgirder for att 6ka méjligheterna till en aktiv fritid.

Stadsbyggnadsférvaltningens arbete 4r frimst riktat mot den
fysiska miljon. Argirder av overgingsstillen och gingbanor har
genomforts likvil som inventering av héga kantstenar som kan

utgora tillginglighetshinder.

Socialférvaltningen har bland annat satsat pd utbildning och
information till den egna personalen. Informationsmaterial for
personer med olika insatser har tagits fram med ett Littillgingligt
sprik och informativa bilder.

Aldreforvaltningen dir kommunens tillginglighetsstrateg ir
placerad, ansvarar for programmet “Litt och ritt for alla”.
En revidering av programmet har startat och arbetet kommer
att fortsitta under dret.

I konkurrens med nio andra fantastiska bidrag vann Freja
Holmberg Funkisfestivalen 2017 med laten Build you up.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for att pA kommunfullmiktiges
uppdrag planera, leda, samordna och félja upp den verksamhet
som kommunfullmiktige beslutat om. Kommunstyrelsen har
ansvar for kommunens langsiktigt hillbara utveckling och for
dvergripande ekonomi- och personalfrigor, kommunikation

och IT.

Viktiga handelser

Kommunen hade vid utgingen av 2018, 88 037 invinare.
Bostadstakten var fortsatt hég och under aret bérjade cirka
800 bostider byggas.

Haningedagen och Haninge Gatufest arrangerades i september.
I &r forstirkte kommunens foretagarpartner Centrumsamver-
kan med ytterligare aktiviteter. N&je, kultur och medborgarin-
formation blandades och frin féreningslivet deltog féreningar
med uppvisningar och information. Ett stort antal artister

upptridde under dagen.

Inom hallbarhetsomridet togs viktiga beslut, bland annat an-
togs en ny kemikalieplan och ett nytt klimat- och miljopolitiskt
program fér Haninge kommun, med sikte pd att Haninge ska
bli fossilfritt 2045.

> L
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Det lokala niringslivet 4r viktigt for Haninges utveckling.
Under éret har 144 foretag tillkommit. Ett flertal frukostmé-
ten har genomférts samt den vilbesdkta Niringslivsdagen.
Haninge kommun deltog dven p& métesplatsen Business Arena
dir kommunen vann pris for bista monter.

Ekonomi

Kommunstyrelsens ursprungliga budgetram var 207,5 mnkr.

I december 2016 fattade kommunfullmiktige beslut om om-
fordelning av nimndernas ramar med anledning av férindring
i kommunens IT-prismodell, vilket innebar en ramminskning
med 0,8 mnkr. Budgetramen utdkades i mars med 1,0 mnkr
for projektledning av inférandet av heltid for alla och i april
med 3,9 mnkr i samband med 6verféringar frin 2016. Inklusive
justeringarna var kommunstyrelsens budget 211,6 mnkr.

Nettoutfallet 4r 202,4 mnkr, vilket dr 9, 2 mnkr eller 4,3 pro-
cent ligre 4n budget. Utfallets andel av den totala helarsramen
motsvarar 95,7 procent. Kommunstyrelseforvaltningen visar
pa ett dverskott pd 7,2 mnkr som frimst beror pa vakanser och
forsenade projekt. De kommungemensamma kostnaderna gar
totalt med ett Gverskott pd 0,6 mnkr. Fértroendemannaorgani-
sationen har ett dverskott pa 1,4 mnkr som frimst beror pd att
beredningarna inte har forbrukat sina anslag.
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A Palite
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EKONOMI, MNKR Bokslut 2016

Kommunstyrelsen | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 685,7 674,4 722,6
Verksamhetens kostnader 885,2 886,0 925,1
Nettokostnad* 199,5 211,6 2 020,4
Resultat 7,4 0,0 9,2
*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017
1.9%  73%
2,6%
16,4% g% Fortroendemanna organisationen 7,3%
© Kommundirektéren 2,6%
@ kansliavdelningen 3%
15,2%
8.6% @ sSamhallsutvecklingsavdelningen 15,2%
@ Personalavdelningen 34,4%
Ekonomiavdelningen 10,6%
10.6% Serviceavdelningen 8,6%
Avgifter kommunalférbund m.m. 16,4%
Ovriga gemensamma kostnader 1,9%
34,4%
Personal Framtida utmaningar

En ny féretagshilsovird har upphandlats under hésten.

I samband med detta beslutades att samtliga chefer i kommunen
skall genomga den obligatoriska utbildningen i sjukfranvaro-
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Férvaltningens sjuk-
frénvaro har under en f6ljd av &r varit ligre 4n fullmiktiges
mélsitening om 5 procent, si inga sirskilda insatser har under
aret gjorts for att sinka sjukfranvaron.

Férvaltningen har under flera ar arbetat med renovering av
kommunhuset. Arbetet med att frbittra den fysiska miljon for
anstillda i kommunhuset har pagact dven under 2017. Utveckling
av verksamhetsmissiga och anpassade lokaler har skett i sam-
verkan med personalen. Renoveringen av kommunhuset forvintas
bidra till ett bittre arbetsklimat och 6kad trivsel pa arbetsplatsen.

Haninge vixer i snabb takt liksom hela Stockholmsregionen.
Utbyggnad och fértitning kommer frimst att ske i titorterna
runt pendeltdgsstationerna och den stérsta utvecklingen blir i
Handen och Vega. Fortitning kommer 4ven att ske upp mot
Vendelss och Brandbergen. Regeringens utredare har presenterat
ett forslag om Hemfosa som en av nio framtida stider.

Tvirforbindelse Sédertorn paverkar Haninge i omradet kring
Rudan och Norra Jordbro. En ging- och cykelvig i anslutning
till tvirférbindelsen kommer med all sannolikhet att berora
Rudans naturreservat.

Klimat- och miljépolitiska programmet har faststillts och en
utmaning aterstar i att forverkliga mélen i programmet. Det
handlar exempelvis om att stilla om storre del av fordonsflottan
till fordon som ir fossilfria.

Flera stora projekt pigar inom personalomradet. Heltid for alla
berér ungefir 340 medarbetare i kommunen som ska erbjudas
heltid. Projektet rér medarbetare inom vard och omsorg i en
forsta etapp. Kompetensforsorjningsprocessen pigar och
kompetensforsorjningsplaner ska tas fram péd kommun och
forvaltningsniva. For act behilla och attrahera nya medarbetare
ska kommunens arbetsgivarvarumirke lanseras under 2018.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Grund- och forskolenamden

Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden fullgér de av kommunens upp-
gifter inom skolvisendet som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet
10-13 4r, pedagogisk omsorg samt annan pedagogisk verksam-
het som bedrivs istillet for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Mainga barnfamiljer flyttar in i det nya omrédet Vega, som vix-
er kraftigt i Haninge just nu. Det stiller stora krav pé utbild-
ningsforvaltningen. Under 4ret har beslut tagits om tillfilliga
16sningar motsvarande sju férskoleavdelningar.

De tvi forsta konceptforskolorna av standardmodell har bérjat
byggas. Det ir Skogslindens forskola som ligger vid Ribbysko-
lan samt Vargbergets forskola i Visterhaninge.

Uppféljning av kunskapsresultaten inom grundskolan har
utvecklats och fordjupats och elevernas resultat kan féljas upp
bittre. Genom att avstimningsverktyget i skolans verksam-
hetssystem har kvalitetssikrats kan sikrare och mer detaljerade
avstimningar goras. Aven hogpresterande och sirskilt begivade
elever féljs upp tydligare in tidigare.
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Ett omfattande forindringsarbete har pibérjats kring elevhil-
san. Grundskolan har dven utvecklat nirvarohanteringen uti-
fran Nirvaroteamets kartliggning av elever med problematisk
frénvaro for att bittre kunna méta deras utmaningar och behov.

Ekonomi

Grund- och forskolenimndens budgetram uppgick till 1 699,4
mnkr efter budgetjusteringar fér bland annat férindringar i
kommunens IT-prismodell och tidigare 4rs resultat.

Nimnden redovisar ett nettoutfall pi 1 681,6 mnkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse med 17,8 mnkr eller 1,0 procent
i forhdllande cill arsbudget. I resultatet ingar ett underskott
inom elevpengsystemet med 0,2 mnkr, vilket ska vara kostnads-
neutralt for grund- och férskolenimnden. De sammanlagda
Sverskotten for resultatenheterna 2017 uppgar till totalt 6,6
mnkr och de sammanlagda underskotten uppgér till totalt -2,1
mnkr, dessa summor utgdr ocksd underlag for resultatéverfo-
ring till 2018. Under aret har 3,0 mnkr dterbetalats av tidigare
ars ackumulerade underskott.




EKONOMI (MNKR) Bokslut 2016

Grund- och forskolenamden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 217,2
Verksamhetens kostnader 1802,2
Nettokostnad* 1 585,0
Resultat 22,5

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

208,6 250,4
1 908,0 1932,0
1699,4 1681,6

0,0 17,8

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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@ Grundskola F-6 34,5%
Grundskola 7-9 18,5%
Korttidstillsyn 0,3%
Grundsarskola 1,8%

Gemensam verksamhet 4,4%

Personal

Rektorer och central forvaltning arbetar aktivt tillsammans
med personalavdelningen for att minska langtidssjukfranvaron.
Férvaltningen har sikerstillt att alla chefer foljer de riktlinjer
som finns for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Chefsbyten
och personalbrist ir ett arbetsmiljéproblem i verksamheterna.
Samtliga chefer har haft en heldag med fokus pé att rekrytera,
behalla och utveckla personal. Dessa processer méste fungera
for att fa en god arbetsmiljo. Alla chefer inom férvaltningen har
erbjudits rehabiliterande samtal.

Den centrala fackliga samverkan har decentraliserats for att ge
fler yrkesgrupper méjligheter att fokusera pé sin arbetsmiljs.
Det innebir att rektorer och iven icke-lirare i verksamheterna
har fitt egna fackliga samverkansméten. De som ir berérda har
fact utbildning i facklig samverkan.

Framtida utmaningar

Befolkningstillvixten i kommunen stiller krav pa balans mellan
tillgdng och efterfrigan pa utbildningsplatser. For att lyckas
krivs sikra prognoser av utvecklingen och en effektiv utbyggnad
av kommunens skolor och forskolor.

Digitaliseringen far en allt storre roll inom utbildningsomradet.
Nimnden och férvaltningen maste sikerstilla en likvirdig
utveckling av digitala verktyg och digital kompetens. Digitala
verktyg ska vara ett tilligg till barns och elevers lirande, frigan
act ta stillning till ir hur detta ska goras. Digitaliseringen ir
kostnadskrivande och ju fler digitala enheter och verksamhets-
system som kdps in desto bittre infrastrukeur krivs.

At sikerstilla ritt kompetens pé rice plats dr avgorande for
hur bra kommunen kommer att 16sa framtidens utmaningar.
Inom utbildningsomrédet ir den frimsta utmaningen att sikra
tillgdngen pa lirare och férskollirare di det rader stor brist pa
tillgdngen av dessa yrkesgrupper pé en relativt rorlig marknad.
Lon ir inte lingre en sa stor konkurrensfordel. Fér minga dr
det viktigt att kunna paverka och vara delaktig i utvecklingen.
Verksamheterna behéver vara attraktiva avseende méjligheter
till kompetensutveckling och karriir.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér de av kom-
munens uppgifter inom skolvisendet som omfattar gymnasie-
skola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar 16-20 ar

Nimnden har ocksi kommunens uppféljningsansvar som
innebir att kommunen ir skyldig att halla sig informerad om
sysselsittningen hos ungdomar mellan 16 och 19 4r som inte
gdr i gymnasieskolan.

Viktiga handelser

En omfattande reformering gérs av utbildningen pa restau-
rang- och livsmedelsprogrammet i syfte att kunna erbjuda en
modern och attraktiv restaurangutbildning ldsaret 2018/2019.
Det gjordes dirfor inte nigon antagning till restaurang- och
livsmedelsprogrammet under aret.

Utbildningarna inom bristyrkes-SFI far stor uppmirksamhet
och besdktes av riksdagsledaméter (MP).

Under éret blev Centrum Vux medlem i Vird- och Omsorgs-
college. Ansdkan om att delta i férsoksverksamheten med

branschskolor har limnats till Skolverket fér fordons- och trans-

portprogrammet samt restaurang- och livsmedelsprogrammet.

En 6versyn av kvalitet och utbud i gymnasiesirskolan har
genomforts.

Ekonomi

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ursprungliga
budgetram uppgick till 417,0 mnkr. I december 2016 fattade
kommunfullmiktige beslut om omfordelning av nimndernas
ramar med anledning av férindring i kommunens I'T-prismo-
dell, vilket innebar en ramminskning med 0,9 mnkr. I april
beslutade kommunfullmiktige om 8verféring av driftmedel pd
9,3 mnkr, vilket innebir att aktuell driftram uppgick till 425,4

mnkr.

Nettoutfallet ir 417,9 mnkr, vilket dr 7,5 mnkr eller 1,8 procent
ligre in budget. Utfallets andel av den totala helirsramen
motsvarar 98,2 procent. Eleversittningar och tilliggsbelopp
som betalats ut till gymnasieskolor har kostat 1,9 mnkr mer

in budgeterat. Enheterna inom nimnden har ett sammantaget
positivt resultat pa 2,0 mnkr for dret. De centrala kostnaderna
har varit 4,9 mnkr ligre in budgeterat och nimndreserven pa
2,5 mnkr har inte behdvt tas i ansprik.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI, MNKR Bokslut 2016

Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 158,2
Verksamhetens kostnader 540,4
Nettokostnad* 382,2
Resultat 11,1

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

148,4 166,6
573,8 584,4
4254 417,9

0,0 7,5

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

3,7% 4%

14,7%

@ Gymnasieskolan 78,3%
@ Vuxenutbildningen 14,7%
@ Gymnasieséarskolan 3,7%

@® Gemensam verksamhet 3,4%

Personal

Forvaltningen fortsitter med stdd till chefer kompletterat med
tydliga krav och aterkommande uppféljning av sjukfranva-
ron. Enheternas arbete med att sinka sjukfrénvaron f6ljs upp
regelbundet. P4 férvaltningsnivéd gors regelbunden uppféljning
av sjukfranvaron i samverkansgruppen med de fackliga orga-
nisationerna. Den totala frinvaron for gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimndens ansvarsomrade ir ligre dn fem procent.

Inom ramen for systematiska arbetsmiljoarbetet har inriktningen
varit att fortydliga processen och att dtgdrda brister frin

tidigare ars uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet pa enhetsniva.
Utbildning for chefer kring sjukfrinvaro och arbetslivsinriktad
rehabiliteringsprocess har genomforts under hésten och kommer
att fortsitta under viren 2018.

Framtida utmaningar

En extern utredning av kommande lokalbehov visar pa en
dkande efterfrigan pa gymnasieplatser i Haninge de kommande
tjugo dren. Resultatet sammanfaller med tidigare utredningar
inom Storstockholm som pekar pé en 6kande koncentration av
gymnasieutbildningar i Stockholms innerstad och lings med
pendeltigslinjerna. Utbildningsférvaltningen kommer att se dver
mdjligheterna att 6ka lokalbestindet for gymnasieskolan.

Antalet asylsokande ungdomar i gymnasieéldern ir fortfarande
hégt i Haninge. Flera lagidndringar som berdr denna grupp har
gjorts, till exempel medicinsk dldersbestimning och tillfillige
uppehéllstillstind. Detta minskar inte den oro dver framtiden
som méinga unga asylsékande kinner. Ett nira samarbete med
socialforvaltningen blir en forutsittning for att gymnasiestudierna
for denna grupp ska leda till anstillning och integration.

Trots 6kande arskullar i gymnasiedldern ir intresset for vissa
gymnasieutbildningar svagt, inte bara i Haninge utan ocks3 i linet
och riket. Restaurang- och livsmedelsprogrammet och det estetiska
programmet har dndrat profil for att bli attraktivare. Gymnasie-
valet dr 2018 kommer att visa om de forindringar som genomfors
paverkar gymnasieansokningarna pa det sitt som avsetts.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur-och fritidsnimnden ansvarar for bibliotek, musik- och
kulturskola, kulturmiljs, kulturprogram och utstillningar,
fritidsgardar och ungkulturhuset Porten, idrotts- och friluftsan-
liggningar, Miljoverkstan, bidrag till féreningar, lokalbokning
och lotteritillstdind samt kommunens offentliga konstverk.

Viktiga handelser

Under viren arrangerades Fritidsmissan som riktade sig till
nyanlinda. Missan lockade runt 500 besskare och kulturhuset
fylldes med besdkare som fick en uppfattning om kommunens
manga féreningar och verksamheter.

All belysning i kommunens motionsspar har bytts ut till
LED-lampor. Det innebir en energibesparing f6r kommunen
men dven okad trygghet da skenet frin de nya lamporna 4r bide
klarare och bredare 4n tidigare belysning.

Torvalla IP har arrangerat tva storre evenemang, SM i Thaibox-
ning samt ett landskapsliger f6r cheerleading. En motorikbana
kompletterad med utegymsredskap ir byggd i Vendelsomalms-
gropen.
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Kommunens barn i drskurs tva blev inbjudna till en kon-
sert/musikal med syfte att 6ka kinnedom om musik och
musikinstrument. Forestillningar med Moomsteatern har
genomforts for ca 700 elever pa lagstadiet. En karneval i
Visterhaninge och en ungdomsfest i Kulturhuset ordnades av
fritidsgardarna.

Arbetet med att ta fram Haninge kommuns kulturmiljépro-

g )
gram har fortsatt under &ret och ett forslag har varit ute pa
remiss under hosten.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens ursprungliga budgetram uppgick
till 191,0 mnkr. I december beslutade kommunfullmiktige om
omférdelning pé grund av inférandet av en ny I'T-prismodell
och det innebar att ramen minskades med 0,6 mnkr. I mars
beslutades om en ramékning pd 40 tkr f6r inférandet av Heltid
for alla som sd 6nskar. Slutligen togs beslut i april om 6verféring
av driftmedel pd 1,3 mnkr och den aktuella driftramens storlek
var dirmed 191,7 mnkr.

Nettoutfallet for perioden dr 191,3 mnkr som ir 99,8 procent
av driftramen. Arets éverskott uppgdr till 0,4 mnkr eller mot-
svarande 0,2 procent.

Foto: Mostphotos




EKONOMI, MNKR Bokslut 2016

Kultur- och fritidsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 37,2
Verksamhetens kostnader 221.,4
Nettokostnad* 184,2
Resultat 1,1

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

37,0 33,5
228,7 224,8
191,7 191,3

0,0 0,4

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

3,3%

4,6%

22,8%

18,5%
A7%

@ Forvaltningsledning och namnd 3,3%
@® Gemensam verksamhet 4,6%
@ Utveckling och stéd 3,7%
@ Livskvalitet och folkhalsa 47%
Barn och unga rustas for vuxenlivet 18,5%

Information och kunskap 22,8%

Personal

Férvaltningens sjukfranvaro ligger kvar pd motsvarande nivéd
som foregiende r. Sjukfranvaron ir ligre in kommunen som
helhet och ses som en framging for de insatser som forvaltningen
systematiskt har arbetat med under lingre tid. Férvaltningen
beddmer att arbetet for att sinka sjukfrinvaron bér fortsitta.

Férvaltningen har genom olika insatser och atgirder arbetat
med att férbittra arbetsmiljén och minska sjukfrinvaron. Alla
forvaleningens chefer har utbildats i organisatoriskt socialt
arbetsmiljdarbete. For andra gingen kompletterades den arliga
arbetsplatsundersdkningen med en psykosocial enkit. Syftet
ir att vidga undersékningsomradet och f6lja upp arbetsmiljons
olika infallsvinklar. Varje enhet foljer upp resultaten frin
arbetsplatsundersékningen och den psykosociala enkiten pa
respektive arbetsplatstriff. Arbetsgruppen arbetar sedan fram
en handlingsplan tillsammans med sin verksamhetschef i syfte
att sikerstilla en god arbetsmiljé.

Framtida utmaningar

Kultur och fritidsférvaltningen ser med bade tillférsikt och oro
pd framtiden. Den &kade inflyttningen ger 6kade majligheter
att erbjuda angeligen kultur- och fritidsverksamhet med ett
attraktivt utbud. Forvaltningen erbjuder platser och arenor som
skapar trygghet och en kinsla av sammanhang.

Det dkande antalet beskare och nya forvintningar for sameidigt
med sig okad efterfrigan. Behovet kar av kultur och fritidsloka-
ler s& som exempelvis ny simhall, aktivitetshus i Vega, konstgris-
planer och ytor fér spontant utévande. Drifts- och investerings-
kostnaderna 6kar i snabb takt vilket gor att férvaltningen riskerar
att konkurrera ut sig sjilv genom att inneha moderna och fina
lokaler for aktiviteter men inte ha medel for att fylla lokalerna
med verksambhet.

Sammanfattningsvis ser férvaltningen évervigande ljust pa fram-
tiden d4 bilden ir att behovet av kultur- och fritidsverksamhet
blir 4n stérre och verksamheterna berikar livet for fler i Haninge.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Socialnamnden

Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar f6r ekonomiskt bistind och individ-
och familjeomsorg, stod till enskilda samt barn och familjer.
Detta omfattar dven vard av unga och personer med missbruk
enligt socialtjinstlagen, lag om vérd av unga (LVU) och lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar
for stod och service till personer med funktionsnedsittning,
familjerictsfragor, frigor som rér flyktingmottagande samt
alkohol- och tobaksfragor inklusive serveringstillstind.

Socialnimnden ska i samverkan med den enskilde och andra
berdrda finna I8sningar som stirker individens férméiga att
klara sig sjilv sd langt som majligt och kinna trygghet.
Nimnden stédjer sociala nitverk och andra aktdrer inom det
sociala omridet samt limnar visst stod till féreningar

Viktiga handelser

Maétesplats 25, en 6ppen verksamhet for unga personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning startade under varen. I
samband med detta lades trifflokalen Bagarvillan ned pé grund
av brister i fysisk tillginglighet.

Verksamheten har anpassats efter den férindrade lagstiftning
som tridde i kraft 2017 som innebir att ensamkommande
ungdomar utan virdbehov bér placeras i stodboende istillet for

i hem for vérd eller boende. For att ge ett gott samlat stéd och
ett effektivt mottagande av nyanlinda 6ppnades etableringscen-
trum pa forsék under dret.

Forvaltningen har arbetat med flera satsningar under éret,
bland annat samarbete med utbildningsforvaltningen och
arbetsformedlingen kring att f unga i arbete. Feriepraktik
erbjods till samtliga sokande ungdomar som inte tidigare haft

praktik.

E-tjinster for serveringstillstand har inférts.

Ekonomi

Socialnimndens budgetram var 853,8 mnkr. Nimndens
nettoutfall f6r 2017 ir 859,3 mnkr, dvs. ett underskott pd -5,5
munkr vilket motsvarar 100,6 procent jimfort med budget.

Underskottet kan hinforas frimst till individ och familjeomsor-
gen via bestillaravdelningarna Barn och unga och Vuxen och
dess interna utféraravdelningar pa grund av 6kade volymer i
verksamheten. Mottagande av nyanlinda vuxna samt kostnader
for mottagande av nyanlinda ensamkommande barn har bida
till fullo bekostats av statsbidrag.

FORANDRA
VARLDEN LIT
VARJE DAG

SOCIALFORVALT!
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EKONOMI (MNKR) Bokslut 2016

Socialndmnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 384,1
Verksamhetens kostnader 1190,9
Nettokostnad* 806,8
Resultat 1,5

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

412,0 363,8
1265,9 12231
853,9 859,3
0,0 -5,4

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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Personal

Sjukfranvaron har minskat i férvaltningen. Férvaltningen har
inte arbetat med nagon riktad gemensam férvaltningsstrategi
for att f4 ner sjukfrinvaron, utan detta har hanterats inom
respektive avdelning med stdd av HR-konsulter och féretags-
hilsovard. Samtliga chefer kommer att delta i utbildningen
sjukfrinvaro och rehabilitering. Med denna satsning sikerstills
att cheferna fict kunskap och méjlighet att resonera med chefs-
kollegor och kommunens HR-avdelning kring processen och
att problematisera sirskilda drenden.

Férvaltningen har arbetat med grupputveckling pd enhets- och
ledningsgruppsniva inom verksamheterna, vilket kan ha bidragit
till den minskade personalomsittningen. Langsiktigt finns
positiva konsekvenser nir det giller savil engagemang, trivsel,
ligre sjukfranvaro och stoltare medarbetare. Arbetet ir kopplat
till gruppernas sirskilda behov och syftar till att tydliggdra
gruppens uppdrag och individers och gruppens olika styrkor.
Syftet dr att méjliggdra ett bittre samarbetsklimat och

i slutinden ett storre virde for kommunens medborgare.

Framtida utmaningar

De senaste arens utveckling i Sverige har medfort att broteslig-
heten och otryggheten har blivit ett allt stérre samhillsproblem.
Upplevd och faktisk trygghet ir en allt viktigare fraga for in-
vénarna. Socialforvaltningens férebyggande arbete inom manga
omraden blir allt viktigare. Kommunens dkande invénarantal
medfér 6kade behov av stéd och hjilp frin socialtjinsten.

For att uppfylla framtida krav pa hojd kvalitet, bittre tillging-
lighet, service samt effektiviseringar ir digitalisering en néd-
vindighet. Forvaltningen behéver finnas i de digitala kanaler
dir invdnarna befinner sig. Digitalisering och automatisering
mojliggor dven for organisationen att anvinda sin arbetstid pa
mer kvalitetsstirkande insatser sisom férebyggande arbete
istillet for rutinartade enklare arbetsuppgifter. Férvaltningen
har tagit fram en digital handlingsplan med prioriterade
utvecklingsomraden kommande &r.

Férvaltningen har behov av kompetent och erfaren personal

p4 en marknad med hérd konkurrens, sirskilt avseende social-
sekreterare och mellanchefer. Forvaltningen har en plan for att
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behélla personal.
Med stéd av kommunens gemensamma plattform for ett nytt
arbetsgivarvarumirke kommer en rad insatser att genomféras och
utvecklas framéover.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksam-
heterna inom detaljplanering, bygglovshantering samt mitning
och kartframstillning. Ndimnden ansvarar for kommunens
vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet, ir kommunens
myndighet i trafikfrigor och hamnfrigor samt myndighet for
adresshantering och ligenhetsregister. I nimndens verksamhet
ingdr dven Kommunal Lantmiterimyndighet.

Viktiga handelser

Atgiirder for sikra och trygga skolvigar har gjorts vid Haga-
Lyckebyskolan. Bland annat genom forstirkt malning vid
Svergangstillen, forhindrad parkering nira évergingsstillen, ny
beldggning pa gang- och cykelvigar, rojning av buskar och trid
samt forbittrad belysning. Projektet ligger till grund for hur
Haninge kommun kan arbeta med fler skolor i kommunen.

Nyfiken park-dialog har genomforts i Tungelsta tridgardspark
vid flera tillfillen och de forslag som kommer att forverkligas
de kommande tvé 4ren ir att forcydliga entréerna, forbittra
belysningen, ka den biologiska méngfalden och komplettera
lekplatsen med temat "Tungelstas historia”.

VA-utbyggnaden i omridet Schweizerdalen pagir enligt plan
och upphandlingen fér ombyggnad av huvudvattenledningen
till Handens vattentorn och den nya hégzonen runt centrala
Handen ir klar.
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Ekonomi

Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga budgetram fér ar 2017
uppgick till 131,0 mnkr. Nimndens budget har sedan revide-
rats med -0,6 mnkr med anledning av den nya prismodellen for
IT samt med 6,8 mnkr efter beslut om 6verforing av verskotts-
medel. Dirmed uppgick nimndens totala budgetram till 137,2
mnkr.

Det ackumulerade utfallet for perioden 4r 132,1 mnkr vilket
motsvarar 96,3 procent av arsbudgeten. Resultatet 4r 5,1 mnkr
bittre dn periodens budget vilket motsvarar 3,7 procents
avvikelse.

Vatten och avloppverksamheten redovisar 6kade brukningsin-
tikter med 3,4 mnkr efter hostens vattenavlisningar och gor
efter avsittning 2,0 mnkr till Fors investeringsfond samt 1,6
mnkr till resultatregleringsfond ett nollresultat. Ovrig verksam-
het, park, plan, bygglov samt lantmiteri visar tillsammans ett
resultat i nivd med budget.

{ Foto&Tomas"—Séder.g_ren. -
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EKONOMI (MNKR) Bokslut 2016

Stadsbyggnadsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2017 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 265,6
Verksamhetens kostnader 383,4
Nettokostnad* 117,8
Resultat 9,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

247,0 271,3
384,2 403,4
137,2 132,14

0,0 51

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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@ Vatten och avlopp 35%
Vaghallning, trafik, anlaggn. 36%
Parkverksamhet 10%

Bygglov 6%
Lantmateri 5%

@ Pian 5%

@ Forvaltningsledning 3%

@ Namnd 0%

Ovrig verksamhet 1%

Personal

Sjukfranvaron ir i stort sett oférindrad sedan foregiende &r
och ligger runt fyra procent. Medarbetare som ir lingtids-
sjukskrivna har kontakt med foretagshilsovarden och arbetar
utifrin uppsatta rehabiliteringsplaner.

Antal medarbetare har 6kat, frimst inom plan- respektive
bygglovsavdelningarna. Arbetssitt och samarbetsmetoder har
setts over inom forvaltningen. Forvaltningen arbetar aktive med
act utveckla gemensamma arbetssitt for act skapa tydligare och
effektivare processer, ett positivt resultat av detta kan redan
skénjas. Medarbetarna upplever 6kad trivsel, mindre stress och
tydligare roller.

Framtida utmaningar

Nimnden och férvaltningen paverkas av manga yttre fakeorer,
sisom effekter av urbaniseringen, digitaliseringen, klimat-
forindringar och biologisk méngfald. Frigorna ir komplexa
och ska hanteras pa ett effektivt och langsiktigt héllbart sitt.
Det stiller stora krav pa bra beslutsunderlag och effektiva
arbets- och beslutsprocesser, vilket i sin tur stiller krav pd hog
kompetens i férvaltningen.

Férvaltningen méste arbeta med att effektivisera processer,
dir stadsbyggnadsprocessen med helheten ir viktigt men dven
andra processer som hog kvalitet i nimndprocessen ir viktiga.
Férvaltningen maste fortsitta att forbittra den digitala
tillgingligheten genom verktyg och rutiner som ir viktiga
bide fér effektivitet och for attrakeivitet som arbetsgivare.

Att jobba med att stirka Haninge kommun som attrakeiv
arbetsgivare blir dirfor mycket viktigt de kommande 4ren dé
konkurrensen om kvalificerad personal 4r mycket héard. For att
bade behalla och rekrytera personal maste forvaltningen arbeta
med ledarskap och medarbetarskap samt utveckla strukturer
och en kultur som bidrar till goda resultat.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Aldrenamnden

Aldrenamnden

Ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg till
personer &ver 65 4r samt till personer under 65 ar med fysisk
funktionsnedsittning. Virden och omsorgen utévas i form av
forebyggande verksamhet, seniorboende, dagverksamhet,
hemtjinst, korttidsboende och vérd- och omsorgsboende.

Viktiga handelser

Maétesplats Jordbro, en motesplats mellan ildre och ungdomar
har utvecklats i samarbete med kultur-och fritidsforvaltningen
genom att en triffpunkt for dldre har samlokaliserats med en
fritidsgérd for ungdomar. Verksamheterna har bedrivit viss
gemensam verksambhet.

Inom vard- och omsorgsboende har nattfastan uppmirksam-
mats genom mitningar. Fér lang tid mellan méltider kan
paverka blodsockret. Rutiner och arbetssitt har stirkts for att
minska nattfastan.

Installation av WiFi pa vard- och omsorgsboendena har pibér-
jats pa alla boenden och kommer att slutféras under viren 2018.
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Ekonomi

Aldrenimndens ursprungliga budgetram var 732,0 mnkr.
Kommunfullmiktige beslutade i december 2016 att utoka
budgetramen med 0,9 mnkr med anledning av den nya prismo-
dellen fér IT-kostnader. Budgetramen utokades med ytterligare
1,3 mnkr for att erbjuda deltidsanstillda utokad anstillning till
heltid. Del av dldrenimndens underskott fran 2014-2015 éver-
fordes till 2017 &rs budget vilket innebar att dldrenimndens
budgetram fér 2017 minskades med 3,9 mnkr. Efter ramjuste-
ringar uppgick ildrenimndens budgetram till 730,3 mnkr.

Utfallet for 2017 ir en redovisad nettokostnad pa 727 ,4 mnkr
vilket motsvarar 99,6 procent av drsbudget eller en positiv
avvikelse med 2,9 mnkr jimfért med &rsbudgeten. Avvikelsen i
procent mot drsbudgeten ir 0,4 procent.

Foto: Fredrik Hjerling




Aldrenamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter 116,3 121,3 127,0
Verksamhetens kostnader 807,6 851,6 854,4
Nettokostnad* 691,3 730,3 727,4
Resultat 0,4 0,0 2,9

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

5.4% O1% 4,3%
©® Gemensam verksamhet, namnd 4,3%
Insatser i ordinart boende 40,6%
40.6% Insatser i sarskilt boende 49,6%

49,6%

@ Forebyggande ej bistdndsbedémd verksamhet 5,4%
@ Funktionshinder 0,1%

Personal

Férvaltningen har genomfért flera insatser som bér leda till
bittre fysisk och social arbetsmiljo och pa sikt minskad sjuk-
franvaro. Under &ret har nigra arbetsgrupper inom hemtjinsten
och bestillarorganisationen gatt en utbildning i hur man
beméter hotfulla personer som man kommer i kontakt med

i sin yrkesutdvning,.

Férvaltningen har varit representerad i flera av de samverkans-
g

grupper som etablerats i kommunen f8r att motverka inte minst
kriminalitet hos ungdomar.

Psykosocial arbetsmiljoenkit har anvinds som ett hjilpmedel
for att utveckla arbetsgrupper. En kartliggning av det aktiva
arbetet med arbetsmiljofragor har gjorts. Den ligger till grund
for framtida arbete med arbetsmiljon.

Framtida utmaningar

Befolkningen som ir 65 ér och ildre beriknas 6ka med drygt
17 procent under perioden 2016-2026. Men volymutvecklingen
vad giller hemtjinst, vird- och omsorgsboende samt éppen
dagverksamhet kommer att vara betydligt strre. Sammantaget
forvintas resursbehovet oka cirka 40 procent under perioden
2016-2026 i fast penningvirde.

Insatserna inom ildreomsorgen méste bli mer flexibla, mer
anpassade utifran den enskildes villkor och énskemal och
erbjuda mer valfrihet inom olika tjinster. Aldreforvaltningen
behover vara proaktiv och underscka mojligheter till speciali-
serade team for att méta ny lagstiftning och kommande
forindringar som exempelvis kommunaliseringen av hemsjuk-
vérd, samverkan vid utskrivning inom landstingets slutenvard
samt utveckling av demensteam. Fér de mest sjuka ildre méste
samordningen av olika insatser forbittras.

Kompetensforsdrjningen ir ytterligare en utmaning som
kommer att paverka idldreférvaltningens arbete under
kommande 4r. Andelen utbildad personal fortsitter att minska.
Arbetsgivarvarumirket och méjligheter till utveckling inom
karridren kommer férhoppningsvis att locka nya medarbetare
till kommunen och yrket.
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| Sédertdrns upphandlingsndmnd

Sodertorns

upphandlingsnamnd

Ansvarsomrade

Sédertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge och
Nynishamns upphandlingar av varor och tjinster for kom-
munernas verksamheter. Syftet 4r att fa ritt kvalitet och bista
affirsmissiga villkor till ligsta mojliga kostnad.

Viktiga handelser

Sédertorns upphandlingsnimnd samordnar upphandlingar si
lingt som méjligt mellan kommunerna och bolagen. Under aret
har 76 upphandlingar genomforts, av dessa har 24 samordnats.
Upphandling av tjinster blir vanligare.

Projektet samordnad varudistribution upphérde under 2017
och évergick i forvaltning. Kommunerna pa Sédertérn besluta-
de att infora en central forvaltningsorganisation for samordnad

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2016

Verksamhetens intakter 13,2
Verksamhetens kostnader 13,2
Nettokostnad* 0
Resultat 0
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varudistribution. Den gemensamma organisationen placerades
vid Upphandling Sédertérn med uppdrag 4t kommunerna att

driva, stédja och utveckla den samordnade varudistributionen

pa Sédertorn.

Ekonomi

Nimndens budgetram var 19,78 mnkr. Utfallet for aret blev
19,78 mnkr. Nimndens nettoresultat ir noll, d4 resultatet
balanseras over till 2018. Verksamhetens underliggande resultat
for dret visar pi ett dverskott om 1,64 mnkr. Overskottet beror
pa tillfilliga vakanser.

Budget 2017 Bokslut 2017

19,8 19,8
19,8 19,8
0 0
0 0

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

9
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Sodertdrns dverférmyndarnamnd | VERKSAMHETSBERATTELSE

Sodertorns

overformyndarnamnd

Ansvarsomrade

Sédertdrns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och hand-
liggning av drenden avseende férmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overfsrmyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har en forordnad god man, forvaltare eller
ir underariga inte lider rittsforlust.

Viktiga handelser

Antalet ensamkommande barn i nimndens ansvarsomride har
under 2017 minskat frin 880 till 422. Minskningen beror pa
att f4 nya ensamkommande har tillkommit samt att de befintli-
ga har fyllt 18 4r eller skrivits upp i alder.

Ekonomi

Nimndens budgetram var 55,3 mnkr. Utfallet for aret blev
56,2 mnkr. Resultatet balanseras dver till 2018 och ger netto-
resultat noll. Verksamhetens underliggande resultat for aret
visar pi ett overskott om 5,3 mnkr. Avvikelsen beror dels pd att
atersdkningsbara arvoden till gode min f6r ensamkommande
barn har varit hogre dn forvintat och dels pé att arvoden till
gode min fér ensamkommande barn, som inte har kunnat
atersokas, har sinkts.

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter 56,5 55,3 56,2
Verksamhetens kostnader 56,5 55,3 56,2
Nettokostnad* 0 0 0
Resultat 0 0 0

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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| Revisionen

Revisionen

Syfte och mal med revisionen

Revisorernas uppgifter foljer av kommunallag, revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen ska vara framétsyftande, leda till utveckling, f
orbittring och en effektivare verksamhet. Revisionen granskar
arligen all verksamhet i den omfattning som féljer av god
revisionssed i en grundliggande granskning.

Den arliga granskningen av verksamheten genomférs genom att

l6pande ta del av mél- och styrdokument, protokoll och 6vriga
handlingar samt genom samtal med nimnder och verksamhet.
Vidare granskas nimndernas interna kontroll, delarsbokslut

och arsredovisning. Férdjupade granskningar genomfors utifrin

risk- och visentlighetsbedomning samt erfarenheter frin den
drliga grundliggande granskningen. Granskningarna syftar till
att bedéma om nimnder och styrelser tar emot, genomfér och
aterredovisar méil och uppdrag fran fullmiktige pd ett inda-
mélsenligt sitt.

Fordjupade granskningar har genomférts inom féljande

omraden under iret:

* Kommunens strategiska arbete med vattenforsorjning

* Kommunens kris- och katastrofberedskap

o Atgirder for att minska utanférskap

¢ Kvalitets- och verksamhetsstyrning inom kultur- och
fritidsnimnden

e Arbetet for att motverka skolavhopp i gymnasieskolan

¢ Administrativa interna kontroller

Granskningen av kommunens strategiska arbete med vatten-
forsdrjning syftade till att bedéma om budgetprocess och
prognossikerhet syftade till att beddma om kommunstyrelsen
och stadsbyggnadsnimnden har ett indamalsenligt och
strategiskt arbete avseende vattenforsérjning till kommunens
medborgare. Granskningen visade att kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsnimnden i huvudsak har ett indamalsenligt
arbete samt f6ljer gillande lagstiftning. I granskningen framkom
att det saknas dokumenterade planer for reservvattenforsérjning
och nédvattenforsorjning, vilket dr en brist. I vissa aspekter bor

dven aterrapportering till ansvarig nimnd fortydligas.

Granskningen av dtgirder for att minska utanforskap syftade
till att bedoma om socialnimndens arbete for att motverka
ekonomiskt utanforskap bedrivs pa ett indamalsenligt sitt
och med tillricklig intern kontroll. Granskningen visade att
socialnimnden i begrinsad utstrickning sikerstille att arbetet
bedrivs pd ett indamalsenligt sitt och med tillricklig intern
kontroll. Brister identifierades avseende bland annat tydlig-
het i roll- och ansvarsfordelning, upprittande av individuella
handlingsplaner samt uppf6ljning av insatser. I samband med
granskningens genomfdrande har det tydligt framkommit att
identifierade bristomraden 4r kiinda av férvaltningsledningen
och att ett forbittringsarbete inom visentliga delar pagar.

Revisionen har granskat om kris- och katastrofberedskapen inom
Haninge kommun ir indamélsenlig och anpassad till de krav
som stills i lagstiftning. Resultatet visar att arbetet med kris- och
katastrofberedskap ir indamalsenligt och anpassat till de krav
som stills i lagstiftningen. Aterrapporteringen till kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige bér dock utvecklas. Vidare
bér samtliga nimnder sikerstilla att det finns verksamhets-
specifika krisledningsplaner for respektive verksamhet.

Granskningen av kvalitets- och verksamhetsstyrning inom
kultur- och fritidsnimnden visade att det finns en etablerad
struktur f6r nimndens arbete med styrning, uppfoljning och
kontroll. Ett antal forbittringsomraden identifierades dock
avseende kvalitets- och verksamhetsuppféljning samt sparbar-
heten och dokumentationen av den interna kontrollen. Det
framkom #ven att organisationen inte fullt ut upplevs tydlig
avseende roller och ansvar.

Under aret har revisionen genomfért triffar med nimnder,
beredningar samt bjudit in tjinstemin frin kommunens olika
verksamheter for informationsutbyte. Revisionen har dven
genomfort ett studiebesdk pa Fredrika Bremergymnasiet.
Revisionsberittelse for verksamhetsiret 2017 avges forst efter
att revisorerna slutfort sin granskning i april 2018.
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Sammanstallning koncernen

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Haninge kommuns koncern bestar av sex kommunala bolag
och tvad kommunalférbund. Tvé bolag ir heligda av kommunen
och hanteras av bolaget Haninge Holding, som har som enda
syfte att 4ga och forvalta aktierna i Haninge Bostdder AB och
Tornberget Fastighetsforvaltning AB.

I sammanstillning koncernen ingér rapport frin de bolag och
kommunalférbund dir kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande, vilket definieras som ligst 20 procent av
innehavet. For rapportering av kommunfullmiktiges mal och
intern kontroll ir enbart kommunens heligda bolag aktuella.
Maluppfyllelsen f6r Haninge bostider AB och Tornberget Fast-
ighetsforvaltning AB presenteras i Uppféljning av fullmiktiges
mal i tillimpliga mal. Bolagens interna kontroll rapporteras i
avsnittet intern kontroll.

BOLAG AGARANDEL
Haninge kommun Tornberget Fastighets- 100 %
Holding AB forvaltning AB 00 %
Haninge Bostader AB 100 %
SRV atervinning AB 31,5%
AB Varljus 10 %
Stockholmsregionens forsakrings AB 7%
KOMMUNALFORBUND AGARANDEL
Sodertérns miljo- och halsoskyddsforbund 52,5 %
Sodertorns brandférsvarsforbund 16,7 %

HANINGE KOMMUN HOLDING AB
Bolaget bildades i september 2003. Syftet ir att bolaget ska

verka som kommunens samlade bolagsigare i en ikta koncern.
Ect sdrskilt syfte dr att dga och forvalta aktierna i Haninge
Bostider AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Ha-
ninge. Bolaget ska genom en aktiv dgarstyrning sikerstilla att
de dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar fér igda och
forvaltade kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksamhet

Bolaget har f8ljt verksamheten i dotterbolagen genom att sty-
relsen lopande tagit del av ekonomiska rapporter och aktuella
verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges dgardirektiv till
bolagen har ocksa 16pande stimts av. Bolaget svarar for finan-

sieringen av de fastigheter som Haninge Bostider forvirvade
fran Venantius AB 2003.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat efter finansiella poster visar pa ett underskott pa
0,4 miljoner kronor (mnkr). Underskottet ticks av ett koncern-
bidrag fran Haninge Bostider.

HANINGE BOSTADER AB

Haninge Bostider AB iger och forvaltar fastigheter i de flesta
kommundelar inom Haninge kommun. Féretagets fastighets-
bestdnd vid drets slut omfattar 35 registerfastigheter. Den totala
uthyrningsbara arean vid utgingen av 2017 utgors till 90,5
procent av bostdder.

Arets verksamhet

Bolaget startade ett byggprojeke i Jordbro med 6 nya hus med
totalt 229 nya ligenheter 2016. Detta projekt fortgick under
hela 2017 och kommer att firdigstillas med inflyttning under
2018. Det ir bolagets storsta projekt pd 25 4r och lika ling
tid sedan det verhuvudtaget byggdes nya bostider i Jordbro.
Projektet kommer att 8ka bolagets ligenhetsbestind med 11
procent. Den omfattande fasadrenoveringen med upprustade
uteplatser i Tungelsta pa Rosgéarden har under aret slutforts.
Ett stort utvindigt milningsarbete med balkongrenovering har
utforts pd Odins vig och Wallinvigen pa Dalard. Under dret
har férindringar av bolagets ledning skett.

En ny VD anstilldes den 1 maj och en ny ekonomichef anstill-
des den 15 maj. Ledningsgruppen bestar nu av VD, ekonomi-
chef, underhallschef, férvaltningschef och chef for fastighets-
utveckling. En tydligare kundorienterad organisation har satts
under aret och bolaget har férstirkt med fler medarbetare for
att oka kundnéjdheten
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Ekonomiskt resultat

Avrets resultat efter finansiella poster uppgick till 50,5 mnkr
(17,9). Rintebirande skulder har l6pande amorterats med 1,9
mnkr (1,9). Bolagets soliditet uppgick pa bokslutsdagen till
32,2 procent (32,4). Enligt dgardirektivet skall soliditeten ling-
siktigt uppga till 25 procent.

Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsta.

TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB

1 HANINGE

Bolagets verksamhet omfattar dgande och férvaltning av fastig-
heter f6r kommunala dindama3l. Syftet ir att bedriva en effektiv
och serviceinriktad fastighetsférvaltning som tillgodoser kom-

munens behov av indamaélsenliga lokaler.
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Arets verksamhet

P4 Misoskolan har en omfattande ombyggnation utforts.
Skolan som ursprungligen képtes in for att std tillfillige i nagra
ar, har med tiden byggts ut i omgéangar. Nu har en del rivits
och resterande delar har byggts om och byggs till. Uppféran-
det av den nya Vikingaskolan pdgér. Skolan ska sta firdig till
héstterminsstarten 2018. En ny idrottshall i Vendelsé liksom
tvé forskolor i Vdsterhaninge 4r under uppférande. Omfattan-
de investeringar for att bland annat f6rbittra byggnadernas
energi-prestanda pagér. Alla lokalerna dr uthyrda. Haninge
kommun hyr ca 99 procent av lokalerna.

Under éret har bolaget omorganiserats for att pa ett bittre

sitt kunna méta framtidens krav pa energiférbrukning m m.
Tornberget har ocksé forstirke resurserna for act méta Haninge
kommuns behov av nya och upprustade verksamhetslokaler.

Foto: Fredrik Hjerling




Ekonomiskt resultat

Tornbergets resultat efter finansiella poster uppgick till 0,05
mnkr (0,4). Soliditeten uppgick pa bokslutsdagen till 1,8 pro-
cent (2,0 procent).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun expanderar. Nya
bostider kommer att byggas och byggnader f6r kommunal
service kommer att behovas. Takten for detta 4r osiker. I Ha-
ninge kommun planeras bland annat fér fortsatt utveckling av
Vega-omradet. Aven byggandet av bostider i Visterhaninge och
fortdtning i Handen medfor nya behov av allminna lokaler for ¢
ex skola och barnomsorg. Fastighetsbestandet bestér till stor del
av byggnader som uppforts under kommunens stora expan-
sionsperiod fran 1960-talet och in p& 1970- och 1980-talen.
Det gor att minga byggnader har behov av upprustning inom
en snar framtid for att inte utsittas for kapitalférstoring. I vissa
fall kommer det att bli mer 18nsamc att ersitta befintliga bygg-
nader med nya effektivare byggnader. Okad fokus pa klimatfra-
gorna gor ocksd att behovet av investeringar i energibesparande
syfte kommer att 6ka.

SRV ATERVINNING AB

Koncernen bestar av moderbolaget SRV atervinning AB samt
40 procent av Scandinavian Biogas Recycling AB som hanterar
matavfall. Dotterbolaget Ecoferm AB likviderades i september
2017. Moderbolaget som ir verksamt pa Sodertdrn har sitt

site i Huddinge och dgs gemensamt av Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salems och Nynishamns kommuner. SRV har
uppdraget att svara for insamling och féridling av avfall och
dtervinningsmaterial i igarkommunerna. Vid SRVs étervin-
ningsanliggning vid Gladé Kvarn i Huddinge, tas avfall emot,
sorteras och behandlas for energiutvinning, atervinning eller
deponering. SRV driver dven atta dtervinningscentraler inom de
fem dgarkommunerna.

Arets verksamhet

De avfallsmingder som SRV tar hand om 6kar beroende pd
tillvixten inom kommunerna. Antal nya hushill inom hela
omradet var drygt 2 700. Bade byggande av en- och flerbo-
stadshus visar stora okningar. Antalet kunder som har osorterad
tjanst ir betydligt firre in under 2016. Den stdrsta Skningen av
sorterande kunder ser vi inom flerbostadshus dér 26,7 procent
fler hushall har méjlighet att sortera ut matavfallet jimfort med
forra dret. Andelen har dirmed 6kat till 40,6 procent (33,0)

Under dret har dven upprustning av dtervinningsanliggning-
en fortsatt med iordningstillande av ny verksamhetsyta, ca

20 000 kvm. De forindringar som genomfors beriknas ge
forutsittningar for en effektivare hantering med 6kad materia-
litervinning. SRV har under 2017 bérjat leverera returcriflis till
dtervinning genom tillverkning av spanskivor, dir bolaget frin
maj till december har levererat nistan 4 000 ton.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 22,8 mnkr (0,9)
Soliditeten uppgick till 30,7 procent (27,4).

Framtida utveckling

Under viren 2016 presenterades en utredning som regeringen
tillsate kring kommunernas évertagande av ansvaret for for-
packningsinsamling. En méjlig framtida férindring 4r att kom-
munerna kommer att dliggas att dven samla in férpackningar.
Bolaget strivar efter att 6ka materialdtervinningen inom de fem
dgarkommunerna.

SODERTORNS MILJO- OCH HALSOSKYDDSFORBUND
Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund (SMOHF) bildades
2008 av kommunerna Haninge, Nynidshamn och Tyresé.
Haninges dgarandel ir 52,5 procent. Férbundets uppdrag 4r att
bedriva den provning och tillsyn som kommunerna ir skyldiga
att utféra enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrinsande
lagar, férordningar och foreskrifter. Milet med tillsynen ir att
de verksamheter som bedrivs inom kommunerna inte ska ha
negativ inverkan pd miljé och hilsa. Férbundet har ocksa som
uppgift att erbjuda kompetens till kommunernas frivilliga mil-
joarbete, limna stéd till fysisk planering och bygglovsverksam-
het, besvara remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat
Avrets resultat efter finansiella poster uppgick till minus 0,1
mnkr (minus 1,3).

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en sam-
manfattande bild av kommunkoncernens ekonomiska stillning
och dtaganden. Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Detta innebir att endast dgda andelar av tillgdngar och skulder
respektive intikter och kostnader riknas med. Koncernrap-
porterna, resultat- och balansrikning samt finansieringsanalys
har upprittats enligt lagen om kommunal redovisning. Interna
transaktioner mellan de olika enheterna har i allt visentligt eli-
minerats. Det ingdende virdet pd obeskattade reserver hinfors
till eget kapital och latent skatt.

Ekonomiskt resultat

Kommunkoncernen visar ett positivt resultat for 4r 2017 pd
168,7 mnkr (104,2). Haninge kommun redovisar en vinst pd

123,5 mnkr (94,5).

Kapacitet

Det egna kapitalet i kommunkoncernen ir vid 2017 ars slut

2 023,6 mnkr vilket 4r en 6kning frin 2016 med 171,3 mnkr.
Likvida medel har under iret minskat med 1,5 mnkr till
802,9 mnkr.
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UPPDRAGSFORETAG

Utéver kommunal verksamhet i bolags- eller kommunal-
forbundsform, som redovisats i den sammanstillda redovisningen,
far kommunfullmiktige, om det inte i lag eller annan férfattning
anges att angeligenheten ska bedrivas av en kommunal nimnd,
besluta att limna &ver skétseln till en privat utférare. Med en
privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ
som har hand om skétseln av en kommunal angeligenhet.
Kommunallagen reglerar vad som menas med privat utférare
och vissa stiftelser och foreningar dr undantagna.

Genom att anvinda sig av uppdragsféretag erbjuder kommunen
en storre valfrihet. Kommunen har fortfarande huvudansvaret
for att tjinsterna erbjuds till medborgarna.

Haninge kommun omfattas av rapportskyldigheten till Utf6rar-
registret hos Statistiska centralbyrin (SCB) for utforare inom
skola, vird och omsorg, som har utfért tjinster for ect troskel-
virde pa minst 100 000 kr.

Kostnaderna fér uppdragsforetag redovisas som kostnader for
kop av verksambhet.

Nigra exempel pd verksamheter i kommunen dir uppdrags-
foretag anvinds ir

* Firdtjinst
* Skolskjutstransporter
* Forskolor och skolor

* Vard- och omsorgsboenden
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Arsbokslut

RESULTATRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
Forandring
Budget 2017 2017-12-31 2016-12-31 2017/2016 2017-12-31 2016-12-31

Verksamhetens intakter Not 1, 2 1215,0 1190,4 1216,4 -26,0 1 497,0 1505,1
Verksamhetens kostnader Not 3 -5 455,5 -5 409,4 -5198,3 2111 -5 453,6 -5 260,5
Avskrivningar och Not 4 70,0 78,5 72,5 -6,0 2271 2271
nedskrivningar
Verksamhetens 43105 42975  -4054,4 2431 41837 39825
nettokostnader
Skatteintakter Not 5 3599,7 3565,1 3380,6 184,5 3565,1 3380,6
Generella statsbidrag Not 6 788,3 854,8 769,2 85,6 854,8 769,2
och utjamning
Finansiella intakter Not 7 18,0 9,2 10,8 -1,6 -1,6 -1,9
Finansiella kostnader Not 8 -4,0 -8,1 11,7 3,6 -54,8 -54,7
Resultat fore 91,5 123,5 94,5 29,0 179,8 110,7
extraordinara poster
Extraordinara intakter Not 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,5
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 11,7 -7,0
Arets resultat 91,5 123,5 94,5 29,0 168,7 104,2
varav exploateringsvinst 8,0 8,1 17,2 9,1 0,0 0,0
varav realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSRAKNING (Belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner, inventarier

Pagaende ny- till- och ombyggnad

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och lager
Exploateringsomraden
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

VA langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser och stéllda panter
Stallda panter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Ovrigt

Ansvarsférbindelser

Pensionsskuld kommunanstallda
Borgensforbindelser

Kommunalt férlustansvar for egna hem
Leasingavtal

Pensionsataganden i kommunala bolag
Fastigo
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Not 9

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13

Not 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19
Not 20

Not 21
Not 21
Not 22

Not 23

KOMMUNEN
2017-12-31 2016-12-31
1,4 2,8
1538,9 1242,6
128,9 103,8
243,0 307,2
77,5 73,1
37,2 32,9
2026,9 1762,4
0,1 0,2
198,4 312,4
499,7 4448
784,6 748,3
14828 1505,7
3509,7 32681
123,5 94,5
1501,6 1404,8
1625,1 1499,3
394,7 368,1
0,0 56,2
394,7 424,3
512,8 431,5
7,6 5,3
969,5 907,7
1489,9 13445
3509,7 3268,1
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
1361,0 1411,9
5 707,5 4799,4
0,2 0,4
26,9 30,1
52,8 55,3
0,0 0,0

SAMMANSTALLD REDOVISNING

2017-12-31 2016-12-31
1,4 2,8

4 926,0 44715
216,1 193,1
831,3 499,9
34,5 32,3
37,2 32,9

6 046,5 5232,5
0,3 0,4
198,4 312,4
543,2 483,1
802,9 804,4
1544,8 1600,3
7591,3 6832,8
168,7 104,2
1854,9 17481
2023,6 1852,3
415,4 389,4
90,9 141,2
506,3 530,6
512,8 431,5
26137 2941,4
1934,9 1077,0
5061,4 44499
7591,3 6832,8
971,0 771,0
0,3 0.4
27,5 27,5
1361,0 1411,9
5 707,5 4799,4
0,2 0,4
32,4 36,5
52,8 55,3
0,2 0,2
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KASSAFLODESANALYS (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 123,5 94,5 168,7 104,2
Justering for €j likviditetspaverkande poster Not 18 2,3 4,5 2,6 4,0
Avskrivningar 78,5 72,5 227,1 227,1
Uppldsning av anslutningsavgifter VA -9,4 -7,4 -9,4 -7,4
Forandring pensionsavsattning 26,6 19,3 26,0 18,6
Forandring 6vriga avsattningar -56,2 53,9 -50,3 58,3
Forandring kortfristiga fordringar 59,2 -110,8 -60,2 16,5
Forandring forrad och varulager 0,0 0,0 0,1 0,2
Forandring kortfristiga skulder 61,8 179,8 857,9 -62,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 286,3 306,3 1162,5 359,5

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 24 0,0 0,0 0,0 0,1
Investeringar i materiella anaggningstillgangar Not 25 -334,4 -301,6 -1 348,2 -574,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4,3 -4,5 2,2 -3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -338,7 -306,1 -1 350,4 -577,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 973,5 0,0
Amortering av langfristiga skulder 2,4 -1 993,2 -545,7 0,0
Forandring Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 -327,7 226,1
Forandring langfristiga fordringar -4,3 1 998,3 -4,3 1,7
Okning anslutningsavgifter VA Not 26 90,6 104,9 90,6 104,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88,7 110,0 186,4 329,3
Arets kassaflode 36,3 110,2 1,5 111,2
Likvida medel vid arets boérjan 748,3 638,1 804,4 693,2
Likvida medel vid arets slut 784,6 748,3 802,9 804,4
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NOT 1. Verksamhetens intakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Statsbidrag 535,8 584,2 535,8 584,2
Avgifter och ersattningar 313,1 302,6 319,8 1 030,7
Ovriga intékter 341,5 329,6 11101 331,6
Avgar interna elimineringar - - -468,7 -441.4
Summa 1190,4 1216,4 1 497,0 1505,1

Avser verksamhetens intékter. Skatteintdkter och generella stats- och landstingsbidrag ingar inte.

NOT 2. Jamforelsestorande poster KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
Extraordinara intakter 2017 2016 2017 2016
Ovrigt 0,0 0,0 0,6 0,5
Summa 0,0 0,0 0,6 0,5
NOT 3. Verksamhetens kostnader KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Frammande tjanster 1651,6 1 636,7 1734,4 1637,5
Inventarier 34,7 35,1 34,8 35,2
Lokalhyror 467,8 455,9 469,5 455,9
Personalkostnader 2 602,4 2 471,6 27241 2589,1
Ovrigt 652,9 599,0 959,5 984,2
Avgar interna elimineringar - - -468,7 -441.,4
Summa 5409,4 5198,3 5453,6 5 260,2
NOT 4. Avskrivningar och nedskrivningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar enl plan
Immateriella anlaggningar 1,4 1,4 1,4 1,5
Fastigheter och anlaggningar 41,7 38,3 166,4 170,3
Inventarier 33,6 32,8 57,5 55,3
Nedskrivningar
Nedskrivningar av anlaggningar 1,8 0,0 1,8 0,0
Summa 78,5 72,5 227,1 227,14
NOT 5. Skatteintakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Preliminar skatteinbetalning 3578,1 3394,4 3578,1 3394,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 17,4 17,2 17,4 17,2
Slutavrakningsdifferens tidigare ar 4,5 3,4 4,5 3,4
Ovrig skatt -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa 3565,1 3380,6 3565,1 3 380,6
NOT 6. Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamning 657,7 605,7 657,7 605,7
Fastighetsavgift 141,1 134,5 141,14 134,5
Regleringsavgift/bidrag -0,8 -2,8 -0,8 2,8
Kostnadsutjamningsbidrag 75,2 44,3 75,2 44,3
Tillfalligt stadsbidrag for radande flyktingsituation 0,0 37,3 0,0 37,3
Generella bidrag fran staten 48,8 0,0 48,8 0,0
LSS-utjamning -67,2 -49,8 -67,2 -49,8
Summa 854,8 769,2 854,8 769,2
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NOT 7. Finansiella intakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Utdelningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhalina dréjsmalsrantor 0,6 0,3 0,6 0,3
Intaktsrantor utlaning 2,5 2,7 2,5 2,7
Rantor pa utldmnade lan till koncernforetag 0,0 5,0 0,0 5,0
Ovriga finansiella intakter 11,1 8,2 11,1 8,4
Avgar interna elimineringar - - -10,8 -12,9
Summa 9,2 10,8 -1,6 -1,9

NOT 8. Finansiella kostnader KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Ranta pa pensionsskuld (vardesakring) 7,3 4,2 7,3 4,2
Réantor lan 0,2 6,9 0,2 61,4
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,6 58,0 2,0
Avgar interna elimineringar - - -10,7 -12,9
Summa 8,1 11,7 54,8 54,7

NOT 9. Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 2,8 4,2 2,8 4,5
Arets investering 0,0 0,0 0,0 -0,1
Avskrivningar 1,4 1,4 1,4 -1,6
Summa 1,4 2,8 1,4 2,8

Linjér avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.

NOT 10. Fastigheter och anlaggningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2017 2016 2017 2016
Ingdende balans 1242,6 10741 4 471,5 4 036,1
varav VA 800,8 702,8 800,8 702,8
Arets investering 344,9 206,8 620,8 606,1
varav VA 306,8 122,1 306,8 122,1
Arets avskrivningar -41,7 -38,3 -166,4 -170,7
varav VA -24,9 -24,1 -24,9 24,1
Arets nedskrivningar -1,8 0,0 -1,8 0,0
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier 1,3 2,0 1,3 2,0
varav VA -0,7 0,0 -0,7 0,0
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 1,3 2,0 1,3 2,0
varav VA 0,7 0,0 0,7 0,0
Omklassificering till maskiner och Inventarier -5,1 0,0 5,1 0,0
varav VA 2,7 0,0 2,7 0,0
Justering av ingdende balans VA 123,0 0,0 123,0 0,0
Justering av ingdende balans 0,0 0,0 7,0 0,0
Summa 1538,9 1242,6 4 926,0 4 471,5

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anldggningar. Pagaende investeringar skrivs ej av.
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Specifikation fastigheter och anlaggningar 2017 2016
Allman markreserv 72,8 73,1
Verksamhetsfastigheter
Fritidsanlaggningar 62,2 67,6
Skolanlaggningar 4,3 4,6
Sociala lokaler 52 2,9
Ovriga lokaler 0,2 0,8
Summa 71,9 75,9
Publika fastigheter
Gator 152,0 132,6
Parker 33,4 31,2
Summa 185,4 163,8
Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 1 208,8 929,8
NOT 11. Maskiner och inventarier KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 103,8 99,6 193,1 184,2
varav VA 2,1 2,0 21 2,0
Arets investering 53,7 37,0 75,7 65,4
varav VA 0,3 0,8 0,3 0,8
Arets avskrivningar -33,6 -32,8 -57,5 -55,3
varav VA -2,3 -0,7 -2,3 -0,7
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -20,8 -14,9 -23,2 27,5
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 20,8 14,9 23,0 26,3
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering fran fastigheter 5,0 0,0 5,0 0,0
varav VA 2,7 0,0 2,7 0,0
Justering av ingdende balans VA -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa 128,9 103,8 216,1 193,1
Darav finansiell leasing -
Ingdende balans 4,8 0,0 -
Arets investering 3,7 5,3 -
Forandring ackumulerade avskrivningar 1,3 -0,5 -
Utrangering 0,0 0,0 -
Summa 7,2 4,8 -
NOT 12. Pagaende ny-, till- och ombyggnad KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Pagaende investeringar 243,0 307,2 831,3 499,9
varav VA 92,3 23,0 92,3 23,0
NOT 13. Aktier och andelar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Aktier och andelar 69,5 65,1 71,0 68,7
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Avgar interna elimineringar - - -44.5 -44.,4
Summa 77,5 73,1 34,5 32,3
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Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000
Inera AB 5 3,3 8 500 42 500
SKL Kommentus 19 0,01 100 1 900
SRV Atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Vérljus AB 5275 10,6 100 527 500
Summa 52 317 500

Andelar (kr) 2017-12-31
Folkets Hus Vendelsé 100 och Handen 100 1
Stockholms foretagarférening 1 040
Sddertérns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk forening 17 138 600
Summa 17 140 118

NOT 14. Langfristiga fordringar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2017 2016 2017 2016
Bostadsratter* 10,2 10,2 10,2 10,2
Diverse lan 15,3 15,4 15,3 15,4
Lan for gatukostnadsavgift 1,6 1,9 1,6 1,9
Lan till koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fér VA-anslutningsavgift 10,1 54 10,1 5,4
Avgar interna elimineringar - - - -
Summa 37,2 32,9 37,2 32,9
*35 stycken
NOT 15. Exploateringsomraden KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Ingédende balans 312,4 337,1 312,4 337,1
Exploateringsintakter -223,3 -221,8 -223,3 -221,8
Exploateringskostnader 101,2 179,9 101,2 179,9
Exploateringsvinster 8,1 17,2 8,1 17,2
Summa 198,4 312,4 198,4 312,4
NOT 16. Kortfristiga fordringar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 83,7 66,3 118,1 87,8
Kundfordringar kommunala féretag 2,3 3,8 143,5 210,2
Momsfordran 67,6 60,0 68,4 60,5
Fordringar hos staten 9,6 41,6 10,1 46,9
Fordringar hos anstallda 0,2 0,1 0,2 0,1
Upplupna skatteintakter 74,5 72,5 74,5 72,5
Interimsfordringar 177,3 143,0 184,0 147,4
Ej erhallna externa projektmedel 6,3 4,6 6,3 4,6
Ovriga fordringar 78,2 52,9 105,8 75,5
Avgar interna elimineringar - - -167,7 -222,5
Summa 499,7 444.,8 543,2 483,1
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NOT 17. Kassa och bank KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Bankmedel 784,6 748,3 802,9 804,4
Avgar interna elimineringar - - - -
Summa 784,6 748,3 802,9 804,4
NOT 18. Eget kapital KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Ingédende eget kapital 1499,3 1400,3 1852,3 1744,1
Justering av eget kapital* 2,3 4,5 2,3 4,5
Ovrigt eget kapital - - 0,3 -0,5
Arets resultat 123,5 94,5 168,7 104,2
Utgaende eget kapital 1625,1 1499,3 2 023,6 1852,3
*Insatskapital till Kommuninvest.
NOT 19. Avsattningar for pensioner KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Pensioner 394,7 368,1 415,4 389,4
Summa 394,7 368,1 415,4 389,4
Pensioner
Ingdende balans 358,5 337,3
Arets avsattning 13,4 14,2
Arets rantekostnad 7,3 3,1
Arets avsattning Idneskatt 4,8 3,9
Summa 384,0 358,5
Garanti -och visstidspension
Ingdende balans 9,6 11,5
Arets avsattning 0,8 1,6
Arets rantekostnad 0,2 0,1
Arets avsattning I6neskatt 0,1 -0,4
Summa 10,7 9,6
Pensionsmedlens anvandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterldn. Se RKR 7.1. 394,7
I enlighet med rekommendation 17.2 fran RKR ingar den sérskilda I6neskatten i avséttningen till pensioner.
Pensionsskulden ar berdknad enligt prognos fran KPA per 2017-12-31. Aktualiseringsgraden var 93 %.
NOT 20. 6vriga avsattningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Vega pendeltagstation 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering Vega trafikplats 0,0 30,0 0,0 30,0
Medfinansiering Handen bussterminal 0,0 10,0 0,0 10,0
Medfinansiering dubbelspéar Tungelsta-Hemfosa 0,0 16,2 0,0 16,2
Avsattning till skatt 0,0 0,0 55,2 50,0
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi 0,0 0,0 35,7 35,0
Summa 0,0 56,2 90,9 141,2
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NOT 21. Langfristiga skulder KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
VA langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
VA aktiverade anslutningsavgifter 556,4 467,8
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -53,6 -44,3
Investeringsfond VA 10,0 8,0
Summa 512,8 431,5

Langfristiga skulder

Kommuninvest Sverige AB 0,0 0,0
Nordea AB 0,0 0,0
Swedbank AB 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 7,2 4.8
Skuld stiftelser 0,4 0,5
Summa 7,6 5,3

Langfristiga skulder

Haninge kommun 7,6 5,3
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 2 567,5 2 891,0
SRV Atervinning AB 38,6 45,1
Sddertdrns miljé- och halsoskyddsférbund 0,0 0,0
Summa 2 613,7 2941,4
NOT 22. Kortfristiga skulder KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2017 2016 2017 2016
Leverantorsskulder 217,3 191,6 229,5 205,0
Leverantorsskulder kommunala foretag 40,6 12,8 40,6 13,9
Kostnad timanstallda, betalas manaden efter 14,8 15,7 14,8 15,7
Loneskatt 46,5 46,6 46,5 46,6
Semesterloneskuld 129,4 119,1 131,1 119,1
Individuell pensionsandel 83,8 78,9 83,8 78,9
Moms 6,3 7,2 6,3 7,2
Preliminar skatt 39,2 38,5 39,2 38,5
Forutbetalda skatteintakter 30,2 17,2 30,2 17,2
Civilférsvarsforeningen 4,5 4,4 4,5 4,4
Interimsskulder 84,7 86,3 219,6 234,9
Erhallna ej utnyttjade projektmedel 60,7 49,9 60,7 49,9
Upplupen ej forfallen ranta 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga skulder 70,9 33,4 179,5 135,3
(")vriga skulder koncernforetag 140,6 206,0 140,6 206,0
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 875,7 126,8
Avgar interna elimineringar - - -167,7 2225
Summa 969,5 907,7 1934,9 1077,0
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NOT 23. Ansvarsforbindelser och stallda panter

PENSIONSSKULD KOMMUNANSTALLDA
I enlighet med den kommunala redovisningslagen har den inarbetade pensionen till och med 1997-12-31 Iyfts ur balansrakningen och
redovisas som en ansvarsforbindelse. Beloppet ar en prognos som ar framraknad av KPA med aktualiseringsgrad: 93%.

BORGENSATAGANDEN 2017-12-31 Ursprungligt lanebelopp Aterstaende lanebelopp
Bostadsrattsforeningar 585,7 474,7
Samfallighetsforeningar 32,0 30,0
Vasterhaninge Tennisklubb 4,5 1,5
Osterhaninge Ridklubb 0,3 0,1
Summa 622,5 506,3

Bolag med kommunal anknytning

Haninge kommun Holding AB 118,0 118,0
jl'ornb'erget Fastighetsforvaltnings AB 2 465,0 2 465,0
i Haninge

SRV atervinning AB* 74,7 59,7
Summa 2 657,7 2 642,7
Kommuninvest** 2 558,5
Summa 2 558,5

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5 % av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har stéllt fér SRV atervinning AB per 2017-12-31.
** Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen som fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner

som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna.

KOMMUNALT FORLUSTANSVAR EGNAHEM 2017-12-31 Laneskuld 40 % av laneskuld
SBAB 7 st 0,4 0,2
Leasing

Berikningarna av kommunens leasingataganden ir framtagna av Leaseright KB.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL OVER 3 AR KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Fordon
Totala minimileasingavgifter 7,3 4,9
Nuvarde minimileasingavgift 7,2 4,8
Darav som forfaller inom ett ar 1,4 0,8
Déarav som forfaller om ett till fem ar 5,8 4,0
Darav som forfaller efter fem ar 0,0 0,0

Operationella leasingavtal (avser ej
uppsagningsbara avtal som éverstiger 3 ar)

Nuvarde minimileasingavgifter 19,6 25,2
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 12,4 18,7
Framtida leasingavgifter som forfaller om ett till fem ar 7,2 6,5
Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar 0,0 0,0

PENSIONSATAGANDEN

Bolag Andel av totalt atagande
SRV atervinning AB, totalt 9,5 mnkr 31,50% 3,0
Sodertorns Brandforsvarsforbund, totalt 137,5 mnkr 25,04% 34,4
Tornberget Fastighetsforvaltning AB, totalt 15,4 mnkr 100,00% 15,4
Summa 52,8
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NOT 24. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa 0,0 0,0 0,0 -0,1
NOT 25. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Arets investering i fastigheter och mark 344,9 206,8 620,8 194,9
Arets investering i inventarier 53,7 37,0 75,7 48,3
g:slt;gfgrr]ir;irring av investeringar i pagaende ny-, till- och 64,2 57.8 6517 3308
Summa 334,4 301,6 1348,2 574,0
NOT 26. Ovriga tillforda medel VA-verksamheten KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2017 2016 2017 2016
Okning av skulden till VA kunderna i kommunen 90,6 104,9 90,6 104,9
Summa 90,6 104,9 90,6 104,9

Enligt VA-lagen bokférs inbetalda anlaggningsintdkter som skuld till VA-kunderna.

NOT 27. Upplysningar om finansiella intrument

Finansiella instrument i Haninge kommun

Haninge kommun innehar inga sikringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighets-
forvaltnings AB i Haninge

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar
inga séikringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om rinteswappar ingds i syfte att minimera rinterisker
och att uppnd 8nskad rintebindningstid. Intikter och kostnader
for rinteswappar nettoredovisas under rintekostnader. Mark-
nadsvirdeférindring under swapavtalens l6ptid redovisas inte i
resultatet. Redovisning av finansiella instrument sker enligt ka-
pitel 11 i K3 vilket innebir tillimpning av sikringsredovisning.

P4 balansdagen fanns rinterérliga lan pd tillsammans

536 692 tkr, swapavtal om nominellt 292 000 tkr har
ingatts for att sikra framtida rintekostnader. Effektiviteten
av sikringen forvintas vara hog.

Marknadsvirdet har beriknats som de kostnader/intikter som
hade uppstatt om kontrakten stingts pé balansdagen. Mark-
nadsvirdet baseras pé férmedlade kreditinstituts virdering, vars
rimlighet prévas genom diskontering av beriknade framtida
kassafldden enligt kontraktens villkor och forfallodagar och
med utgdngspunke i marknadsrintan f6r liknande instrument

pa balansdagen.

Swapportf6ljens totala marknadsvirde uppgick till -11 093 tkr
pa balansdagen. Genomsnittlig loptid per balansdagen ir 2,5 ér.
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RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter
Brukningsavgifter

Ovriga intakter

Anlaggningsavgifter

Periodisering arets anlaggningsavgifter
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden)
Avsattning till investeringsfond

Interna intékter (inom koncernen)
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader

Interna kostnader (inom koncernen)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Periodens resultat

BALANSRAKNING (tkr), Vatten och aviopp
Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl.
Maskiner, inventarier
Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa Omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattning for pensioner (pensionsskuld)

Skulder

Langfristiga skulder

VA kommunlan

Investeringsfond

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital
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Not 1

Not 1 A
Not 2
Not 3

Not 4

Not 5
Not 6

Not 7
Not 8

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

2017
136 529

115 367
3301
93 237
-88 575
9 357

-1 691
-2 000
7 533
128 361
92 040
9 070
27 251
8 168

7 547
-15 715
0

0
0
0

2017
2017-12-31
1295 256
2658
1297 914

14 674
2197

16 871
1314 785

502 761
780 964
10 000
10 784
10 276
1314 785
1314 785

2016
130 942

106 893
2938
101 972
-96 873
7 420
5000
-5 000
8592
120 387
87 556
8 285
24 546
10 555
8 297
-18 852
0

0
0
0

2016
2016-12-31
865 479
2090

867 569

17 277
3157
20 434
888 003

423 544
433 526
8 000

8 949
13 984
888 003
888 003
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NOT 1. Ovriga intakter 2017 2016
Externslam Hallsten 2 485 2 504
Radio- och mobilmastar 117 113
Uthyrning och forsaljning av vattenmaétare 93 33
Tekniska tjanster 426 288
Driftbidrag 180 0
Summa 3301 2938

NOT 1A. Interna intakter 2017 2016
VA-avgifter future 1619 1724
Intern Ovrig tjanst 1 359 1778
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 4 555 5090
Interna intakter anslag 0 0
Summa 7533 8592

NOT 2. Verksamhetens kostnader 2017 2016
Tjanster, material och férnédenheter 24 936 23 996
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 17 968 16 505
Avlopp till Stockholm Vatten 15 926 15 565
Elenergi 3922 3424
Personalkostnader 29 288 28 066
Summa 92 040 87 556

NOT 3. Interna kostnader 2017 2016 Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 1995 1708 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1861 1756 Per dator och anknytning  Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1425 1335 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2078 1615 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 1639 1589 Faktiskt debiterad kostnad
Forbrukningsmaterial, arbetsklader mm 44 25 Faktiskt uttag ur forrad
Ovriga interna tjanster 28 257 Faktiskt debiterad kostnad
Summa 9 070 8285

NOT 4. Avskrivningar 2017 2016
Avskrivning fastigheter enl plan 24 904 23 846
Avskrivningar inventarier 2 347 700
Summa 27 251 24 546

NOT 5. Finansiella intakter 2017 2016
Ranta VA-fond 58 252
Ranta dagssaldo 130 72
Ranta pa anlaggningsavgifter 7 336 7 952
Ovriga finansiella intékter 23 21
Summa 7 547 8 297

NOT 6. Finansiella kostnader 2017 2016
Internrantekostnad 15 713 18 852
Ovrig rantekostnad 2 0
Summa 15 715 18 852
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NOT 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1 047 205 979 765
Arets inkop aktiverat 306 805 27 393
Pagaende arbete 92 296 40 047
Omklassificering till maskiner och inveterier -2 673
Justeringpost felaktigt 1B 57 786
Utgaende anskaffningsvirde 1501 419 1 047 205
Ingdende avskrivning enligt plan -181 726 -157 380
Arets avskrivningar enl plan -24 904 -24 346
Justeringpost felaktigt 1B 467 (0]
Utgaende avskrivningar -206 163 -181 726
Restvérde 1295 256 865 479

Ar 2007 inférdes @ndrad redovisningsprincip, dvs anslutningsavgifter bokférs i driftbudgeten och nettoredovisas ej som tidigare mot investeringar.
Uppskrivning anlaggningstillgangarnas vérde netto mellan aren 1989-2006 da principen nettobokféring mot anslutningsavgifter anvdandes 124 410 tkr.

NOT 8. Maskiner, inventarier 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 12 726 11 810
Arets inkop 315 916
Omklassificering fran mark, byggn, tekn, anlaggn. 2673 0
Justeringpost felaktigt IB -4 375
Utgaende anskaffningsvarde 11 339 12 726
Ingaende avskrivning enligt plan -10 636 -9 936
Arets avskrivningar enl plan -2 347 -700
Justeringpost felaktigt IB 4 302 0
Utgaende avskrivningar -8 681 -10 636
Restvarde 2 658 2090

NOT 9. Kortfristiga fordringar 2017 2016
Upplupna brukningsintakter 13 869 11 948
Ovriga fordringar 804 3835
Ovriga upplupna intakter 0 1494
Summa 14 673 17 277

NOT 10. Kassa och bank 2017 2016
Postgiro
Bank 2197 3157
Summa 2197 3157

NOT 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2017 2016

Varde har ej kunnat beraknas.

NOT 12. Langfristiga skulder 2017 2016
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 99 528 102 016
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007** 403 233 321 528
Summa 502 761 423 544

* Motsvarar inbetalta anldggningsintékter netto fran ar 1989-2006.
** Motsvarar inbetalda anlaggningsintékter netto under ar 2007-2017
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NOT 13. VA-Kommunlan 2017 2016
Bokfort varde anl. tillgangar 1297 914 867 568
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -502 761 -423 544
Investeringsfond -10 000 -8 000
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) -4 189 -2 499
Summa 780 964 433 525

Motsvarar kommunlan fér VA- anldggningstillgangarnas bokférda varde minus det som finansierats via inbetalda anldggningsavgifter
(langfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelninges f.d. egna kapital och fonder.

NOT 14. Kortfristiga skulder 2017 2016
Upplupna div. kostnader 6 595 6 450
Skuld till VA kollektivet kortfristig 4189 2 499
Summa 10 784 8 949

NOT 15. Ovriga skulder 2017 2016
Leverantdrsskulder 10 276 13 984
Summa 10 276 13 984
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning och rekommendationer fran Radet f6r kom-
munal redovisning (RKR). Det innebir bland annat féljande:

* Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras
kommunen och att intikterna kan beriknas p ett
tillforlitlige sdce.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av intikter och
kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprincip

Nettot av exploateringsfastigheters kostnader och intikter re-
dovisas som omsittningstillgédng vid bokslutstillfillet. S linge
exploateringen pagar matchas intikterna mot kostnaderna i
varje projekt lopande under dret. Om ett projekt avslutas med
vinst liggs det till resultatet, men om kostnaderna dverstiger
intikterna liggs det in i anlidggningsregistret. Under l6pan-

de ar redovisas varje enskild exploatering som ett projekt i
redovisningen. Det innebir att gatukostnadsintikter och andra
intdkter i exploateringsprojekten ligger som en kortfristig skuld
i balansrikningen da intikterna &verstiger kostnaderna och s
linge projektet pagar.

Komponentavskrivning

Kommunen tillimpar frin och med 2015 komponentavskriv-
ning pa sina anldggningstillgdngar i enlighet med RKR

11.4. Komponentavskrivning innebir att samtliga investe-
ringsprojekt som har avslutats och aktiverats har delats upp i
komponenter dir sd ir tillimpligt. Arbetet med provning och
omrikning av anldggningstillgingar som aktiverades fore 2015
genomfordes under rikenskapsiret 2016.

Finansiella leasingavtal

Fran och med 2016 redovisar kommunen de finansiella leasing-
avtal som ingétts under aret i balansrikningen i enlighet med
RKR 13.2. Det innebir att finansiella leasingavtal redovisas
som anliggningstillgdng i balansrikningen och forpliktelsen
att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas till-
gingen och skulden till leasingobjektets verkliga virde eller till
nuvirdet av minimileaseavgifterna om detta ir ligre. Nuvirdet
beriknas utifrin leasingavtalets implicita rinta om denna ir
kind. I annat fall anviinds leasetagarens marginella linerinta.
Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt
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effektivrintemetoden. Leasingavtal klassificeras som finansiella
leasingavtal om det innebir att de ekonomiska férdelarna och
de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av objek-
tet i allt visentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommu-
nalférbund dir kommunen har minst 20 procent inflytande.
Inga férindringar i kommunkoncernen har skett under 4ret.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar
under avsnittet Sammanstillning koncernen.

Jamforelsestorande poster

I kommunens 4rsbokslut kan det finnas jimférelsestorande
poster. I enlighet med RKR 3.1 ska en post betraktas som
jimforelsestérande nir posten uppgir till ett visentligt belopp
och ir av sddant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller
regelbundet.

INTAKTER

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras och redovisas det &r dd den
beskattningsbara inkomsten intjinas. Vid berdkning av drets
skatteintikter anvinds i enlighet med RKR 4.2 den preliminira
slutavrikningen som SKL publicerade i december.

Statsbidrag

Statsbidrag periodiseras till ritt verksamhetsar genom att de
fordrings- respektive skuldbokfors. Statsbidrag for investeringar
bokférs enligt kontantprincipen.

Anlaggningsavgifter for VA

Anliggningsavgifter for VA redovisas som skuld till VA-kollek-
tivet och intiktsfors under samma period som avskrivningsti-
den fér anliggningstillgdngarna.



KOSTNADER

Avskrivningar och avskrivhingsmetod

Avskrivning av anlidggningstillgangar gérs linjirt dver tillging-
ens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbeloppet beriknas
pa anskaffningsvirdet. Linjir avskrivning innebir att tillgingen
skrivs av med lika stort belopp varje manad. Kalkylmissiga
kapitalkostnader, rinta och avskrivning beriknas for samtliga
investeringar och belastar forvaltningarna i form av kostnader.
Planenliga avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan.

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar

Aktier och andelar, bostadsratter
Mark

Fastigheter

Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel

Loner

Personalens loner redovisas enligt kontantprincipen. Arbetsgivar-
avgifter och timanstilldas 16n for december manad skuldbokfrs
pa aret. Semesterloneskulden for ret inklusive personalomkost-
nadspaligg redovisas som skuld i balansrikningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

En kostnad i kommunen ses som en investering och aktiveras
som anliggningstillging om vissa kriterier ir uppfyllda. Enligt
lagen om kommunal redovisning dr en anlidggningstillging

en tillgdng som ir avsedd for stadigvarande bruk och ir av
visentligt virde.

Definitionen av en anliggning i Haninge kommun 4r att
tillgingen ska ha en nyttjandeperiod som ir lingre 4n 3 ar,
anskaffningsvirdet ska &verstiga 25 000 kronor och den ska
vara virdehéjande for verksamheten.

Anliggningstillgdngar tas upp i balansrikningen till anskaff-
ningsvirdet med avdrag f6r gjorda avskrivningar. Kostnader
som inte uppfyller definition fér anliggningstillging direkt-
bokférs som driftkostnad.

Redovisningsprinciper |

Pensionsskulden

Pensionsskulden ir en skuld som kommunen har till anstill-
da och pensionirer, och definieras som nuvirdet av framtida
pensionsutbetalningar. Forpliktelser for pensionsataganden

for anstillda i kommunen berdknas enligt SKL:s riktlinje
RIPS17. En pensionsskuld som intjdnats fore 1998 tas upp som
ansvarsforbindelse enligt den sd kallade Blandmodellen. En
pensionsskuld som uppstatt efter 1998 tas upp som avsittning i
balansrikningen.

Pensionskostnaden redovisas i resultatrikningen inklusive den
sirskilda l6neskatt som uppgér till 24,26 procent. Pensions-
dtaganden for anstillda i de foretag som ingdr i kommunkon-
cernen redovisas enligt bokféringsnimndens allminna rid.
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| Ordlista och vanliga férkortningar

Ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgdng som anvinds for stadigvarande bruk och som ir av
betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner och inven-
tarier.

Avskrivningar
Férdelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgdngens forvintade nyttjandeperiod.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen. Balansrik-
ningen delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser l6pande kostnader
fér nimnden.

Driftredovisning
Redovisar det ekonomiska utfallet f6r perioden i férhillande till
budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens till-
gingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av tillging-
arna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten avser investeringar i anlidggningstillging-
ar. Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investeringar
i anliggningstillgdngar under dret. Investeringarna jimfors med
investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens genomsnittliga finansierings-
kostnad. Kommunens anliggningstillgingar belastas med
internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Posten
har ett visentligt belopp som stor jimforelser med andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forindringen av likvida medel. Be-
talningsflddena delas upp pd lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala forvaltningsorganisationer och bolag som ingar
i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning
En anliggningstillgdng kan besté av olika komponenter vilka
skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 4r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan anvindas p4 kort sikt.
Likvida medel bestér av kassa (kontanter, mottagna checkar,
postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt bank- och
plusgiro.

Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt. Likviditeten beriknas genom
att dividera omsittningstillgingar (minus varulager) med
kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, 1an eller skuld som forfaller till betalning senare dn 1 ar.

Nettoinvestering
Investeringsutgifter efter avdrag for eventuella investeringsbi-

drag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader. Fér
en enskild forvaltning bestar nettokostnaden av sivil interna
som externa poster.

Nyttjandeperiod
Den tid under vilken en tillging forvintas bli utnyttjad for sitt
indamal.

Omsattningstiligang

Tillging avsedd for omsittning eller forbrukning. Omsitt-
ningstillgdngar delas in i varulager, fordringar, kortfristiga
placeringar samt likvida medel.



Periodisering

Metod fér att férdela intikter och kostnader till den period de
tillhér, detta i syfte att f3 ett rittvisande resultat i perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS17

Innehaller riktlinjer for att berikna pensionsskulden. RIPS17
ir en berikningsmodell som Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) har antagit.

Ranteswap

Innebir en 6verenskommelse mellan tva aktdrer om att under
en bestimd tidsperiod utbyta rintefloden. Exempelvis kan en
akeor vilja att betala en fast rinta i utbyte mot att erhélla rérliga
rintebetalningar.

Soliditet

Ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det
egna och det totala kapitalet. Ger en bild av betalningsférmagan
pa lang sikt.

Ordlista och vanliga férkortningar |

Swapavtal

En swap i4r en form av derivatinstrument som utgor ett avtal
mellan tvi parter om att gora betalningar till varandra i framtiden
i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell
risk. Derivatinstrument r ett samlingsnamn pd en form av
virdepapper. De vanligaste derivaten ir optioner, terminer,
warranter och swappar. Kinnetecknande fér finansiella derivat
ir act de dr kopplade till hiindelser eller férutsittningar vid en
specifik tidpunke i framtiden.

Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstilllda man skulle ha haft
om den faktiska sysselsittningsgraden f6r ménadsavlénade
och arbetade timmar for timavlénade summeras till heltids-
anstillningar.

VANLIGA FORKORTNINGAR SOM KAN FOREKOMMA | ARSREDOVISNINGEN

AB Aktiebolag

APT  Arbetsplatstriff
BNP  Bruttonationalprodukten
e- Elektroniske (digital kommunikation, exempelvis e-forslag)

F-6  Forskoleklass till drskurs 6
FoU Forskning och utveckling

Gym Gymnasium

HME Haillbart medarbetarengagemang

IP Idrottsplats

IT Informationsteknik (digitalt)

KSL Kommunférbund Stockholms lin

LOV  Lagen om valfrihetssystem

LSS Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
Mnkr Miljoner kronor

MWh Megawatt timmar
NKI  Néjd-kund-index

NMI  Néjd-medborgar-index

NRI  N&jd-region-index

RIPS Riktlinjer for berikning av pensionsskuld
RKR Radet f6r kommunal redovisning

SBA  Stockholm Business Alliance

SCB  Statistiska Centralbyran

SFI Svenskundervisning for invandrare

SKL  Sveriges kommuner och landsting

VA Vatten och avlopp
Ak Arskurs
OP  Oversiktsplan
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Revisionsberattelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse, nimnder, Sédertorns overformyndar-
nimnd och Sédertérns upphandlingsnimnd och beredningar,
samt som utsedda lekmannarevisorer iven verksamheten i
kommunens féretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning
till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprévning. Revisionsbyrdn EY har bitritt oss vid
granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat same att
mélet om god ekonomisk hushillning sammantaget uppnis.
Den lagstadgade balanskravsavstimningen visar pd ett positivt
resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget redovisar
positiva resultatavvikelser mot budget. Vid analys av nimn-
dernas finansiella resultat bor hinsyn tas till de ramjusteringar
som fullmiktige beslutat om under aret, vilka dr hinférliga till
forindrade forutsittningar.

Vi vill fortsatt understryka vikten av realistiska budgetar da
volymforindringar i kommunens olika verksamheter ir, och
kommer framgent, vara betydande. Forindringar i befolknings-
och behovsutvecklingen paverkar volymantaganden och stiller
dirmed krav pa en fortsatt aktiv ekonomi- och verksamhets-
styrning,.

Revisionen noterar att bedomningen av maluppfyllelse for dret
har tydliggjorts i jimforelse med foregiende ér, vilket dr posi-
tivt. En bedomning gors for varje underliggande malindikator
med en prognos fér innevarande mandatperiod samt om milet
forvintas uppnis till 2018. Dock sker ingen samlad bedémning
och analys av méluppfyllelse specifikt for 2017. I likhet med
foregdende 4r noterar vi att vissa av méilen och dess indikatorer
inte varit méjliga att folja upp och utvirdera. Av arsredovis-
ningen framgar ingen analys av sambandet mellan kommunens

maluppfyllelse och god ekonomisk hushéllning, vilket hade
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varit dnskvirt. Var beddmning ir att redovisningen ir delvis
otydlig avseende maluppfyllelse for verksamhetsaret 2017.
Det ir positivt att kommunen arbetar aktivt for att stirka den
interna kontrollen. Vira granskningar har dock visat att det
fortfarande kvarstir ett antal brister for vilka revisionen har
avgivit sirskilda rekommendationer. Revisionens uppfattning
ir att ytterligare dcgirder for att stirka den interna kontrollen
bér prioriteras under 2018.

Under aret har revisionen bland annat genomfort en férdjupad
granskning av kommunens strategiska arbete med vattenfor-
sorjning. Granskningen visade att kommunstyrelsen och stads-
byggnadsnimnden i huvudsak bedriver ett indamalsenligt
arbete samt foljer gillande lagstiftning. I granskningen
framkom att det saknas dokumenterade planer for reserv-
vattenforsdrjning och nédvattenfdrsorjning, vilket ir en

brist. I vissa aspekter bér dven aterrapportering till ansvarig
nimnd fértydligas.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Haninge
kommun har skétt verksamheten pa ett indamailsenligt och
fran ekonomisk synpunke tillrickligt sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentligt 4r rdttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak
ir forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmiktige faststille.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa
organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens 4rsredovisning
godkinns. Som underlag for vir bedémning dberopar vi
bifogade rapporter.



REVISIONSBERATTELSE

HANINGE DEN 4 APRIL 2018

Ing-Britt Waern

7. ' Sluechy

Olssq;m' If Sghroeder

Rolf Brehmer

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* De sakkunnigas rapporter
* Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberittelser fran bolag/férbund
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