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1 ORDFORANDEN HAR ORDET | Politiskt férord

Ordforanden har ordet

Nir Haninge kommun bildades 1971 hade kommunen 46 098
invanare. Idag 50 ar senare har kommunen 93 690 invanare.
Detta stiller krav p4 att samhillsbygget planeras med lingsik-
tighet dir trivsamma miljéer mellan husen skapas, dir vi virnar
om Haninges fantastiska natur och kulturomriden. Vi tar sikte
pa att skapa ett socialt héllbart och inkluderande samhille dir
mojlighet till méten minniskor emellan tas i beaktan. Var am-
bition ir att tillsammans skapa ett Haninge som héller ihop
och vira invinare skall kunna kinna trygghet och gemenskap
oavsett livssituation.

Coronapandemin har satt sin prigel pa det mesta under aret
som gatt. Det har krivt ett stort arbete med att sikra beman-
ningen i kommunens olika verksamheter. Samtliga kommunala
véird- och omsorgsboenden har fatt bessksstopp och kommu-
nens gymnasieskolor har 8vergétt till distansutbildning medan
véra grundskolor har fatt flexibel distansutbildning. Manga
kultur- och fritidsverksamheter har blivit instillda.

I slutet av 2020 sig vi tyvirr att arbetslosheten 6kade bland alla
ildersgrupper och pandemin ir en starkt bidragande orsak.
Niringslivet i Haninge har drabbats svart och dirfor har
kommunledningen fattat ett antal beslut om olika former

av niringslivsfrimjande dtgirder i enlighet med kommunens
niringslivsstrategi. En uppskattad atgird under dret har varit
de virdebevis som delades ut till samtliga medarbetare i
kommunen och som kunde anviindas hos lokala féretag i
Haninge.

Aven budgetprocessen paverkades av pandemin vilket foran-
ledde att mal och budget for 2021-2022 antogs av kommun-
fullmikeige pa hésten istillet for pd viren. For att begrinsa
smittspridningen har vi begrinsat antalet deltagare pd kom-
munfullmiktige och nimndernas sammantriden. Det
demokratiska beslutsfattandet i kommunen har kunnat
fortsitta som vanligt under tiden som digitala méjligheter
arbetats fram.

Jag vill lyfta ndgra sirskilda hindelser som intriffac under
ar 2020:

¢ I oktober fick Haninge besok av Anna Ekstrom, utbild-
ningsminister och Asa Lindhagen, jimstilldhetsminister
med ansvar fér arbetet mot diskriminering och segregation.
P4 Kvarnbicksskolan pratade vi om hojda elevresultat och
okad likvirdighet. Direfter besdkte statsrdden familje-
centralen i Handen.

* Haninges skolor har skordat stora framgingar. Grundskolan
i Haninge nidde sitt bista resultat under 2000-talet. Under
hésten lyfte Skolinspektionen och SVT fram Haninge
kommun som ett positivt exempel pd hur en kommun kan
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arbeta strategiskt for att hjilpa skolor att hitta behériga
lirare och fordela resurser till utsatta omriden.

* 2020 ékade Haninges befolkning med 1 595 invanare (1,7
procent). Detta innebir att Haninge har haft den fjirde
hégsta procentuella befolkningsskningen i Stockholms lin.

Haninge kommun redovisar ett resultat pi 235 miljoner kronor
for 4r 2020, ett resultat som motsvarar 4,6 procent av skatte-
intikter och generella statsbidrag vilket innebir att vi som
kommun fér en ansvarsfull politik med en god ekonomisk

hushallning.

Haninge vixer och utvecklas, och med det f6ljer stora in-
vesteringsbehov vilket kriver en god ekonomisk hushallning.
Kommunens ekonomiska dverskott r en forutsittning for act
hantera stora och nédvindiga investeringar pa ett ansvarsfulle
sitt. Ndr Haninge vixer och utvecklas 4r det vart ansvar dr act
ta vara pa de mojligheter detta medfor men ocksi se till act alla
kan folja med pé resan och far chans att bidra till en héllbar
samhillsutveckling. Med satsningar pa nya arbetstillfillen,
utbildning, bostadsbyggande och en jimlik vilfird bygger

vi ett Haninge som héller ihop.

Nir jag ser tillbaka pa det ar som gétt s vill jag lyfta fram alla
de fantastiska medarbetare vi har i vir kommun och sirskilt de
som arbetar inom vird och omsorg. Ert engagemang har i r
varit viktigare 4n nigonsin dé ni sikerstillt att de midnniskor
ni moter fir ett medminskligt méte, ett méte som utdver den
fysiska omvardnaden dven omhindertar det sjilsliga behovet
i omsorgen. Jag kinner ocksa en stor tacksamhet fér den
handlingskraft och snabbfothet som medarbetare pd alla vira
forvaltningar har visat under det gdngna aret. Alle fran ate stilla
om till distansundervisning i skolan, att de som kunnat har
arbetat pa distans, virt underbara luciatdg — listan kan goras
ling. Gemensamt har vi visat Haninge frin sin bésta sida,
nimligen att tillsammans ir vi starkare.

Det finns ett fantastiskt driv och engagemang i hela var snabbt
vixande kommun. Haninge sprudlar av individer, foretag och
foreningar som pa olika sitt vill utveckla vart gemensamma
lokalsamhiille och som ligger kraft och energi pa att ocksa
hjilpa andra under denna prévningens tid som ju pandemin
forsatt hela vare samhille i. Jag har sagt det forut och jag siger
det igen; - Jag ir stolt dver att representera Haninge kommun!

Meeri Wasberg (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Kommunens férvaltningsberittelse i drsredovisningen dr uppbyggd i enlighet med rddet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer om vad kommunernas drsredovisningar ska innehalla. Nya rekommendationer kom 2019 och Haninge
kommuns 4rsredovisning anpassas arligen. Koncernen och kommunens resultat redovisas i fler ssmmanhang in tidigare och
rubriker har bytt namn i férvaltningsberittelsen jimfort med arsredovisningar innan 2019. I forvaltningsberittelsen ingdr upp-
foljning av fullmikeiges mal och uppdrag, uppféljning av internkontroll, viktiga och visentliga hindelser samt finansierings-
analys och visentliga personalférhéllanden. Nimndernas verksamhetsberittelser presenteras i korthet.

Direke efter férvaltningsberittelsen kommer kommunens och koncernens resultat- och balansrikning med noter. Kommunen

tillimpar frin och med 2020 resultatutjimningsreserv. Arsresultatet for VA rapporteras separat. I slutet av drsredovisningen
rapporteras kommunkoncernens héllbarhetsarbete avseende klimat och miljé samt kvalitet.
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Fullmaktiges mal

Haninge har tvd milomriden med sammanlagt fem mal fér ettt pa medborgarnas intressen si att de upplever fordelar med att
gott liv i Haninge. Malomride Miljé och samhille handlar om bo, vixa upp, utbilda sig och dldras i Haninge. Det ir viktigt
act skapa ett ekologiskt och socialt hallbart samhille bade for med ett gott bemétande till vira medborgare, d4 kommunen
dagens och kommande generationers medborgare, besokare, levererar vilfird och service.

niringsliv och féreningsliv. Mdlomrade Medborgare har fokus

Miljo och Medborgare
samhalle

De tvd mélomridena innehéller tva respektive tre strategiska firdiga och redovisas 2021. Fér varje indikator dér det dr
forindringsmal. For varje méal anges nimnd eller bolag som ér mojligt gors en bedémning om mélvirdet har uppfyllts, delvis
berdrda, antingen som ansvariga fér malet eller medverkande. uppfyllts eller inte uppfyllts jimfért med malvirdet. En samlad
Till varje mal finns indikatorer med drliga malvirden som bedémning av arbetet fér att nd fullmiktiges mél gors utifrin
ska uppnds. 2020 ars resultat for nagra indikatorer ir inte uppnidda resultat och verksamheternas arbete.

SAMMANSTALLNING MALUPPFYLLELSE

Mal 1. | Haninge ska miljé- och klimatarbetet vara i framkant Malet ar delvis uppfyllt
Mal 2. | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt Malet kan ej beddomas
Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet Malet har inte uppfyllts [ ]

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvantningar som
skapar konkurrensfordelar i livet
Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas Malet har inte uppfyllts o

Malet ar delvis uppfyllt
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE | Fullmaktiges mal

Uppfoljning av fullmaktiges mal

MAL NR 1. | HANINGE SKA MILJO- OCH KLIMAT-
ARBETET VARA | FRAMKANT

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljder.
Fossilfria resor och transporter i kommunen ska 6ka. P4 Lingre
sikt (ar 2025) ska kommunens resor och transporter vara fossil-
fria enligt det klimat- och miljdpolitiska programmet. Alla resor
i Haninge som geografiskt omréde ska vara fossilfria r 2030.
Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssam-
band ska skyddas och utvecklas. Kommunens verksamheter ska
utgd ifrdn ett tydligt ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

STATUS: MALET AR DELVIS UPPFYLLT

Bedémning har gjorts eftersom energianvindningen i kommu-
nens lokaler visar en positiv trend och har nétt drets malvirde.
Energianvindningen i kommunala bostider har 6kat nigot och
ndr inte drets malvirde. Orsaker dr 6kad varmvattenforbrukning
som ir en f6ljd av 6kat distansarbete samt reparationer av flera
storre virmepumpsanliggningar.

Arets resultat for en av fyra indikatorer dr inte klara. Resultatet
for hushéllsavfall som samlats in for materialdtervinning
publiceras senare.

Malbeddmningen bygger dven pé att kommunen har inférskaffat
fler fossilfria fordon och resandet har minskat i verksamheterna.
Utsldpp av vixthusgaser frin kommunens resor och transporter
har minskat. Kommunens klimat- och miljéarbete har fortsatt
utvecklas under dret. Det gemensamma arbetet som drivs enligt
kommunens klimat- och miljpolitiska program ir en forutsitt-
ning fér att fullmiktiges miljémal ska uppfyllas. Programmet dr
langsiktigt och redovisas utforligt i avsnittet vhallbar utveckling
och kvalitet.

KOMMENTAR:

Uppgifter som finns avseende utslipp av vixthusgaser visar pa en
minskning med 59 procent mellan 2019 och 2020. Den stérsta
utslippsminskningen var frin kommunens tjinstebilar (litta och
tunga fordon) och beror i huvudsak pé att det har skett en om-
fattande omstillning till fossilfria brinslen genom el, HVO 100
och brinslen med hégre inblandning av fossilfria alternativ.
Samtliga tjinstefordon som inférskaffades till kommunen 4r
2020 drivs av fornybart brinsle varav 11 av el och 4 av HVO 100.
Planerade utbyten av fordon till gasfordon har forsenats pa grund
av leveransproblem orsakade av Covid-pandemin. Dessa fordon
kommer att bytas ut under 2021.

Externa tjinsteresor (flyg, buss, taxi och tag) har minskat kraftigt
pd grund av Covid-pandemin, vilket ocksé bidrar till minskade
utsldpp. Stérst minskning skedde for flygresor dir antalet resor
minskade med ca 90 procent jimfort med 2019.
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En ny rese- och fordonspolicy med riktlinjer har beslutats.
Policyn giller f6r samtliga medarbetare och fértroendevalda och
omfattar resor som sker i tjinsten, samt for de driftfordon som
dgs, leasas eller hyrs av kommun och bolagen. Policyn tar sin
utgéngspunke i fullmiktiges mal och det klimat- och miljépoli-
tiska programmet som ger en tydlig styrning mot fossilfria resor
och transporter fér kommunens verksamheter.

Indikatorn om energieffektivisering i kommunala bostider
respektive lokaler visar energianvindningen per kvadratmeter i
lokaler som #gs av Haninge kommun, Tornberget och Haninge
Bostider.

Energianvindningen i kommunala lokaler minskade kraftigt
under aret, fran 165 kWh/m2 4r 2019 till 158 kWh/m?2 ar 2020,
vilket 4r en minskning med cirka 4 procent. Milsittningen om
att minska energianvindningen till 162 kWh/m? naddes dirmed
med god marginal. Minskningen kan till stor del hirledas till ett
minskat lokalutnyttjande till f6ljd av Covid-pandemin, men ir
dven ett resultat av energieffektiviseringar som utféres under dren
2019-2020 och som nu bérjar paverka utfallet. Exempelvis har
ett trettiotal gamla ventilationsaggregat bytts ut mot nya med
bittre energieffektivitet och atervinning som kommer bidra till
ett bittre inomhusklimat och ligre energianvindning i manga
ar framéver.

Energianvindningen i kommunala bostider 6kade nigot under
aret, fran 114 kWh/m? 4r 2019 till 120 kWh/m? 4r 2020 (fem
procent). En orsak till 6kningen ir 6kad varmvattenférbrukning i
flera omrdden som en foljd av 6kat distansarbete. En annan orsak
till kningen 4r att flera storre virmepumpsanliggningar har
varit avstingda pa grund av ventilationsarbeten och reparation,
vilket inneburit mindre effektiv uppvirmning. Haninge Bostidder
gor ett kontinuerligt arbete med energieffektivisering och har bytt
ut gamla pumpar till virmesystem i husen till nya energisnalare
pumpar. Bolaget har dven installera inomhusgivare i alla
fastigheter.

Andel hushéllsavfall som samlats in fér materialatervinning inkI.
biologisk behandling 4r en indikator som redovisas med
efterslipning och virden fér 2020 finns inte. De senaste dren har
andelen legat p4 samma nivd och samma utveckling kan ses i
genomsnittet f6r Sodertdrnskommunerna. Sédertdrnskommu-
nerna har en gemensam avfallsplan till och med 2020. Ett forslag
till ny tioarig avfallsplan har varit pa samrdd i slutet av 2020.
Kommunen sammanstiller och bearbetar inkomna synpunkeer
infor ett politiskt godkinnande.



MAL 1. | Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant
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Utfall Mal Bedomning Trend™*
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor
och transporter (ton)* 936 S [ L ¢
Energianvandning i kommunala lokaler (kWh/m? ) 168 163 158 162 [ ] ¢
Energianvandning i kommunala bostader (kWh/m?2) 124 117 114 120 117 [ ] T
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning (%)** 32 31 31 - 36 o >

* varden féréndrade innan 2019 pga férandrat berdkningssatt
** inkl biologisk behandling. Varden 2020 klara i oktober
***trenden baseras pa senaste tva ars varden
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE | Fullmaktiges mal

MAL NR 2. | HANINGE SKA TILLVAXTEN SKE PA

ETT HALLBART SATT

Bostadsomriden ska omfatta olika boendeformer och infrastruk-
tur, parker och tillgéng till kommunens service ska utvecklas i
samma takt som bostider byggs i nirhet till kollektivtrafiken.
En fungerande arbetsmarknad ska ge fler i arbete. Foretag ska
utvecklas och vara néjda med kommunens service.

MALUPPFYLLELSE: MALET KAN INTE BEDOMAS
Virden 2020 for indikatorerna f6r detta méal finns inte innu.
Analys har dirfor gjorts utifrin virden 2019 med beaktandet
av kommunens insatser och resultat under aret.

Pandemin har fict stora effekter for foretag, arbetsmarknadens
struktur och sysselsittningen. Den 6vergripande beddmningen
ir att kommunen snabbt har anpassat och férindrat arbetssitt
for att underldtea for foretagare och prioriterat att f4 personer i
arbete. Kommunens tillvixt har fortsatt med fler planbesked,
detaljplaner samt nybyggnationer som ligger i linje med
fullmiktiges mal. Kommunen har anpassat och agerat samt har
uppnatt resultat utifrin de férutsittningar som funnits. Trots
det kommer sannolikt utvecklingen av indikatorerna inte ga i
onskad riktning. Utifrin ovanstiende resonemang kan
maluppfyllnad inte bedémas.

KOMMENTAR:

Kommunen har firdiga detaljplaner och infrastruktur som
méjliggor firdigstillande av minst 750 ldgenheter per r. Flera
planarbeten pagir som pd sikt ger fler bostider. Under aret har
48 forhandsbesked och 26 planbesked handlagts. I Jordbro
centrum antogs detaljplan 1 i juni och byggstart av bostider
mojliggérs under 2021. Detaljplan soder om Tungelsta station
antogs i juni och exploateringsavtal dr klart. I Visterhaninge
centrum ir detaljplanen ute pa samrad.
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Haninge Bostider har producerat 32 ligenheter i Vendelsé med
inflyttning i oktober 2020. Det ir hus med sm4, yteffektiva
hyresritter med ldg produktionskostnad, vilket ger lidgre hyror.

I Vega projekteras utbyggnad av F till 9-skolan med byggstart i
slutet av 2021. Stadsdelsparken i Vega gors firdig efter att
utbyggnaden av skolan ir klar. I Haningeterrassen ir den gamla
géngtunneln riven och det nya gingstriket nistan firdigprojekte-
rat. Projektering av nya torget och 6vriga allminna ytor pagar.

Foretagens nojdhet mits genom en arlig undersékning bland
foretagare inom ett eller flera av kommunens sex myndighets-
omriden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljé- och
hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstind. I
undersdkningen 2019 deltog 188 kommuner. N6jd kund index
(NKI) for Haninge uppgar till 75, en relativt sett bra nivd. Hogst
omddme ges bemdtande, med index 80. Serveringstillstind (87)
ges hogst betyg. Bygglov (64) ges ligst betyg. Fokus 2020 har
varit pd bygglov som ir det storsta utvecklingsomradet.

Kommunen har gett frutsittningar for utveckling av befintliga
och nya foretag. For att foretagare enklare ska fa svar pé fragor
och hitta ritt i regelverk har féretagslotsen forstirkts och flera
sociala kanaler har utvecklats. Ett annat stéd som uppskattats var
virdebevisen som kommunens personal kunde anvinda fér inkép
hos lokala foretag.

Ny féretagsmark och fler arbetstillfillen 4r viktigt for fortsatt
tillvixt. Genomférandet av Albyberg etapp 2 har blivit forsenat
pd grund av utmaningar kopplade till marken i omradet. Det
paverkar tidshorisonten for nir etapp 2 ska bli klar. Arbetet med
detaljplan vid Fors trafikplats for act méjliggora foretagsmark har
pabérjats och beriknas vara klar hésten 2021.



Som en foljd av lagkonjunktur och pigiende pandemi stir
kommunen infér 6kande arbetsléshet. Det ir svart att veta hur
arbetsmarknaden paverkas pa lingre sikt. Det som framgar i
nuliéget dr att pandemin forstirker den férsimrade utvecklingen.
Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden medfor att vissa
jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka efter
krisen. Liget pd arbetsmarknaden riskerar att férsvara intridet
for personer som ir nya pa arbetsmarknaden. Gymnasiebehs-
righet och att klara gymnasiet pa utsatt tid ir de viktigaste
faktorerna for unga att f3 jobb.

I takt med att befolkningen och arbetslésheten okar har kost-
naderna for forsorjningsstod okat. Okat fokus liggs nu pa att
forindra arbetssitten for att bidra till att skynda pd i processen
att f4 personer i arbete. Jobbspar dr anpassade utbildningar i
samverkan med arbetsgivaren som utformas sé att deltagaren
ska blir anstillningsbar enligt kompetensbehov, exempelvis i

MAL 2. | Haninge ska tillviaxten ske pa ett hallbart satt

Fullmaktiges mal | 2 FORVALTNINGSBERATTELSE

ildreomsorg, hemtjinst och som resursassistent i grundskolan.
Storre rekryteringsuppdrag har gjorts tillsammans med
foretag inom lager och logistik.

Rekryteringsmissan arrangerades for tredje dret i rad. 35 fore-
tag som hade behov av runt 700 medarbetare deltog. Missan
besdktes av 1200 arbetssdkande. Feriepraktik for ungdomar
som ir 17-18 ar har genomforts. Totalt ansokte 399 ungdomar
om feriepraktik infér sommaren 2020. 309 ungdomar erbjéds
en feriepraktik och 264 tackade ja. Kommunen deltar i ett
projekt som vinder sig till personer som ir 16-35 ar med
kognitiva funktionsnedsittningar som behover forstirke stod

i 6vergdngen frin skola till arbete. Ett annat kunskaps- och
samverkansprojeke riktar sig till personer mellan 16 och 64 ar
som star lingt frén arbetsmarknaden och som behéver stod for
att bli sjilvforsérjande.

Utfall Mal Bedomning Trend"**
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020
Nybyggda och ombyggda bostader (antal)* 778 541 342 750 ¢
Foretagsklimat , total NKI enligt Oppna Jamforelser (index)** 66 75 75 - 76 -
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (%)*** 80,5 80,9 80,5 81,5 ¢

*Védrden 2020 klara i maj 2021

** Varden 2020 klara i april 2021

**% Varden 2020 klara i december 2021
****trenden baseras pa senaste tva ars varden

MAL NR 3. | HANINGE SKA MEDBORGARNA VARA
TRYGGA OAVSETT SKEDE AV LIVET

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i kom-
munen man bor, bakgrund och ilder. For att skapa trygghet ska
kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstér. Insatser utformas
utifrain medborgarens egna forutsittningar. Aldre har tillgang till
god omsorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta ildre
personer, stiller hoga krav pa fungerande samverkan inom
kommunen och med regionen.

STATUS: MALET HAR INTE UPPFYLLTS

Okad trygghet hos medborgarna ir en effekt av manga olika
faktorer. Kommunens satsning pa 6kad trygghet genom trygg-
hetskommissionen och trygghet i och kring skolan, ska pé sike
leda till 6kad trygghet i kommunen.

Ett stort antal insatser startade och har genomférts under aret
och omfattande forebyggande verksamhet har bedrivits. Under
2020 har kommunens arbete med trygghetsomradet samordnats
och fortydligats. Gemensamma inrikeningar har prioriterats.
Samarbetet med féreningar, fastighetsigare, polisen med flera
har forstirkts. Detta dr en forutsittning for act pd lingre sikt
minska invinarnas risk att bli utsatt for brott och 6ka den upp-
levda tryggheten. Samtliga indikatorer visar férsimrade resultat.
Fér en indikator finns inget virde 2020. Det 4r viktigt att kom-
munen fortsitter arbetet for att vinda utvecklingen 4t rite hall.

KOMMENTAR:

Antal anmilda brott om skadegérelse har 6kat fram till 2019.
Insatser har gjorts for att minska skadegérelsen genom bittre
belysning, rensning av trid och buskar, kameror pa vissa platser.
Resultatet for 2020 publiceras senare under 2021.

Kommunens lokala trygghetsmitning har genomfrts och
maélvirdet nds inte. Trygghetsindex summerar variabler som ir
kopplade till upplevd trygghet och faktisk utsatthet, ju hogre tal
desto mer pétagliga uppfattas problemen. Kommunens trygg-
hetsindex, 1,9 ir ind4 enligt definition en ldg problemniva. I
undersékningen framtrider tvd omraden som upplevs som mer
problematiska, utemiljén och att dka kollektive. Samma omraden
fanns med i 2018 &rs mitning. En handlingsplan ska tas fram for
genomférande 2021. Den upplevda tryggheten i Jordbro har
forbittrats nigot jimfort med forra mitningen.

Under 2020 har kommunen haft sirskilt fokus p4 Jordbro. Ling-
siktig samverkan har startat med olika akedrer fran niringslivet i
omridet. Syftet dr att gora Jordbro mer tryggt, sikert och en plats
ddr invdnarna trivs och mér bra, samt nd minskad brottslighet.
Haninge Bostider har pabérjat upprustning av fastigheter. Belys-
ning pé gdng- och cykelvigar samt kring pendeltigsstationen
har forbittrats. Feriepraktik erbjdds till ungdomar boende i
omradet. Nojdheten avseende trygghet och trivsel har ckat

hos de boende i omridet efter sommarens insatser.
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Kommunen har riktat insatser till ungdomar 9 - 16 ar. Fér att
odka tryggheten finns fyra filtassistenter i tjinst tisdag till fredag
och tv4 pa kvillstid 16rdag och mindag. Arbetet med ljuskonst-
projeke har fortsatt pa otrygga och évergivna platser. Tvd ljus-
konstprojeke ir klara och ett tredje projekt installerades i
Brandbergen i december. Ett ljuskonstverk i Kulturhusparken
blir firdigt januari 2021.

Nattvandring motverkar brottslighet och skapar trygghet for
barn och ungdomar. Haninge utsdgs 2020 till &rets nattvandrar-
kommun. Antalet nattvandringar har dkat och sker i samverkan
med olika féreningar. Under dret har kommunen utvecklat
arbetet for att tidigare kunna finga upp och ge riktade insatser
till ungdomar som bedoms vara i riskzon att utveckla en krimi-
nell livsstil. Tillsammans med fdreningar har etableringslotsar
och integrationsstddjare arbetat med nyanlinda och kvotflyk-
tingar for att forbittra och underlitta inkludering i samhillet.
Kommunen prioriterar sikerhet och trygghet pé lekplatser. En
lekplatsplan som ska sikerstilla att kommunen skéter, bygger om
och bygger nya lekplatser pé ett hillbart sitt antogs i juni. Flera
lekplatser har renoverats.

Utfallet pa indikatorn Jag kinner mig trygg i skolan, for elever i
arskurs fem, dr 80 procent, vilket inte nar malvirdet 84. Utfallet
kan ha paverkats av pandemin eftersom mitningen genomfordes
under viren. Liknande trend finns for andra rskurser. Resulta-
ten frén flera av skolornas egna trygghetsenkiter och trygghets-
vandringar visar att eleverna generellt sett 4r trygga eller mycket
trygga i skolans lokaler. Ménga elever upplever sig otrygga till
och frin skolan samt mer generellt pa fritiden.

TRYGGHETSKOMMISSIONEN

Fullmiktige har beslutat om atgirder for 6kad trygghet och
sirskilda medel har avsatts for detta. Totalt avsattes 17 miljoner
kronor for trygghetsitgirder 2020 som har fordelats inom
organisationen. Beslut om férdelning av trygghetsinsatser togs
sent pé varen, direfter startade planeringen i verksamheterna.
Den sena starten och konsekvenser av restriktioner mot
pandemin har lett till att nigra insatser inte hunnit genomféras
under dret. Totalt har drygt 10,0 miljoner bokforts som
kostnader under 2020. Satsningen fortsitter 2021.

OFFENTLIGA RUMMET

Faltassistenter

Kultur- och fritidsforvaltningen har anstillt sex filtassistenter.
Filtassistenterna har prioriterat kommundelar utifrén tips och
information fran allminheten och kommunens samarbetspart
ners. Det finns fyra filtassistenter i tjinst tisdag till fredag och
tvé pd kvillstid l6rdag och mandag. Filtassistenterna hade en hog
nirvaro i Jordbro under sommaren. Tillgéngen till Hoglundaba-
det anpassades pa grund av pandemin och Héglundaparken
anvindes som ett komplement. For att hilla parken trygg och
siker och skapa attraktivitet anordnade féreningar, parkleken
och Ung 137 aktiviteter f6r barn och ungdomar. Parken och
badet var vilbesokt och férvaltningen fick mycket positiv

feedback fran besokarna.
Foreningsdriven nattvandring

Nattvandring sker i samverkan med 12 féreningar. Nattvandring
ir betydelsefullt for att forebygga brottslighet och skapa trygghet
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for barn och ungdomar. Socialnimnden stddjer foreningar som
utbildar och bidrar med vuxna till férildravandringar. Nimnden
stddjer dven féreningar som arbetar forebyggande mot missbruk,
vald, kriminalitet eller gor insatser for att motverka socialt
utanforskap eller stodjer brottsoffer.

Trygghetsvardar och vaktare samt utokade atgarder

for att skapa trygghet i utomhusmiljén

Kommunen har méjligheter att anstilla trygghetsvirdar men
det finns kvarstiende oklarheter om praktiska fragor kring
anstillningar och arbetsgivaransvaret. I stillet for trygghets-
virdar har kommunen valt att utéka bevakning genom fler
viktare i uniform.

Generellt sokbara medel for trygghetsinsatser

Utokade atgirder i utomhusmiljén handlar om kameraévervak-
ning, viktare och larm. Virmesensorer har monterats i anslut-
ning till flera skolor som komplement till viiktare och larm. Det
ekonomiska utfallet avser frimst utdkade viktarinsatser.

Kommunikation

Ambassadorer frain kommunens verksamheter kommer att
beritta om sitt arbete med trygghet. For gemensamma forutsite-
ningar och budskap har en workshop genomférts. Kommunsty-
relseférvaltningen har ocks3 tagit fram en verktygslida som stod
for fortsatt kommunikation. Konceptet ska vidareutvecklas 2021.
Kommunen har haft annonser i Mitt i Haninge med sirskild
inriktning pa medborgarnas trygghet. En medieanalys har tagits
fram for att kunna mita genomslag i media avseende trygghet.

MENINGSFULL FRITID

Kulturhuset som nav for ungdomar

Projektets syfte dr att arbeta med ungas inkludering i samhillet.
Under aret startade ett projekt under namnet Kulturhuset UNG,
som syftar till att skapa nya métesplatser for unga pa Haninge
kulturhus. Det ir ett samarbete mellan Kulturhuset, Ekens
fritidsgard, Freezone och biblioteket i Handen. Tillsammans har
projektet engagerat ungdomar som sjélva ska planera och genom-
fora publika kulturarrangemang for unga i kommunen. Det blev
instillt pd grund av pandemin och planeras under 2021.

Lovaktiviteter sommaren 2020 samt utokning till host-
och jullovet

Med anledning av den pégaende pandemin bedémdes att manga
barn och unga skulle stanna kvar i Haninge under skolloven.
Kommunen avsatte trygghetsmedel for en sirskild satsning pa
lovaktiviteter for barn och unga mellan 6 och 18 4r. Det méjlig-
gjorde att 26 foreningar och verksamheter kunde genomfora
lovaktiviteter for totalt 2 973 barn och unga i Haninge. Bland
annat genomférdes fotbollsskola, handboll, innebandy, cirkus-
skola, dansliger, teaterldger, klippklittring och fiske.

SOCIALA INSATSER

Insatser mot barn och unga som begar brott

Insatser har genomforts i syfte att motverka att unga utvecklar
en kriminell livsstil och dven att minska antalet unga brottsut-
dvare som begdr brott mot yngre barn. Social- och ildreforvalt-
ningen har utdkat socialsekreterarresurser for irenden som
giller ungdomskriminalitet. Det omfattar bide utredningar
och resurser inom éppenvérden.



Link6épingsmodellen och samverkan med civilsamhallet
Utredning pdgir om Linképingsmodellen eller annan modell
kan anvindas i Haninge. Samverkansinsatserna ska mojliggora
snabba omstillningar och stimulans for utveckling av insatser i
samverkan med civilsamhillet. Syfte ir att arbeta forebyggande
vad giller barn och ungas férutsittningar for gynnsam utveck-
ling. Socialnimnden har pa grund av pandemin inte hunnit
borja arbetet och planering pagar for 2021.

Feriepraktik

Feriepraktik ger unga vuxna erfarenheter om sivil samhille,
virderingar som arbetslivserfarenhet. Totalt fick 309 ungdomar
erbjudande om feriepraktik. 264 stycken tackade ja. Merparten
som tackade nej angav som skil att de hade fatt ett annat
sommarjobb. I insatsen Tillsammans for Jordbro arbetade
ungdomar bosatta i Jordbro i niromradet, for att gora det
trevligare. Muralmalningar i Eskilsparken genomférdes i
samarbete med kultur och fritidsférvaltningen dir tvé utbildade
konstpedagoger med lirarexamen frin Konstfack ansvarade.

Utbildningsinsats

Férskolan har tagit del av aldersanpassade bokpaket med
litteratur som utmanar stereotyper med normkreativitet. Tvd
storféreldsningar for pedagoger och handledningsgrupper for
forskolornas ledningsgrupper kommer att genomféras. For
grundskolan har det tagits fram insatser som méter alla elever
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i grundskolan, dels genom handledning till pedagoger och dels
genom storforeldsningar. Samitliga skolor har tagit del av att
bokpaket med tillhérande metodmaterial. Insatserna har
fordrojts men dr planerade 2021.

Férutom de dagliga insatserna gillande jimstilldhet och som
regleras i skollag och liroplaner, kommer personal pd gymnasie-
skolorna och vuxenutbildningen under vintern genomféra en
jamstilldhetutbildning. Utbildningen ska ta upp bland annat
genusfrigor, sexualitet, relationer, maskulinitet och pojkars
antipluggkultur.

Utvecklat foraldrastod

Forildraférelisningar for utvecklat forildraskapsstod har
genomforts. Viss férsening och omstillning pa grund av
pandemin har inneburit att alla medel inte férbrukats 2020.

Utveckling av Haninge ungdomsjourens stodlinje

for ungdomar

Socialnimnden har beviljat Ungdomsjouren trygghetsmedel
med 200 tkr. Medlen har anvints. Haninge Ungdomsjour ir en
ideell férening som startades 2019 och jobbar for att barn och
unga ska mé bra och ha lika rittigheter. Ungdomsjouren vill
se ett jimstillt samhille dir barn och unga kinner sig trygga.
De stédjer méilgruppen tjejer, transpersoner och killar genom
samtal och utbildningar for att ge kunskap att forindra.

MAL 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet

Utfall Mal Bedémning Trend™"
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020
Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 invanare* 25,6 25,5 28,4 24,5 [ ] f
Trygghetsindex, lokal matning (index)** 1,6 1,9 1,6 [ ] f
Elever i &k 5; jag kédnner mig trygg i skolan (%)** 82,8 80,0 84,0 [ } ¢

* Védrden 2020 klara i oktober 2021
**Matning sker vartannat ar
***trenden baseras pa senaste tva ars vérden
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MAL NR 4. HANINGE SKA ERBJUDA EN INNOVATIV KOMMENTAR:

SKOLA MED HOGA FORVANTNINGAR SOM SKAPAR Utbildningsnimnderna har prioriterat fyra strategier for act
KONKURRENSFORDELAR I LIVET malet ska kunna uppfyllas:

Det dr viktigt ate fler elever blir behdriga till gymnasiet och 1. Utveckla arbetet med Den kompetenta organisationen
direfter klarar en gymnasieexamen. Risken f6r att hamna i i syfte att méta dagens och morgondagens utmaningar.

utanférskap och psykisk ohilsa minskar i en likvirdig och
tillgéinglig skola. Svenska for invandrare (SFI) ir en viktig
aspekt av integration och for att komma in pd arbetsmarknaden.

2. Utveckla och stirka det arbete som startat kring ett
systematiskt kvalitetsarbete i hela organisationen i syfte
att bittre kunna prioritera insatser och atgirder.

BEDOMNING: MALET AR DELVIS UPPFYLLT 3. Utveckla och stirka de ekonomiska, organisatoriska,

ckologiska samt sociala och mellanminskliga processerna

Indikatorn fér grundskolan har nact mélet och en stadig 8kning
i syfte att skapa héllbara forskolor och skolor.

av andelen behériga ses de senaste dren. Inom gymnasieskolan

ir trenden att andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar 4. Utveckla och stirka processerna kring arbetet med
minskar och mélvirdet uppnds inte. Andelen personer som funktionsvariation och jimstilldhet i syfte att nd 6kad
borjat arbeta eller studera efter att ha limnat etableringsupp- likvirdighet och tillginglighet i férskolor och skolor.

draget har en positiv trend till 2019 och malet uppnaddes,
resultat fér 2020 finns inte innu.
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Bada nimnderna i utbildningsférvaltningen beslutade i juni
att infora ett ledningssystem. En modell f6r ett systematiskt
kvalitetsarbete, ett ledningssystem som omfattar hela organisa-
tionen har tagits fram. Ledningssystemet utgér frin enheternas
behov for att skapa en gemensam ligesbild och att insatser gors
i rite tid och pd rdtt niva. Forvintad effeke pa lang sike ér att
pa biista sitt ta tillvara organisationens kompetens, ett 6kat
kollektivt lirande samt 6kad lednings-och prioriterings-
formaga som stabil grund for bra resultat.

Férvaltningen har utvecklat arbetsformer, struktur och
organisation for ledningssystemet. I ledningssystemet finns
huvudomraden, stéd och utvecklingsomraden.

Inom huvudomradet "kvalitet i undervisning och lirmiljé” har
elevernas genomstromningshastighet pd gymnasiet analyserats,
det vill siga indikatorn gymnasieelever med examen inom 3 ar.
Arets utfall blev 48,1 procent vilket 4r ungefir samma nivé som
2019. Det ir ligre 4n malvirdet 52 procent.

Analysen identifierar tre forbétctringsomraden. Det forsta dr
bittre dvergdngar mellan grundskolan och gymnasieskolan.
Det kan ske genom gemensamma rutiner som kvalitetssikrar
att gymnasieskolan tidigt far adekvat information om nya
elever, vilket ir extra viktigt for elever med behov av stéd. Det
andra omradet ir férindrad kursstruktur pa introduktionspro-
grammet. Elevernas valfrihet kan minska nagot samtidigt som
eleverna lotsas inom gymnasiet pd vigar som ir mer framgings-
rika. Den tredje forbittringen ir att ta tillvara lirdomar frin
dret med pandemi avseende bidde distansundervisning och
ordinarie undervisning. En framgingsfaktor kan exempelvis
vara tita uppféljningar och att spela in genomgéngar som
elever kan ta del av senare.

Utfallet p4 indikatorn elever i 4k 9 som ir behériga till yrkes-
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for att nd hdga resultat. Grunden fér 6kad andel behériga elever
handlar om att forbittra redan fran forskolan och genom grund-
skolans alla arskurser. Analysen av resultat for huvudomridet
“kvalitet i undervisning och lirmiljé” visar att forbattringsom-
raden for forskolan ir sjukfranvaro, barn i behov av sirskilt
stdd, kvalitetsindikator, likvirdighet i organisationen, tippa
till glapp i organisationen och att utveckla kompetenser. For
grundskolan ir identifierade utvecklingsomraden stirkt mal-
uppfyllelse i F-3 kunskapsutveckling lisa, skriva och rikna,
tillginglighet och trygghet (studiero, inflytande och trygghet)
och digital kompetens.

Socialnimnden har prioriterat att forbittra indikatorn Limnat
etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera. Trenden ir
positiv fram till 2019 och mélvirdet niddes under 2019. Utfall
for 2020 finns inte dnnu.

Kommunen ir projektigare for metodutvecklingsprojektet
Etableringscentrum, dir tre kommuner i Ostra Sédertdrn ingar
tillsammans med arbetsférmedlingen. Syftet 4r att ta fram
metoder for att fler nyanlidnda kvinnor och mén som star lingt
ifrin arbetsmarknaden snabbare ska komma ut i arbete och
studier. Metoden som arbetats fram ska innebira ett enhetligt
och strukturerat arbetssitt och en tydlig vig for deltagaren mot
arbete eller studier. Den forvintas dven kunna anvindas for
ytterligare milgrupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
Projektet pagar till mars 2021 och drivs med stdd av sirskilda
medel for arbete bland nyanlinda.

Cirka hilften av deltagarna i projektet var bosatta i Haninge.
78 procent av deltagarna (drygt 550 personer) har fatt arbete
eller bérjat studera. Resterande har avslutats pa grund av sjuk-
skrivning, férildraledighet, att de har flyttat frin kommunen
eller att arbetsformedlingen efter medicinsk utredning bedémt
att de har en funktionsnedsittning som medfdr nedsatt

program ir 87,4 procent, vilket 4r hégre in milvirdet 86 arbetsférméga.
procent. Arbetet fortsitter med att utveckla férutsittningarna
MAL 4. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
Utfall Mal Bedémning Trend”
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020
Elever ak 9 behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) 84,8 83,0 86,0 87,4 86,0
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor (%) 54,5 51,7 48,2 48,1 51,0 [ ] $
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (%)* 38,0 42,0 47,0 - 46,0

* Status efter 90 dagar. Varden 2020 klara i maj 2021
**trenden baseras pa senaste tva ars vérden
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MAL NR 5. | HANINGE SKA ETT ATTRAKTIVT
KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD FINNAS

Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och
kultur. Demokrati ska virnas och utvecklas for att lingsiktigt
skapa trygghet och sammanhiéllning. Fler méjligheter for
minniskor att métas spontant ska skapas.

MALBEDOMNING: MALET HAR INTE UPPFYLLTS
Indikatorerna for andelen ungdomar som upplever att till-
gingen dr god till kultur- respektive idrottsaktiviteter, mittes
for forsta gingen 4r 2020. Ingen beddmning kan goras av
trend for tidigare ar. Indikatorn for kulturaktiviteter har inte
nart fullmiktiges mal. Andelen ungdomar som upplever att
tillgingen till idrottsakeiviteter dr god, 4r nira malvirdet.

KOMMENTAR:

Andelen ungdomar som upplever att tillgingen till kulcurakti-
viteter och idrottsaktiviteter dr god mittes for forsta gingen i ar
genom Haninge skolenkit. I enkiten fick elever i &k 4 och &k 8
bland annat svara pa ett antal frigor om sin fritid. 1 409 elever
besvarade enkiten vilket gav en svarsfrekvens pd 72,8 procent.

P4 fragan om eleven ir ndjd med sin fritid svarade 89 procent
att det stimmer ganska bra eller helt och hallet.

60 procent av eleverna svarade att det stimmer ganska bra eller
helt och hallet att tillgdngen till kulturaktiviteter 4r god. 29
procent av eleverna svarade vet ¢j. Av eleverna i 3k 8 svarar hela
39 procent att de inte vet om det finns minga kulturaktiviteter
att vilja pa i Haninge kommun, f6r 3k 4 svarade 22 procent att
de inte vet om tillgingen ir god.

Kultur- och fritidsférvaltningens analys av resultatet 4r att for-
valtningen behéver bli bittre pa att synliggéra och kommuni-
cera kulturutbudet gentemot malgruppen. Kulturskolan ir ett
exempel dir forvaltningen redan pabérjat en metodutveckling
for att nd ut med verksamheten till fler unga i kommunen.
Analysen behéver dven fordjupas for att ta reda pa vad som
ligger till grund for att en sa stor andel av eleverna svarar vet
¢j pa fragan. I tidigare dialoger med unga har det exempelvis
framkommit att unga har svart for kulturbegreppet. Manga
unga sysslar i hog grad med kultur, men de definierar det inte
sjilva som att de sysslar med kultur.

78 procent av eleverna svarade att det stimmer ganska bra eller
helt och hallet att de upplever en god tillging till idrottsaktivi-
teter. Resultatet visar att kultur- och fritidsforvaltningen redan
vid den forsta mitningen nistan nar upp till malvirdet pa 80
procent. Férvaltningen tolkar detta som ett mycket gott resultat
for hur unga i Haninge upplever tillgingen till idrottsaktiviteter
i kommunen.

Coronapandemin har under stora delar av aret paverkat verk-

samheterna. Kultur- och fritidsforvaltningen fick snabbt stilla
om for att kunna genomféra sina uppdrag pa ett riskmedvetet
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sitt. En rad dtgirder for atct stotta bidragsberittigade foreningar
i kommunen har satts in genom att bland annat utlysa 2 mnkr i
extra kompensationsstdd.

En analys har gjorts av hur foreningslivet i Haninge har pa-
verkats av pandemin. En slutsats ir att féreningar har haft
olika férutsittningar. Det beror bland annat pd nir under aret
foreningen bedriver sin huvudsakliga verksamhet samt hur de
egna villkoren ser ut. Grunden for vissa av stodformerna dr
direkt kopplad till antalet genomférda aktiviteter och antal
aktiva. Stodformer och styrande principer har inte fungerat
optimalt under pandemin.

Under aret har utvecklingsinsatser skett. Mountainbikespéret
och teknikbanan vid Rudan ir driftsatta. Det pagar ocksd
dialoger med medborgare om att etablera en ny mountain-
bikebana vid Hanveden. Frisbeegolfbanan pa Nytorp har
blivit en succé bland besdkarna och discgolf SM kommer

att anordnas i Nytorp 2021. En beachhandbollsplan har anlagts
pd Hanvedens IP, dir mélgruppen 12-25 ar fitc dkade forutsite-
ningar infor tivlingssisongen och det finns nu dven utrymme
for spontanidrott. I Rudan har parkeringsméjligheterna for-
bittrats och Maxingeslingan runt Nedre Rudan har fitt fler
sittplatser och forbittrad tillginglighet for synnedsatta.

Istillet for Haningedagen organiserades under sommaren och
hésten en serie av popup kulturarrangemang pé olika platser
utomhus i kommunen. Sing, musik, dans, poesi och perfor-
mancekonst dék upp oannonserat pé ovintade platser i hela
kommunen for att sprida glidje och forundran. Det hjilpte
dven till att stédja de artister som under pandemin drabbats
hart av instillda jobb. Totalt deltog 150 artister som genom-
forde 86 arrangemang pé 33 olika platser utomhus i
kommunen.

Biblioteken i Haninge har varit 8ppna och tillgingliga for
invanarna som vanligt under stdrre del av aret. Det var forst
i slutet av 2020 som smittspridningen tvingade biblioteken
att stinga ner sin verksamhet.

Den offentliga konsten bidrar i gestaltningsarbetet pa olika
platser i kommunen. Nya Abyskolan i Visterhaninge har fitt
en ny platsspecifik skulptur dir skolans elever kan klinga, leka
och klittra. Verket dr byggt av nagra av de hundraariga tallar
som tidigare stod pa platsen. Konstverksamhet medverkar i
en rad stora stadsbyggnadsprojekt dir konst ska integreras
med arkitekturen i den nya stadskirnan, till exempel Haninge-
terrassen, Poseidons torg och Vega. Ett arkitektkontor har
anlitats for att genomfora en utredning for en utbyggnad av
Haninge kulturhus och att ta fram ett lokalprogram under
hésten.
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MAL 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Utfall Mal Bedomning  Trend™”
Indikator 2017 2018 2019 2020 2020
Ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter ) ) ) )
&r god (%)* 60,0 66,0 [ J
Ungdomar som upplever att tillgdngen till idrottsaktiviteter ) i ) )
ar god (%)* 78,0 79,0 [ ]

*Indikatorn &r ny och har ej métts innan 2020
**trend kan ej bedémas
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Redovisning av fullmaktiges

uppdrag

Inledning

Fullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag i mal och budget 2020-2021 eller i tidigare mél och budget.

Dessa ska genomforas och dterrapporteras. I rapporteringen anges om uppdraget har avslutats eller om det pagar.

Effektivisering och 6kad samordning

I reviderad Mal och budget 2020-2021 (KF 2019-12-10) finns
dtgirder som ska genomforas av nimnderna for kostnadseffekti-
visering 2020, 2021 och framét. Flera av dtgirderna ir inbyggda
i budget 2020 genom ramjusteringar, nigra redovisas dven som

egna uppdrag.

Okad kostnadsmedvetenhet i alla forvaltningar ir en genom-
giende effekt av dtgirderna.

Upphandling f6r att sikerstilla skyddsutrustning under den
pagidende pandemin har samordnats inom sédertérnsgemen-
skapen och med regionen vad giller férebyggande arbete och
hantering av situationer med smittspridning av covid-19.

Samordningen har varit nédvindig i arbetet f6r en god och
siker vird, men har ocksi inneburit ett mer resurseffektivt
arbetssdtt in om kommunen skulle hanterat dessa frigor

helt p4 egen hand.

Verksamheter inom socialnimnden har arbetat kostnads-
medvetet i flera avseenden. Vid vakanser har éversyn gjorts
av mojligheten att hantera uppdrag med befintliga resurser.
Lokalutnyttjande har optimerats och éversyn har gjorts av
arbetsprocesser for att identifiera effektiviseringsmojligheter.

Under pandemin har resurser nyttjats éver férvaltningsgrinser
vad giller dtgirder for att motverka psykisk ohilsa hos 4ldre
under den sociala isolering som restriktionerna medfért.
Social- och dldreforvaltningen och kultur- och fritidsforvale-
ningen har samverkat vad giller aktiviteter for dldre. Utom-
huskonserter pé vard- och omsorgsboenden har skett och
ildre har deltagit i miljéverkstans utomhuspedagogik som

ir upplevelsebaserat med ménga sinnen involverade.

Parkeringsavgifterna f6r kommunhuset ska hojas. P4 grund av
pandemin har héjningen dnnu inte genomféres. Utbildnings-
forvaleningen har effekriviserat sin centrala administration,
och en genomlysning i syfte att hitta effektiviseringar samt
kvalitetshéjande insatser och arbetssitt har initierats.
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Oversyn av kostnaderna for att bygga verksamhetslokaler
Ett arbete har genomférts tillsammans med fastighetsbolaget
Tornberget AB om vad som ir anledningen till 6kade investe-
ringskostnader. Samtidigt genomfoérs ett arbete lopande om
att minska kostnaderna for byggandet av konceptférskolor.
Rapportering av uppdraget kommer att ske i bérjan av 2021
till kommunstyrelsen. Uppdraget pagar.

Effektiviseringar inom personalomradet
Kostnadseffektivisering kommer att ske genom halvering av
friskvardsbidrag, indring i pensionspolicyn avseende nedsittning
av arbetstid for dldre och minskade kostnader till foretagshilso-
virden genom att genomféra rehabiliteringssamordningen i egen
regi. Uppdraget ir avslutat.

Gemensam registratur samt namndsekreterare
Uppdraget omfattar samordning av forvaltningarnas registratur,
nimndsekreterarfunktioner samt dven arkivering till kommun-
styrelseforvaltningen. Under hosten har en workshop genom-
forts som bland annat resulterat i forslag till tydlig inriktning
for den nya samordningsfunktionen. Arbete pagar med en
nuligeskartliggning samt limna forslag till framtida organisa-
tion med tidplan fér inférande. Resultat av uppdraget presente-
ras under bérjan av 2021. Uppdraget pagar.

Kostnadseffektivisering vid upphandling och inkop

och prioritering av storre inkop och investeringar

Detta ir tvd uppdrag som sker parallellt och arbetet med dem
har pabérjats. En arbetsgrupp har tillsatts och ett uppdrags-
direktiv 4r framtaget. Arbetet kommer att genomféras under
forsta halviret 2021. Uppdragen pigar.

Trygghetssatsningen ska fortsatta

Under 2020 har 17 miljoner kronor avsatts som sirskilda trygg-
hetsmedel i kommunen. En politiskt tillsatt trygghetskommission
har identifierat sirskilda fokusomriden. Forvaltningarna har
gemensamt prioriterat aktiviteter och atgirder utifrin fokus-
omradena, vilket dven kopplar till det kommungemensamma
trygghetsprojekt som slutférdes under 2020. Resultat av trygg-
hetssatsningen redovisas under fullmiktiges mal 3 om trygghet.

Uppdraget pigar.




Forbattringar genom digitalisering

Ett nyt prioriterat kvalitetsomrade ”Digitalisering och Inno-
vation” finns i Mal och budget 2021-2022. Dirmed har en
grund lagts avseende ett koncerngemensamt synsitt pd omradet.
Arbetet med férutsittningar och struktur avseende portfslj-
styrning har fortsatt. En kommungemensam modell for att
beskriva och berikna nyttor och effekter av férindringsinitiativ
har prévats.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa kommunens
digitala formaga. Utvecklingen har varit omfattande och
mycket positiv. Under varen har kommunen férflyteart sig vad
giller formagan att arbeta digitalt. Den digitala utvecklingen
har skett genom méten i verktyg som Teams, digitalisering av
tidigare manuella processer, chattfunktioner, webbinar och
utbildningar i digital form, en tjinst f6r siker e-post och sikra
digitala videométen har inférts.

Organisationen for arbete med verksamhetsutveckling med
digitalisering och kommungemensam IT har stirkts.. Samman-
fattningsvis har uppdraget resulterat i att ett flertal férutsie-
ningar for 18pande systematisk och strukturerad forbictring
genom digitalisering finns. Uppdraget ir avslutat.

Mer foretagsmark ska hittas

Ny foretagsmark och fler arbetstillfillen 4r en framgangsfaktor
for fortsatt tillvixt i kommunen. Kommunstyrelseforvaltningen
driver pé arbetet med att utveckla nya féretagsomridena
Albyberg etapp 2 och Fors. Genomférandet av Albyberg etapp
2 har blivit férsenat pé grund av utmaningar kopplade till
marken i omriddet. Kommunen arbetar systematiskt med
denna utmaning, men det paverkar tidshorisonten for etapp

2 som omfattar foretagsetableringar och markanvisningar.
Arbetet med detaljplan vid Fors trafikplats for att méjliggdra
foretagsmark har pabérjats. Utvecklingen av verksamhetsom-
radet och framtagande av detaljplaner genomférs byggherre-
drivet i samarbete med kommunen. Detaljplanen beriknas
vara klar hgsten 2021.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag 4r att arbetet med
foretagsmark f6ljs upp i samband med fullmiktiges mél om
héllbar tillvixt. Mélet betonar att hillbar tillvixt innebir bland
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annat att foretag i kommunen ska utvecklas, da behéver kom-
munen sikra att det finns foretagsmark, samhillsplanering som
inkluderar lokaler likavil som att erbjuda en god service.
Uppdraget ir avslutat.

Utveckla hallbar hastnaring

En 6versyn av nuvarande histpolicy visade att mycket av det
som framgar i histpolicyn ingar i olika strategier och hand-
lingsplaner. Kommunstyrelseférvaltningens bedémning ir att
insatser inom histniring planeras, foljs upp och styrs inom
ramen f6r befintligt niringslivs- samt kultur- och fritidsverk-
samheter. Forvaltningens forslag 4r att hillbarhetsperspektiv
avseende histniring hanteras pi samma sitt, oavsett om det
avser niringsliv eller kultur- och fritidsomradet. Uppdraget
ir avslutat.

Ta fram minoritetspolitiskt program

2010 tillkom en lag om nationella minoriteter och minoritets-
sprik (minoritetslagen). Under dret har kommunen arbetat
fram ett forslag till ett minoritetspolitiskt program som ska ge en
langsiktig och overgripande bild av kommunens ambition och
vilja i arbetet med nationella minoriteter och deras rittigheter.

Programmet har remitterats brett och har direfter gitt vidare
i den politiska beslutsprocessen. Den 14 december beslutade
fullmiktige att anta programmet (KS 2020/77, §227).

Detta uppdrag ingar dven i den politiska plattformen for att
na mélsittningar inom omridet "Ett Haninge som ir 6ppet,
demokratiskt och tryggt". Uppdraget ir avslutat.

Inventera kulturhistoriskt intressanta byggnader
Inventering av kulturhistoriska byggnader har genomforts.
Direfter har en éversyn gjorts kring kostnader och hyresintik-
ter for befintliga objekt. Underlagen har analyserats och ett
forslag om vidare hantering har tagits fram. Avrapportering
kommer att ske i bérjan av 2021. Det pdgér dven utredning
och berikning av kostnader for att bibehélla fastigheter i
befintligt skick respektive dtgirder for att eventuellt hja
statusen for att uppné uthyrbart skick. Uppdraget pagar.

ARSREDOVISNING 2020 | 19



2 FORVALTNINGSBERATTELSE | Fullmaktiges uppdrag

Ta fram skolstrukturplan

Arbetet pdgar fortldpande och ir uppdelat i flera steg och del-
omraden. Viss rapportering har skett muntligt under arbetets
ging. Uppdraget beriknas kunna slutféras under det forsta
kvartalet 2021. Detta uppdrag inkluderar uppdraget ”Utred
nir det kommer att finnas behov av en skola med arskurs F-9

i Jordbro". Uppdraget pagar.

Utred nar det kommer finnas behov av skola med
arskurs F-9 i Jordbro

Uppdraget ir nira sammanbundet med de slutsatser som
presenteras i skolstrukturplanen. Skolstrukturplanen bor
utgora underlag for fortsatt analys och bedémning av
skolbehovet i kommunen generellt. Uppdraget ir avslutat.

Tillgangliggor lokaler for foreningslivet samt storre
idrotts- och kulturarrangemang

Ett 16pande arbete pagar vid planering av nya skollokaler,
ombyggnationer eller anpassningar i befintliga skolfastigheter
att dven se dver méjligheterna for ett flexibelt nyttjande av
exempelvis matsal, idrottssal och stérre ytor som skulle kunna
nyttjas av andra intressenter, sd som foreningslivet. Det betyder
att behovet av lokaler for storre arrangemang oavsett arrangor
ir ett moment som beaktas i planeringsprocessen. Uppdraget
ir avslutat.

Ta fram plan for investeringar i och underhall av
idrottsplatser och idrottshallar

Uppdraget har férsenats. Dialog har skett mellan kommunsty-
relse- och kultur- och fritidsférvaltningen. En underhillsplan
finns framtagen och kommer att redovisas till kommunstyrel-
sen i bérjan av 2021. Uppdraget pigar.

Utveckla kulturstrak mellan kulturparken och

Rudans friluftsomrade

Kommunstyrelseférvaltningen har gjort en genomlysning

av insatser rérande kulturstrik, Rudans friluftsomride och
kulturpark. Resultaten visade att det finns manga intressenter
inom kultur- och fritidsférvaltningen samt stadsbyggnads-
forvaltningen. Uppdraget kommer att drivas av stadsbyggnads-
forvaltningen pd uppdrag av kommundirektéren. Stadsbygg-
nadsférvaltningen har utformat projektdirektiv och tillsatt en
projektgrupp. Projektet férvintas starta i borjan av 2021.
Uppdraget pigar.
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Ratten till skolskjuts

Utbildningsférvaltningen har videagit atgirder for att minska
kostnaderna for skolskjuts utan att fringa de krav som stills i
skollagen. Grund- och forskolenimnden har i mars antagit nya
riktlinjer f6r skolskjuts som bland annat innebir att avstdndet
som ska vara uppfylle for rite till skolskjuts for elever i drskurs
7-9 har hojts. Majligheten till busskort for elever som gar i en

fristdende skola utanfor kommunen har tagits bort. For att
mojliggora for taxileverantdren att 6ka graden av samplanering
har tillitna vintetider utdkats. Dirutover gors en éversyn av
méjligheten att samla ihop elever som dker gemensamt vid
bestimda avlimnings- och upphimtningsplatser. Uppdraget
ir avslutat.

Samordning av olika verksamheter vid Rudan center
Utbildningsférvaltningen har prévat idéen inom forskolelinjen
genom KreMiMa som sedan ndgra ar disponerar delar av
lokalerna. Resultatet visar att [8sningen ir ekonomiskt 16nsam.
Fér nirvarande ir centret under uppbyggnad. I forvaltningens
onskade tillstind ir Rudan center ar 2022 ett stéd i att utforska
innovation kring undervisning, lirmiljé och hallbar utveckling
samt en funktion for organisationens kvalitetsutveckling,
formaga och lirande. Dirutéver ir tanken att lokalerna ska
anvindas for méten och konferenser av bade egna forvaltningen
och andra delar av kommunens organisation. Det dr mdjligt
for andra delar av kommunens organisation att boka lokaler
for olika aktiviteter.

Sedan héstterminen har gymnasieskolans restaurangskola
bedrivit undervisning i den del av Rudan center som har
restaurangkdk. Tillsammans med kultur- och fritidsférvale-
ningen har en utredning genomférts i syfte act identifiera hur
utbildningsférvaltningens verksamheter kan samordnas med
kultur- och fritidsférvaltningens Miljoverkstad. Arbetet
resulterade i forslaget att utbildningsférvaltningen Svertar
Miljéverkstaden. Uppdraget ir avslutat.

Vikarier inom grund- och férskola

Grund- och férskolenimnden har fatt i uppdrag att utreda
alternativa 18sningar for att hantera vikariefrigan vid franvaro
for att pé sikt minska kostnaderna och 6ka kvaliteten. En utred-
ning av frigan har gjorts. Resultatet ir ett forslag pa hur for-
valtningen kan arbeta med detta genom en kombination av
gemensamma rutiner, en vikariepool och ett digitalt stodsys-
tem. Forvaltningen har bérjat utreda om det dr mojligt act



samarbeta med social- och idldreférvaltningens Bemanning-
scenter. Arbetet pekar pa att kostnaderna fér vikarier och den
tid organisationen ligger pd vikarieanskaffning kan minskas.
Arbetsmiljon for chefer tros kunna férbittras och kvaliteten i
verksamheten stirkas. Losningen tros @ven kunna bli en del i
kompetensforsdrjningen genom att uppmuntra hégskolestudenter
som gor sin verksamhetsférlagda utbildning i kommunens
verksamheter att ingd i vikariepoolen. Uppdraget pagir.
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Behov av 11-mannaplan i Vega

Det finns behov av att en 11-spelsplan byggs i Vega. Frigan
om placering av en konstgrisplan for 11-spel ir ett problem.
Plan fér 11-spel kriver en stor och relativt platt yta, vilket ir
problematiskt att hitta i omradet. Utéver behovet att bygga
en 11-spelplan i Vega ir det viktigt att andra méjligheter for
rorelse och rekreation byggs och utvecklas i omradet for att
méjliggora rérelse och fysisk aktivitet.

Uppdraget pigar.

Arbeta fram en IT-strategi som mdojliggér en modern skola
Digitalisering ir ett av utbildningsforvaltningens prioriterade
omraden. Ett 6nskat tillstdnd ir att den nationella digitala
strategin for skolvisendet ska implementeras. Mélet med
strategin ir att skolan ska vara ledande i att anvinda digitali-

seringens mojligheter pa bista sitt for att uppnd en hog digital
kompetens hos barn och elever och {or att frimja kunskapsut-
vecklingen och likvirdigheten till 2022. Arbete har pabérjats
med att implementera och uppni malen med strategin genom
att fokusera pa hur forvaltningen realiserar digital kompetens
for alla i skolan, likvirdig tillging och anvindning samt
forskning och uppféljning kring digitaliseringens mojlig-
heter. Uppdraget ir avslutat.

Genomsnittstid fér SFl-elever

Haninge kommun erbjuder férutom de lagstadgade 15 under-
visningstimmarna per vecka pd SFI, dven preparandkurser for
barnskétare och vardyrken sex timmar per vecka. Extraunder-
visning i bland annat uttal och modersmaélsstéd har funnits,
men fasats ut under viren 2020 och kommer fortsittningsvis
ingé i de erbjudna 15 undervisningstimmarna. Genomsnitts-
studietiden har jimférts med Huddinge kommun samt genom
statistik for hela riket. Haninge har visentligt ligre genom-
snittstid for de olika SFI-kurserna jimfért med bide Huddinge
och medelvirdet for hela riket. Jimforelse har p4 samma sitt
tagits fram for kursdeltagarnas maluppfyllelse i de nationella
proven. Haninge kommuns elever pa SFI har en hégre
méluppfyllelse. Uppdraget ir avslutat.

Kartlaggning av samlingslokaler

Kartliggningen visar att det finns ett 20-tal lokaler som
fungerar som samlingslokaler som kultur- och fritidsférvalt-
ningen dger och helt eller delvis styr 6ver. Tillgingen till dessa
lokaler fér allminhet och foreningslivet varierar och utredning-
en foresldr et antal dtgirder for att forbittra den, vilket stirker
samutnyttjandet. Utredningen presenterades for idrotts- och
fritidsndimnden i mars som fattade beslut om att godkinna
utredningen och 6verlimna den till kommunfullmiktige.
Uppdraget ir avslutat.

Aktualitetsprova det idrottspolitiska programmet

Idrotts- och fritidsnimnden fattade beslut om att godkinna
forslaget till idrotespolitiskt program 2020-2025 under nimnd-
sammantridet i juni. I september fattade dven kommunfull-
miktige beslut om att godkidnna programmet. Uppdraget 4r
avslutat.

Oka kulturhusets funktion som métesplats

Arbetet med att ta fram ett forslag till inrikening for kuleur-
husets och bibliotekets verksamheter samt behov av ytor och
funktioner ir slutfért och sammanfattat i en utredning som
gick upp for beslut i kultur- och demokratinimnden i maj och
godkindes i sin helhet. Under férsommaren inleddes dialog
med fastighetsbolaget Tornberget AB och kommunens upp-
handlade arkitektkontor infér arbetet att ta fram ett lokal-
program. Underlaget kommer att liggas fram for beslut i
kultur- och demokratinimnden under viren 2021.

Scenkonstlokalernas exakta utformning, yta och funktion

har utretts mer specifikt under hosten. En referensgrupp har
tillfragats for scenkonstlokalernas utformning och vilka
sirskilda behov aktdrer som idag nyttjar scenerna ser i
framtiden. De behov som referensgruppen lyfter fram ir

till stor del beaktade i det beslutsunderlag som forvaleningen
tidigare har tagit fram och redovisat i "Kunskapsunderlag for
utbyggnad av Haninge kulturhus" och "Inriktning fér Haninge
kulturhus" infér framtagande av lokalprogram for utbyggnad.
Uppdraget pagar.

Fortbildning i hedersproblematik

Socialnimnden har uppdragits att tillsammans med kommun-
styrelsen samordna fortbildning i hedersproblematik cill sirskilt
berdrda inom hela den kommunala organisationen. Syftet ir att
ge medarbetare kunskap i att kunna uppmirksamma signaler
som kan tyda pé att négon ir utsatt for hedersrelaterat vald och
fortryck for att tidigt kunna uppticka personer som kan vara
utsatta.
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Utbildningen ska forutom att ge kunskap om att uppticka
utsatthet dven syfta till att medarbetare har tillricklig kunskap
for att agera vid misstanke eller kinnedom om utsatthet med
det dvergripande syftet att uppticka s& minga som méjligt som
ir utsatta och att agera for att frimja flickor och pojkars/
kvinnors och mins lika rittigheter.

Social- och ildreforvaltningen och kommunstyrelseforvaltning-
en ansvarar for utbildningen som ir en webbutbildning fram-
tagen av Migrationsverket i samverkan med Linsstyrelsen
Ostergdtland. Kommunens samtliga ledningsgrupper har
genomgatt utbildningen och har direfter valt ut vilka medar-
betare och grupper inom respektive forvaltningen som behéver
genomga utbildningen.

Inom social- och ildreférvaltningen har samtliga medarbetare
tagit del av utbildningen. Inom kultur- och fritidsférvaltningen
har alla som arbetar i utatriktad verksamhet genomgatt utbild-
ningen och pé utbildningsforvaltningen utbildas medarbetare
inom forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning
under 2020. Utbildningen kommer att vara obligatorisk fér all
nyanstilld personal inom dessa verksamhetsomriden. Aven
socialnimnden har erbjudits utbildning i hedersproblematik.
Uppdraget ir avslutat.

Personer med forsoérjningsstod erbjuds visstidsanstallning
Kommunens arbetsgivarsamordning har haft en mingd
aktiviteter och uppdrag i samarbete med olika féretag under
2020 for att mojliggora visstidsanstillning i kommunen eller
hos annan arbetsgivare. Uppdraget pagar.

Digitaliseringsarbete genom exempelvis robotisering
Social- och dldreforvaltningen har under en lingre tid arbetat
for att hoja kvaliteten i manuella processer, men dven arbetat
med en modell som har till syfte att skapa nytta for kommu-
nens medborgare och medarbetare genom att ge forutsittningar
for verksamheter att digitalisera verksamhetsprocesser, arbets-
fléden och arbetsuppgifter. Modellen har testats under dret i
den administrativa gruppen inom férvaltningen. Resultatet
visade att gruppen arbetade med 21 processer. Av dessa
processer kunde fyra relativt snabbt avvecklas, tre kan
avvecklas pé lingre sikt., Tvé ansdgs mojliga att auto-
matisera, men efter en djupare analys kunde den ena helt
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avvecklas och den andra delvis avvecklas. Den del som blev
kvar av processen ansigs inte méjlig att automatisera. Tolv
kunde utvecklas for att pa ett bittre sitt generera virde
utifrin behoven.

Utifrdn resultatet av testet har forvaltningen pabérjat fram-
tagandet av en bredare modell. Modellen ska mojliggora bade
generellt utvecklingsarbete och att digitala tjinster vid behov
kan kopplas pd, exempelvis e-tjinst, IT-stod, vilfirdsteknik
och robotisering. Uppdraget pigar.

Effektivisera arbetsprocesser

Social- och dldreforvaltningen har frin 2019 och framar arbetat
med processkartliggningar for att finna mer effektiva arbets-
fléden inom avdelningarna och pabérjade dven en éversyn av
administrativa arbetsprocesser for att géra dem mer effektiva.
Under slutet av 2019 och i bérjan av 2020 bérjade forvaltningen
anvinda metodstod for att kartligga samtliga processer inom
en verksamhet och analysera nyttan for att hitta méjlighet till
utveckling, avveckling och/eller digitalisering av processer.

Socialnimnden har dven ett fullmiktigeuppdrag om digitali-
sering/robotisering enligt Mal och budget 2019. Det fortsatta
arbetet med processeffektivisering och digitalisering kommer
att goras genom lépande foérbittringar och inom ramen fér
digitaliseringsuppdraget. Uppdraget att effektivisera processer
bedéms dirmed som avslutat.

Sammanslagning av socialférvaltningen och aldre-
forvaltningen

Frin 1 januari 2020 ir socialférvaltningen och dldreférvale-
ningen ersatta av social- och ildreférvaltningen. Sammanslag-
ningen har inneburit 6kade méjligheter till samverkan och
samnyttjande av resurser inom socialtjansten. Tva forvalenings-
chefer har ersatts av en och antalet avdelningar har minskat.
Administration, utredning, bemanning och verksamhetsut-
veckling arbetar gentemot hela socialtjinsten. Sammanslag-
ningen innebir férutsiteningar for effektivare kommunika-
tionsvigar i drenden som berér olika verksamhetsomraden, och
forenklar ett enhetligt arbetssitt sdvil vad giller verksamhetens
kvalitetsutveckling som i det Iopande arbetet. Uppdraget pagar.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for att pA kommunfullmiktiges
uppdrag planera, leda, samordna och félja upp den verksamhet
som kommunfullmiktige beslutat om. Kommunstyrelsen har
ansvar for kommunens langsiktigt hillbara utveckling och for
Svergripande ekonomi- och personalfrigor, kommunikation

och IT.

Viktiga handelser

Covid -19 har paverkat kommunstyrelsens verksamhet och har
haft effekter i férvaltningens verksamhet. Fler funktioner har
helt eller delvis &vergatt till att bedriva verksamheten digital.
Exempelvis har kommunens budget- och skuldradgivning,
som tidigare har haft fysiska méten med klienter, évergatt

till méten per telefon. Detta har fallit vil ut och medfort en
okad tillginglighet. Tjinst for siker e-post och sikra digitala
videométen har skapats, liksom en omfattande forflyttning av
den digitala mognaden hos kommunens medarbetare avseende
digital méteskultur.

Ekonomi

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2020 uppgick till
2277 mnkr. I december 2019 beslutade kommunfullmiktige
om reviderad Mal och budget 2020 - 2021. Kommunstyrelsens
budget 6kade med 0,9 mnkr. I februari utékades kommun-
styrelsens budget med 2,0 mnkr med anledning av rivning av
gamla Fredriks yrkesskola. Kommunstyrelsens budget revi-
derades med 1,17 mnkr i maj med anledning av 6verforing av
underskott fran 2019 och i juni med 0,5 mnkr fér utarbetandet
av ett program for social héllbarhet samt med 0,1 mnkr for
inrittandet av en beredning for social hallbarhet. Efter juste-
ringar ir kommunstyrelsens budget 230,0 mnkr.

Fértroendemannaorganisationen har ett underskott pa 3,2 mnkr
som frimst beror p4 arvoden/léner. De kommungemensamma
kostnaderna har ett underskott pa 3,9 mnkr. Av detta avser 3,3
mnkr forsikringsskador. Kommunstyrelseforvaltningen har ett
Sverskott pd 15,5 mnkr. Besparingar som beslutades i reviderad
budget 2020-2021 och skulle genomf6ras under 2020, har haft
avsedd inverkan pé verksamheternas kostnader under dret.
Kommunstyrelsens resultat dr 221,6 mnkr jimfoért med budget
230,0 mnkr. Det ir ett 6verskott pé 8,4 mnkr (3,7 procent).

Investeringar

Kommunstyrelsens ursprungliga investeringsbudget enligt Mal
och budget 2020 — 2021 var 107,5 mnkr. Kommunstyrelsens
investeringsbudget har reviderats genom &verforingsbeslut fran
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2019 med 33,0 mnkr. Kommunstyrelsen har tagit beslut om

att iansprikea investeringsreserven med 28 mnkr i samband
med finansiering av bussinfrastruktur i Vega, renovering av
Ribbybergsskolans kok och matsal. Konstnirlig utsmyckning
till om- och tillbyggnad i Ribbyskolan samt fortsatt utbyggnad
av kameraanvindning i anslutning till kommunens fastigheter.
Efter justeringarna dr kommunstyrelsens investeringsreserv
32,0 mnkr och kommunstyrelsens justerade investerings-

budget 113,3 mnkr.

Det sammanlagda utfallet pa investeringarna 2020 4r 62,1
mnkr. Utfallet innebir att 55 procent av budgeten férbrukats.
Forklaringen till att investeringsbudgeten inte forbrukats ir att
storre budgetposter sd som kommunstyrelsen investeringsreserv,
avsitening till vattenplanen samt inventarier och évriga kostna-
der vid forskolor och skolor, inte har forbrukats. De storsta in-
vesteringarna ir IT investeringar (21,3 mnkr), bussinfrastrukeur
i Vega (11 mnkr), Ribbyskolan (16,2 mnkr) samt renoveringen
av Orno skola (4,5 mnkr).

Personal

Kommunstyrelsens sjukfranvaro f6r 2020 var 3,3 procent. En
svag men nedétgiende trend och den ligsta noteringen sedan
2015. Trots pandemin 2020 har den totala sjukfrinvaron

inom férvaltningen inte 6kat. En orsak till detta kan vara att
mojligheten att arbeta pa distans ir god inom forvaltningen
och personalen har kunnat undvika att ga till jobbet vid minsta
sjukdomssymptom. Méten har kunnat hillas digitalt genom
Teams och organisationen har varit snabb p4 att stilla om till
dessa nya forutsiteningar.

Sjukfranvaron har dkat nigot f6r min och inom gruppen
personer frin 50 ar och uppat mirks en liten tydligare upp-
ging. Forvaltningens storlek gor dock att enstaka medarbetares
franvaro ger ett generellt stdrre utslag pa resultatet in inom en
storre forvaltning med fler medarbetare.

Personalomsittningen ligger under 2020 pé ca 10 procent,
nagot ligre dn bade 2019 och 2018. Under aret har 23 med-
arbetare limnat férvaltningen och 19 har nyanstills.

Under dren 2020-2024 kommer 7 av dagens medarbetare att gé
i pension och under perioden frin 2025 till och med 2028 gir
sedan ytterligare totalt 26 medarbetare i pension. Medelildern
inom forvaltningen ligger pa 45,6 ér vilket 4r nigot ver hela
kommunens medelalder pa 45,1 r.
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EKONOMI (MNKR) Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter 895,4 868,3 962,2
Verksamhetens kostnader 1115,6 1 098,4 1183,8
*Nettokostnader 220,1 230,0 -221,6
Resultat -2,9 8,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

2,9%

7,1%

1,7%

15,2%

14,4%

18,8%

@ Fortroendemannaorganisation 7,1%
® Kommundirektoren 1,7%
Samhalisplanering och ledning 15,2%
Personalavdelning 14,4%
Ekonomiavdelning 18,8%
@ Omvarld och utveckling 25,4%
@ Avgifter kommunalféround m m 14,4%
2,9%

Ovriga gemensamma kostnader

I den érliga medarbetarundersokningen ses en forbittring av
index for tva av de tre omrddena i undersokningen. Den stérsta
forbittringen av resultatet har skett inom omrédet ledarskap.

Intern kontroll

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med att regelverk
avseende ekonomiadministrativa rutiner inte f8ljs i kom-
munorganisationen. Felaktigheterna ir inte kopplade till
stora ekonomiska belopp, utan handlar om okunskap, slarv
eller bradska hos anvindaren. Atgirder ir bland annat fler
kontroller, fortydliganden av regelverk och kontakt med dem
som utfort felaktigheterna.

Ovriga kontroller under dret handlade bland annat om for-
valtningsmodellen och om det lagstadgade arbetsmiljoarbetet
foljs i enlighet med rutiner och riktlinjer, webbtillginglighet
och delegationsordning. Kontroller har genomférts genom
stickprov, enkit och intervjuer och visar att rutinerna fungerar
utan storre avvikelser.

Flera processer har pdbérjats som kommer att férbittra
kommunens kontrollmiljs. Férslag till process for bakgrunds-
kontroll vid rekrytering, gir utéver de lagkrav som finns och
forsvarar for oegentligheter genom felaktiga rekryteringar pa
nyckelposter.

Férslag till styr- och uppféljningsprocess har tagits fram
som kommer att sikerstilla ett ssammanhallet system for att
samordna och integrera styr- och uppféljningsarbetet och
fordelning mellan ansvar, mandat, skyldigheter och roller

tydliggérs.

Férslag till policy for styrdokument sikerstiller att styrningen
foljer en rod trdd, definierar beslutsniva och hur linge ett
dokument ir giltigt. Styrdokumenten ska tydliggéra vilken
typ av styrning dokumentet syftar till att underlitta. Genom
detta kommer verksamheten f3 bittre forutsittningar att agera
enligt den politiska visionen och de évergripande malen.
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| Grund- och férskolendmnden

Grund- och forskolenamnden

Néamndens ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden fullgér de av kommunens upp-
gifter inom skolvisendet som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet
10-13 4r, pedagogisk omsorg samt annan pedagogisk verksam-
het som bedrivs istillet for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Aret har priglats av att hantera konsekvenserna av covid-19.
Huvudinriktningen har hela tiden varit att erbjuda barn och
elever den utbildning de har ritt till och samtidigt sikerstilla
en trygg och siker arbetsmiljé. Genom dndringar av lagar och
forordningar skapades mojligheter till 6kad fjarr- och dis-
tansundervisning. Trots den yttre pdverkan som varit har inte
utvecklingsarbetet avstannat. I vissa fall kanske tvirtom. Digi-
taliseringen har skjutit fart och de erfarenheter som gjorts under
dret kommer att utvecklas och stirkas infér kommande 4r.

Ekonomi

Nimndens nettoutfall uppgir till 1.976,9 mnkr for heldret
2020, vilket motsvarar en positiv avvikelse med 39,7 mnkr
eller 2,0 procent i férhéllande till rsbudget. I resultatet ingar
dven ett dverskott inom elevpengsystemet med 12,9 mnksr,
vilket ska vara kostnadsneutralt for grund- och forskole-
nimnden. Exkluderas dverskottet i elevpengsystemet redo-
visar grund- och férskolenimnden istillet ett Gverskott med
29,8 mnkr for heldret 2020.

Den centrala férvaltningen och nimnden redovisar ett samlat
overskott med 9,0 mnkr. Centrum for lirande och hilsa redo-
visar ett 6verskott med 4,4 mnkr. Forskolans resultatenheter
redovisar ett samlat 6verskott med 10,7 mnkr. Resultatenhe-
terna inom grundskolans arskurs F-6 redovisar ett underskott
med -1,4 mnkr och resultatenheterna inom arskurs F-9 och
7-9 ett dverskott med 4,0 mnkr.

Under 2020 har grund- och férskolenimnden kunnat
disponera 3,7 mnkr av tidigare rs oférbrukade overskott.
Resultatenheternas samlade dverskott vid utgingen av
2020 uppgir till totalt 8,9 mnkr och de samlade under-
skotten uppgir till totalt —5,0 mnkr, dessa summor utgdr
ocksa underlag for resultatdverféring till 2021. Under aret
har dven 4,3 mnkr aterbetalats av tidigare ars ackumulerade
underskott som vid bérjan av 2020 uppgick till -11,6 mnkr.

Investeringar

I kommunfullmiktiges mil och budget f6r 2020 har grund- och
forskolenimnden tilldelats 8,0 mnker i investeringsbudget for in-
ventarier och utrustning till objekesspecifika investeringsprojekt
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samt 6,0 mnkr i ¢j férdelade investeringsmedel for tillkommande
verksamhetsanpassningar under dret. Totalt uppgar investerings-
budgetram f6r 2020 till 14,0 mnkr. Kommunfullmiktige
fattade i november beslut om &verféring av 2019 érs oférbrukade
investeringsmedel med 77,2 mnkr och dirmed uppgir nimndens
sammanlagda investeringsbudget till 91,2 mnkr fér 2020.

Det sammanlagda utfallet f6r 2020 uppgar till 21,8 mnkr,
vilket motsvarar 23,9 procent av tilldelad investeringsbud-

get. Totalt dterstar 65,2 mnkr i tilldelade men ej férbrukade
investeringsmedel fér grund- och férskolenimnden att dska om
att fora over till 2021 drs investeringsbudget, fordelat pa 52,9
mnker i objektsspecifika investeringsprojekt och 12,2 mnkr i ¢j
objektsbestimda investeringsprojeke.

Under 2020 firdigstilldes ett antal investeringsprojeke, bland
annat forskolan Tallen i sédra Handen som en konceptférskola
med 4tta avdelningar. Nakterhusskolan i Vega som ir en skola
for arskurs F-6 togs i drift hésten 2020 och inrymmer de foérsta
iren bade forskola och grundskola. Nya Abyskolan togs i drift
hésten 2020 inklusive en nya fullstor idrottshall. Den nya
skolan 4r en skola med plats for ca 525 vilket dr en utékning av
kapaciteten jimfort med den tidigare Abyskolan. Renovering
av Ribbybergsskolans kiok och matsal, renovering av Tungelsta

skola hus A och dteruppbyggnad av Orné skola har skett.

Personal

Sjukfrinvaron under 2020 har ett starkt samband med Covid-19.
Arbetet i forskolan och grundskolan kriver att medarbetare

ir pa plats. Instruktionen for alla medarbetare var att stanna
hemma vid minsta symptom, vilket paverkat frinvaron.

Den kade sjukfranvaron giller korttidssjukfrinvaron. Korttids-
sjukfranvaron i férskolan har gatt frin 4,4 procent 2019 till 8,0
procent 2020. For grundskolan har korttidssjukfrinvaron ckat
fran 3,8 procent 2019 till 6,4 procent 2020. Langtidssjukfranva-
ron har totalt sett minskat. Det arbete som férskolan pabérjade
for att sinka sjukfrinvaron blev aldrig av pi grund av Covid-19
och har fétt skjutas fram. Den totala sjukfranvaron fér nimndens
medarbetare dr 10,8 procent. Sjukfrinvaron var hégst i mars med
16 procent, april 15,4 procent samt november 13,6 procent.

Sjukfranvaron dr hogre f6r kvinnor dn for min, vilket dr lika
som tidigare ar. Okningen 2020 ir lika stor for bada kénen.
Det ir de yngsta, under 29 4r, som har hégst sjukfrinvaro
2020. Det ér firre antal anstillda i den gruppen och en liten
forindring gér att enstaka medarbetares frinvaro ger ett
generellt stdrre utslag pa resultatet @n inom gruppen f6r
30-49 ar som ir en betydligt stérre grupp i antal.
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EKONOMI (MNKR) Bokslut 2019

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 310,3
Verksamhetens kostnader 2 225,5
Nettokostnad* 1915,2
Resultat -4,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

272,5 304,4
2289,1 22814
2016,6 1977,0

0,0 39,6

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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@ Familiedaghem 1,3%
® Férskola 31,8%
Fritidshem 6%
Forskoleklass 2,4%
Grundskola 1-6 33,9%
® Grundskola 7-9 18,1%
@ Grundsarskola 1,8%
Gemensam verksamhet 4,6%

Personalomsittningen har minskat nigot under dret. De som
slutat pa egen begiran ir totalt pd hela utbildningsférvaltning-
en 6,8 procent under 2020 att jimforas med 8,8 procent under
2019. I forskolan har 8,7 procent slutat pa egen begiran 2020
vilket i stort sett 4r samma som under 2019. I grundskolan
har ménga firre slutat pa egen begiran 2020 dn 2019. Det var
endast 6,8 procent som slutade under 2020 till skillnad mot
10,4 procent under 2019.

Medelaldern for medarbetare i forskolan 4r 43,4 ér och i grund-
skolan 43,9 4r. Det dr nagot ligre 4n i utbildningsférvaleningen
totalt, dir medeldldern 4r 44,5 ir och kommunen som helhet
som ir 45,1 ar.

Intern kontroll

Férvaltningen har en rutin for att utreda och anmila frinvaro.
Under 2020 har ett digitalt stddsystem inkdpts for att anmila
och dokumentera utredningar kring franvaro. Uppféljning visar
att det finns skolenheter som inte anvinder systemet. Stickprov
har visat att det finns elever med problematisk frinvaro som
inte anmilts i systemet. Atgirder ir utbildning och framtagande
av stodmaterial. Ndrvaroteamet arbetar férebyggande och
kommer vara stdd till skolorna i dessa frigor.

Kontroll har gjorts om alla skolenheter tagit fram ordningsregler
och resultatet visar att alla enheter har tagit fram ordningsregler
och att eleverna har varit delaktiga i arbetet.

Férvaltningen har kontrollerat processen utdrag ur belastnings-
registret vid anstillning i skola och foérskola, genom stickprov
om det finns utdrag ur belastningsregistret for de tre senaste
anstillningarna. Undersékningen visar att s 4r fallet. Alla
enheter har tydliga rutiner for hur de dokumenterat att de tagit
del av utdrag frin belastningsregistret.

Tva forskoleenheter har slumpmissigt valts ut och dokumen-
tation av aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen har
granskats. Granskningen visar att forskolorna pi ménga sitt
arbetar med aktiva atgirder och i arbetet beakrar alla diskrimi-
neringsgrunder.

Kontroll om odnskade hiindelser visar att alla skolor har en
krisplan vid odnskade hiindelser. Krisplanerna ir olika
utformade och forvaltningen har en dialog med de som har
behov av stdd att uppdatera och korrigera sina krisplaner.
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Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Néamndens ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér de av kom-
munens uppgifter inom skolvisendet som omfattar gymnasie-
skola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar 16-20 ar. Nimn-
den har ocksi kommunens uppféljningsansvar som innebir
att kommunen ir skyldig att hilla sig informerad om syssel-
sittningen hos ungdomar mellan 16 och 19 ar som inte gar i
gymnasieskolan.

Viktiga handelser

Sedan négot ir tillbaka har det kontinuerligt skett volymok-
ningar inom vuxenutbildningen och i och med covid-19 har det
accelererat ytterligare. Huvudinriktningen har hela tiden varit
att erbjuda elever den utbildning de har rite till och samridigt
sikerstilla en trygg och siker arbetsmiljo. Genom dndringar av
lagar och forordningar skapades méjligheter till okad fjirr- och
distansundervisning. Skolorna inom nimndens ansvarsomride
har pé ett enastdende sitt hanterat vergingen till distansun-
dervisning, frin en dag till en annan. Trots den yttre piverkan
som varit har inte utvecklingsarbetet avstannat. Digitalisering-
en har skjutit fart och de erfarenheter som gjorts under aret
kommer att utvecklas och stirkas infér kommande ar.

Ekonomi

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ursprungliga budget
2020 uppgick till 473,7 mnkr. I december 2019 beslutade kom-
munfullmiktige om reviderad Mal och budget 2020 — 2021.
Nimndens ram reducerades med 0,2 mnkr till 473,5 mnkr.

1 maj beslutade kommunfullmiktige om &verforing av drift-
medel. Ett underskott pa 2,4 mnkr avseende nimndens justerade
resultat 2019 dverfordes till 2020 4rs budget och ramen uppgér
direfter till 471,0 mnkr. Arets resultat ir 478,6 mnkr, vilket 4r
7,6 mnkr (1,6 procent) i underskott jimfort med budget. Utfal-
lets andel av den totala heldrsramen motsvarar 101,6 procent.

Eleversittningar till gymnasieskolor har kostat 358,3 mnkr
och utgdr nimndens stdrsta kostnadspost. Tillsammans med
tilliggsbelopp, som ocksd betalas ut till skolor, har det kostat
3,8 mnkr mer in budgeterat. Gymnasieenheterna inom nimn-
den redovisar ett sammantaget negativt resultat med 2,4 mnkr.
Den frimsta forklaringen ir firre inskrivna elever under host-
terminen som medfért ligre elevintikter. Vuxenutbildningen
redovisar ett underskott med 8,6 mnker till f6ljd av fler sékande.
Okade volymer inom vuxenutbildningen orsakad av en avmattad
konjunktur och en férindrad lagstiftning som berittigar fler

28 | HANINGE KOMMUN

utbildning var tydligt redan innan Corona. Nimndens
reserv pa 2,5 mnkr och ligre kostnader inom central forvale-
ning med 4,7 mnkr reducerar det totala underskottet.

Investeringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsram
enligt Ml och Budget 2020 - 2021 uppgar till 5,0 mnkr. Det
ackumulerade utfallet ir 0,9 mnkr och motsvarar 18,5 procent
av den totala arsbudgeten. Under dret har Ipande investeringar
skett i framfér allt mobler och lokalanpassningar.

Det sammanlagda utfallet f6r 2020 uppgar till 21,8 mnksr, vil-
ket motsvarar 23,9 procent av tilldelad investeringsbudget. Totalt
aterstar 65,2 mnkr i tilldelade men ej férbrukade investerings-
medel fér grund- och férskolenimnden att dska om att fora
Gver till 2021 4rs investeringsbudget, férdelat pa 52,9 mnkr i
objektsspecifika investeringsprojekt och 12,2 mnkr i ¢j objekts-
bestimda investeringsprojekt.

Personal

Trots pandemin 2020 har den totala sjukfrinvaron bara skat
marginellt. En orsak till detta kan vara att distansundervisning
tidigt inférdes pd gymnasieskolorna och vuxenutbildningen och
personalen har kunnat gé till jobbet dven vid milda forkylnings-
symptom. Sjukfranvaron var hégst i mars ménad pa 8,2 procent
och direfter har den minskat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens sjukfrinvaro 2020
var 4,7 procent jimfért med 4,3 procent 2019. En svag 6kning
trots pandemin under aret. Den totala sjukfrinvaron fér nimn-
den har legat under 5 procent de senaste aren och ligger med god
marginal under fullmiktiges tidigare mél pd 6,5 procent.

Sjukfrénvaron har 6kat négot f6r min i férhallande till kvinnor.
Gruppens storlek gor dock att enstaka medarbetares frinvaro ger
ett generellt storre utslag pa resultatet 4n inom en stérre grupp
med fler medarbetare. Aldersmissigt r det inte s stor skillnad
mellan grupperna.

Nimnden har ingen stor personalomsittning. 2,6 procent av
nimndens medarbetare har slutat pd egen begiran under 2020
vilket dr ldgre in 2019 d4 3,5 procent slutade pé egen begiran.

Medelildern f6r nimndens medarbetare ir 47,5 ar vilket 4r
hégre dn inom forvaltningen pd 44,5 4r och kommunens
medelilder pa 45,1 4r.
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EKONOMI (MNKR) Bokslut 2019

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 189,8
Verksamhetens kostnader 663,2
*Nettokostnader 473,4
Resultat -10,7

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

186,2 187,8
657,3 666,4
471,0 478,6

-7,6

Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

2,5% >5% 1,0%
, 070

15,8%

77,4%

@ Gymnasieskolan 77,4%
@ Vuxenutbildningen 15,8%
@ Gymnasiesarskolan 2,5%
Gemensam verksamhet 3,3%
1,0%

Korttidstillsyn

Intern kontroll

Hég elevnirvaro ir en nyckelfaktor for lingsiktigt bitcre
elevresultat. Kontroll har gjorts av om rutiner fér att utreda
frinvaro i gymnasieskolan féljs. Rektor fick i uppdrag att ta
fram lokala rutiner och att mallar tydligt inférs och tillimpas
2019 och under 2019 sags en tydlig minskning av elevfrin-
varon. Mitningar under 2020 visade dock nya héga virden
for elevernas franvaro. Den 6kande franvaron var troligen en
effekt av pandemin.

Riksipplets gymnasieskola har utéver de nya rutinerna dven
tagit hjilp av Skolverkets processtdd fér 6kad nirvaro och
tydligt forbittrat elevernas nirvarosiffror. Férvaltningens
bedémning ir att rutinerna foljs men att arbetet behéver

foljas upp dven fortsittningsvis for att undersdka om ytter-
ligare dtgirder behover vidtas samt om nya problem identifieras.

Kontroll har skett med samtliga rektorer om det finns krisplan
vid odnskade hindelser. Undersékningen visar att alla har det.
Férvaltningen har under november 2020 genomfort en krisled-
ningsévning for Riksipplet och utifrin de erfarenheterna upp-
daterades krisplanen. Samma krisledningsévning kommer att
hallas for Fredrika Bremer samt Centrum vux i januari 2021.

Kontroll av om ordningsregler finns har skett. Uppféljningen

visar att bida enheterna har tagit fram ordningsregler och att
eleverna har varit delaktiga i arbetet.

ARSREDOVISNING 2020 | 29



2 FORVALTNINGSBERATTELSE | Idrotts- och fritidsnamnden

|drotts- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Idrott- och fritidsnimnden ska frimja idrotts- och friluftslivet
samt folkhilsoarbetet i kommunen. Nimnden ansvarar for
idrotts- och friluftsmiljéer omfattande anliggningar sisom
sporthallar, idrottsplatser, simhall och utomhusbassing samt
spontanidrottsytor, badplatser och motionsspar. Nimnden
ansvarar dven for verksamheten vid simhallen och utomhus-
bassingen. Vidare ansvarar nimnden for viss skotsel i skir-
girden samt f6r kommunens camping- och vandrarhemsverk-
samhet. I nimndens ansvar ingar dven stdd till féreningslivet,
lokalbokning, foreningsbidrag, registrering av lotterier och
utnimnande av lotterikontrollanter, Miljoverkstan samt fritids-

gérdar och Jordbro parklek.

Viktiga handelser

Coronapandemin har under stora delar av aret paverkat forvalt-
ningens verksamheter. Mycket stilldes p4 inda och forvaltning-
en fick snabbt stilla om for att kunna genomféra verksamheten
pa ett riskmedvetet sitt. Verksamheterna har visat prov pa god
forindringsbenigenhet och har formagan att stilla om nir

allt inte blir som planerat. En rad atgirder har vidtagits sd som
l6pande dialoger och information till féreningarna. Utifran
Folkhilsomyndighetens, Region Stockholm och kommunens
rekommendationer och beslut har arbetet vid anliggningarna
anpassats. Lopande riskbedémningar har genomforts.

Ett nytt idrotespolitiske program har under aret beslutats
av fullmikrige.

Ekonomi

Idrotts- och fritidsnimndens ursprungliga budget 2020 upp-
gick till 141,4 mnkr. I december 2019 beslutades om en sink-
ning med 0,5 mnkr i reviderad Mal och budget 2020 — 2021.
Kommunfullmiktige beslutade i maj om éverféringsmedel pd
1,3 mnkr och dven om en teknisk budgetminskning pa 0,7
mnkr. Den slutliga driftbudgeten blev 141,5 mnkr. Utfallet
for aret dr 138,6 mnkr, som ir 97,9 procent av helarsbudge-
ten. Overskottet uppgar till 3,0 mnkr (2,1 procent). En del av
nimndens 6verskott kan tillskrivas den ppna ungdomsverk-
samhetens effektiviseringsdtgirder. Den ekonomiska effekten
av Coronapandemin ir komplex, med bide positiva och negativa
avvikelser, direkta merkostnader p4 0,8 mnkr ingar i resultatet.

30 | HANINGE KOMMUN

Investeringar

Idrotts- och fritidsnimndens ursprungliga investeringsbudget
enligt Mal och budget 2020 -2021 var 30,3 mnkr. Kommun-
fullmiktige beslutade om 6verféringsmedel pd 21,6 mnkr i
april och dé blev den slutliga investeringsbudgeten 51,9 mnkr.
Arets forbrukning uppgar till 21,8 mnkr, vilket motsvarar
42,0 procent av helarsramen. Arets storsta investeringsprojekt
har varit ny konstgrisplan pa Tungelsta IP, upprustning av tvd
pirer pa Fjirdlang samt upprustning av Maxingeslingan och
Ostnorabadet.

Personal

Idrotts- och fritidsnimnden har en ligre total sjukfrinvaro
2020 som ir 6,4 procent jimfort med 6,9 procent féregiende
ir. Coronapandemins paverkan under ret visar sig nir varje
ménad granskas. Sett over aret skedde den stérsta 6kningen av
sjukfrinvaro i maj, d4 sjukfranvaron var 11,1 procent, for att gi
ner under sommaren. Det har sedan varit en viss uppging fran
september som fortsatte under hosten men som minskade igen
i december.

Korttidssjukfrinvaron ir betydligt hogre 2020 in 2019. Det
beror troligen pa coronapandemin. Samtidigt har lingtidssjuk-
franvaron minskat under 2020 jimfért med 2019. Korttidsjuk-
frinvaron dr 2020 hogre i jimfdrelse med langtidssjukfrinvaron,
vilket dr ett trendbrott frin foregiende r.

Kvinnor (8,7 procent) ir mer sjuka 4n min (4,8 procent).
Aldersmﬁssigt finns den hégsta sjukfrinvaron i medarbetare
over 50 ar.

Forvaltningen har arbetat med att hilla nere sjukfranvaron i sin
ordinarie verksamhet under &ret som gitt och i vissa verksam-
heter har speciella insatser med foretagshilsovarden bedrivits
for att stotta arbetsmiljéarbetet och trivseln pé arbetsplatsen.

Prognosen fér 2021 beror pa hur pandemin utvecklar sig. Om
den haller i sig kan idrotts- och fritidsnimnden f4 ett hogre
sjuktal, men i och med att férvaltningen lyckades halla nere
sjukfrinvaron trots pandemin 2020 beddms att sjuktalen
kommer sjunka eller behalla nivin 2021.
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EKONOMI, MNKR Bokslut 2019

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 35,6
Verksamhetens kostnader 172,5
*Nettokostnader 136,9
Resultat 3,5

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

41,9 37,8
183,4 176,4
141,5 138,6

3,0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

2,1% 2,8%

@ Forvaltningsledning och namnd 2,1%
@ Utveckling och stod 2,8%
@ Livskvalitet och folkhalsa 70,5%

24,6%

Barn och unga rustas for vuxenlivet

Intern kontroll

En genomlysning av samtliga beslut inom tvé drendetyper i
delegationsordningen har gjorts. Samtliga beslut har hanterats
korrekt. Stickprov har gjorts for kontroll av rict attestant pa
fakturorna. Samtliga undersokta fakturor 4r korrekt attesterade.

Kontroll av taxekategorier och bokningar har gjorts. Alla
obemannade inomhushallar ir utrustade med kortlisare som
méjliggor fortlopande kontroll av inpasseringar. Under aret har
21 stickprovskontroller kring nyttjande av lokaler och taxekate-
gori gjorts. Kontrollerna visar att samtliga féreningar nyttjade
sina tider och var inbokade enligt korrekt taxekategori.

Foreningar ska senast 3 manader efter avslutad aktivitet redo-
visa aktiviteten som de fate bidrag for. Stickprovskontroller visar
att tre av fyra kontrollerade foreningar har inkommit med sina
redovisningar i enlighet med beslutade redovisningsdatum.

I ett drende har piminnelse skickats ut.

Personer som ska anstillas i de yttre verksamheterna méste visa
upp utdrag ur belastningsregistret som inte fir vara dldre 4n ett
ar. For att stirka kontrollen finns en ny rutin som innebir att
notering om att registerutdrag ir uppvisat for anstillande chef,
skrivs in pé anstillningsbeslutet. Alla nyanstillningar frin juni
till december har granskats och resultatet av kontrollen visar att
rutinen har féljts vid samtliga anstillningar.
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Kultur- och demokratinamnden

Néamndens ansvarsomrade

Nimnden ska bedriva och frimja kulturverksamhet, samverka
med foreningsliv samt f6lja och frimja demokratiutvecklingen
i Haninge. Nimnden ansvarar for bibliotek, kulturskola,
kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig
konst samt verksamhet inom kulturmiljoomrédet. I nimndens
ansvar ingdr dven lokalbokning samt stéd och féreningsbidrag
till studieférbund och féreningar inom kulturomrédet.

Viktiga handelser

Coronapandemin har under stora delar av aret paverkat for-
valtningens verksamheter. Férvaltningen fick snabbt stilla om
for att kunna genomféra verksamheten pé ett riskmedvetet
sitt och hitta nya sitt att kommunicera och verka pa. Under
aret har stora delar av programverksamheten varit instillc.
Aven bibliotekens omfattande verksamhet for barn och
pedagoger inom forskola och skola har i huvudsak stillts in.

Restriktionerna kring arrangemang och stérre folksamlingar
forde med sig att forvaltningen under viren bérjade omskapa
den traditionsenliga Haningedagen. Istillet organiserades en
serie av oannonserade popup kulturarrangemang pé olika
platser utomhus i kommunen. En slutsats av detta ir att
utatrikeat, uppsokande arbete med kulturarrangemang ir
ett framgéngskoncept f6r att nd ny publik och det bidrar
till en demokratisering av kulturutbudet.

Ekonomi

Kultur- och demokratinimndens ursprungliga budget 2020
uppgick till 83,8 mnkr. Vid revideringen av Mil och budget
2020 -2021 i december 2019 minskades budgeten med 1,2
mnkr. Beslut om éverforing av fonderade driftmedel pa 1,9
mnkr fattades i maj 2020, samtidigt som en teknisk ramjuste-
ring med idrotts- och fritidsnimnden pd 0,7 mnkr gjordes.
Det ledde fram till en aktuell budget pa 85,2 mnkr. Utfallet
for aret dr 79,6 mnkr, som ir 93,5 procent av den slutliga
budgeten. Overskottet for dret uppgir till 5,6 mnkr (6,5
procent). Den huvudsakliga orsaken dr minskad program-
verksamhet som en foljd av restriktioner om allminna
folksamlingar pd grund av Coronapandemin.
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Investeringar

Kultur- och demokratinimndens ursprungliga investerings-
budget enligt Mal och budget 2020 — 2021 var 11,3 mnkr,
inklusive offentlig konst pa 4,5 mnkr. I april beslutade
kommunfullmiktige om éverféringsmedel pa 24,6 mnkr.

En ny metod fér att tilldela medel for offentlig konst introduce-
rades i M4l och budget 2020 — 2021, vilket medférde en dkning
pa 0,8 mnkr av arets tilldelade medel f6r offentlig konst. Den
slutliga investeringsbudgeten ir 36,7 mnkr. Forbrukningen
under aret uppgr till 4,8 mnkr, vilket motsvarar 13,1 procent
av heldrsbudgeten. Ett flertal investeringsprojekt har firdig-
stillts pa biblioteken, i kulturhuset i Handen och inom
kulturskolan.

Personal

Kultur- och demokratinimnden har en hogre total sjukfrinvaro
2020 som ir 5,8 procent jimfort med 2,6 procent 2019.
Orsaken till detta dr coronapandemin. Sett 6ver ret var den
hégsta sjukfranvaron mars (13,0 procent) och april (13,7 procent)
nir pandemin brot ut. Det har dven varit en viss uppging frin
september som fortsatte under hésten men inte i lika stor
utstrickning som under varen.

Korttidssjukfrinvaron ir nigot ligre 2020 jimfért med 2019,
dock har lingtidssjukfrinvaron &kat. Troligen beror dven detta
pd pandemin, som kan ge en langvarig effekt nir personal blir
sjuk, vilket har skett inom vissa enheter. Korttidssjukfrinvaron
ir hégre i jimforelse med lingtidssjukfrénvaron precis som
tidigare ar. Insatser kring sjukfranvaro handlar dirfor till stor
del om friskvérdsinsatser och proaktivt arbete med arbetsmiljén.

Det finns inga stora skillnader mellan min och kvinnor for
2020 och i jimforelse med 2019 ir fordelningen mellan kénen
ungefir lika. Det 4r procentuellt flest yngre personal under

29 ar som varit sjuka, vilket dr lika som 2019.
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EKONOMI, MNKR Bokslut 2019

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 4,8
Verksamhetens kostnader 84,7
*Nettokostnader 80,0
Resultat 3,1

BRUTTOKOSTNAD FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

6,2 3.8
91,3 82,9
85,2 79,6

5,6

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

1,8% 4,8%

42,7%

50,7%

@ Forvaltningsledning och namnd 1,8%
@ Utveckling och stod 4,8%
@ Livskvalitet och folkhalsa 50,7%

42.7%

Barn och unga rustas for vuxenlivet

Forvaltningen har arbetat med att halla nere sjukfrinvaron
under dret som gatt och i vissa verksamheter har speciella
insatser med foretagshilsovirden bedrivits for att stotta
arbetsmiljdarbetet och trivseln pd arbetsplatsen.

Prognosen fér 2021 beror p& hur pandemin utvecklar sig. Om
den haller i sig kan resultatet bli ett hogre sjuktal an normalt
och om den bérjar klinga av beddms att sjuktalen kommer att
sjunka igen.

Intern kontroll
Stickprov har gjorts for kontroll av ritt attestant pa fakturorna.
Samtliga undersokta fakturor idr korrekt attesterade.

Vid anstillningar till alla yttre verksamheter i kultur- och
fritidsforvaleningen begir férvaltningen alltid ett utdrag ur
belastningsregistret. Varje verksamhetschef begir att personer
som ska anstillas visar upp ett utdrag ur belastningsregistret
som inte fir vara dldre dn ett ar nir det visas upp. Fér att
stirka kontrollen finns en rutin som innebir att notering om
att registerutdrag dr uppvisat for anstillande chef, skrivs in
pa anstillningsbeslutet. Alla nyanstillningar fran juni till
december har granskats och resultatet av kontrollen visar

att rutinen har foljts vid samtliga anstillningar.
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Socialnamnden

Néamndens ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, det
vill siga ekonomiske bistand, stéd till enskilda same stéd till
barn och familjer. Detta omfattar dven vard av unga och
personer med missbruk enligt socialtjinstlagen och tvangslagar-
na lag om vard av unga (LVU) och lag om vérd av missbrukare
i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar for stod och service
till personer med funktionsnedsittning, familjerittsfrigor,
arbetsmarknadsfrigor och frigor som rér flyktingmottagandet.

Viktiga handelser

Pandemin har inneburit ett hart tryck pd nimndens verksam-
heter. Vissa verksamheter har héllit stingt fr att minska
smittorisken. Kontakt med brukare som normalt sker vid
fysiska moten har ersatts av digitala méten. Pandemin har
inneburit ett intensivt arbete med att anpassa rutiner och
arbetssitt for att minimera smittorisk och samtidigt uppritthal-
la service samt insatser som svarar mot den enskildes behov.

Férvaltningen har arbetat for att utveckla flexibel, tillginglig
och individanpassad service genom digitala tjanster, till
exempel e-ansdkan, mdjligheten till digitala férildratriffar,
digitala orosanmilningar samt sikra digitala méten. Intensivt
arbete har pagice for att sikra skyddsutrustning till kommu-
nens véird och omsorg. Det har hela tiden funnits skyddsutrust-
ning att tillga for de situationer dir det behévts och stora
upphandlingar har gjorts.

Ekonomi

Socialnimndens ursprungliga driftbudget f6r 2020 var 971,5
mnkr. I december 2019 beslutades om en sinkning med 3,8
mnkr i reviderad Mil och budget 2020 — 2021. Budgetjuste-
ringen avsdg effektiviseringsuppdrag 2020 samt verksamhets-
forindring 6ppna forskolan. Inklusive justeringar ir social-
nimndens beslutade budget 967,7 mnkr. Socialnimndens
utfall fr perioden ir en nettokostnad pa 994,6 mnkr vilket
motsvarar ett underskott pa 26,8 mnkr (2,8 procent).
Utfallets andel av drsbudget 4r 102,8 procent.
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Underskottet beror pa hogre kostnader fér forsorjningsstdd
samt placeringskostnader for ungdomar, barn och vuxna.
Forvaltningen har fortsatt jobba langsiktigt for att ge stdrsta
nytta for kommuninvanarna till ligsta kostnad. Kostnader for
mottagande av nyanlinda vuxna har helt bekostats av statsbi-
drag. Storre delen (24,6 av totalt 28,9 mnkr) av kostnader for
mottagande av ensamkommande barn har tickes av statsbidrag.

Investering

Socialnimndens ursprungliga investeringsbudget var 9,0 mnkr
efter beslut i kommunfullmiktiges Mil och budget 2020.
Kommunfullmiktige beslutade i april om 6verféring av
oférbrukade investeringsmedel frin 2019 med 4,9 mnkr.
Total investeringsbudget for dret dr dirmed 13,9 mnkr.

Totalt forbrukades 3,7 mnkr. Utfallet motsvarar 26,6 procent
av total drsbudget. Genomforda investeringar handlar frimst
om lokalanpassningar och renoveringar samt investering i
nimndens verksamhetslokaler. Infrande av en digital
medhjilpare pa forsérjningsstdd pagar, liksom inforande

av ett nytt verksamhetssystem for forvaltningen.

Personal

Sjukfranvaron under 2020 uppgar till totalt 8,4 procent vilket
innebir en 6kning om 2,5 procentenheter jaimfort med 2019.
Den 6kade frénvaron tillskrivs sannolikt Corona-pandemin.
Sjukfrénvaron har legat ndgot hogre under hela 2020, men hog
franvaro och stérst skillnad mot 2019, syns den period under
véren d4 smittan tog fart. I mars var sjukfrinvaron 11,8 procent
och i april var den 12,0 procent. Sjuktalen avtog sedan for att
oka igen under hésten.

Béide kvinnors och mins sjukfrinvaro har 6kat men kvinnors
andel av sjukfrinvaron har skat mer. Okningen skiljer sig nigot
mellan medarbetare i olika &lderskategorier och ir stdrst i
ildersgruppen 30- 49 &r. Langtidssjukskrivningarna har
minskat ndgot och det ir alltsd korttidsfranvaron som
orsakar den totala 6kningen.
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Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 280,7
Verksamhetens kostnader 1 238,0
Nettokostnader* 957,3
Resultat 5,2

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

233,5 274,6
1201,2 1269,2
967,7 994,6
-26,8

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

4,7%

9,5% 4,4%

31,1%

50,4%

@ Namnd och forvaltningsgemensam verksamhet 4,7%
® Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering 4,4%
Individ- och familjeomsorg (exkl. forsdrjningsstod) 31,1%
Funktionsnedsattning 50,4%
9,5%

Funktionsnedsattning

Aktiva rehabiliteringsinsatser har fortsatt under ret for att
minska lingtidssjukfrinvaron, ett arbete som planeras fortsitta
under 2021. Likasi kommer ett l6pande arbete ske med att
dtgirda och folja upp handlingsplaner f6r arbetsmiljon.

Intern kontroll

Stickprov har gjorts av kop av HVB (hem {6r vard och boende)
Socialpsykiatri vuxen. Av 18 kontrollerade fakturor var 10 inom
och 8 utanfér ramavtal. Fér kpen utanfér ramavtal finns
individavtal upprictade. Verksamheten har enligt rutin
beskrivit varfor man valt detta alternativ.

Kontroll har skett om nimndens personakter ir gallrade enligt
gillande dokumenthanteringsplan. Resultatet av kontrollen ir
att gallringen ligger efter med tva 4r. Handlingsplaner har
tagits fram for att dtgirda detta.

Undersékning har gjorts om barn och unga som utreds och
placeras utanfor det egna hemmet erbjuds méjlighet till hilso-
och sjukvard och tandvird. 18 placerade barn och unga ingick.
I majoriteten av drendena framkommer att en hilsounderssk-
ning inte tycks ha initierats av socialtjinsten. Orsak framkom-
mer inte av dokumentationen. Dirmed foljs inte bestimmelser-
na om hilsoundersékning av barn och unga som vérdas utanfor
det egna hemmet. Férvaltningen arbetar med atgirder for att
komma till ritta med detta.

En granskning har skett inom samtliga verksamhetsomriden
om riskanalyser gjorts. Granskningen visar att riskanalys har
gjorts inom 13 av socialnimndens verksamhetsomriden, medan
10 verksamhetsomraden inte har gjort riskanalys 2020. Trots
pandemin och omstillningar av verksamheter som medfor ett
storre antal risker som péverkar kvaliteten mot brukaren har
inte alla verksamhetsomraden gjort riskanalyser enligt SOFS
2011:9. Atgirder har foreslagits.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksam-
heterna inom detaljplanering, bygglovshantering samt mitning
och kartframstillning. Ndimnden ansvarar for kommunens
vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet, ir kommunens
myndighet i trafikfrigor och hamnfrigor samt myndighet for
adresshantering och ligenhetsregister.

Viktiga handelser

Genom att tinka om och tinka nytt utvecklade férvaltningen
med start 2020 en mer hillbar grisklippning. Att klippa griset
pa hogre hoéjd gor att griis och andra vixter tillats blomma,
vilket gynnar pollinerare och andra insekter. Vissa ytor om-
vandlas till hégvixande grisytor och dngar. Bade transporter
och klipptid minskar och resultatet blir minskade utslipp och
okade upplevelsevirden fér invinarna.

Pandemin har paverkat nimndens verksamheter genom dkad
korttidssjukfranvaro jimfért med 2019.

Ekonomi

Nimndens ursprungliga beslutade budgetram fér 4r 2020
uppgick till 153,5 mnkr. Nimndens budget har sedan justerats
med 1,5 mnkr efter beslut om besparingar i reviderad Mil och
budget 2020-2021. Budgeten har utdkats med &verforing av
Sverskott fran tidigare ar pa 5,2 mnkr enligt beslut. Inklusive
justeringar ir nimndens budget 157,2 mnkr.

Det ackumulerade utfallet for perioden ir 152,2 mnkr vilket
motsvarar 96,8 procent av arsbudgeten. Resultatet 4r 5,0 mnkr
i dverskott (3,2 procent) jimfért med budget. Arets positiva
resultat beror frimst pé ligre kostnader jimfért med budget
inom vintervighdllning och generellt sett Ligre personalkost-
nader inom flera avdelningar. Aven nimndens oférbrukade
reserv 2,5 mnkr gor att arets resultat blir positivt.

Investeringar

Nimndens ursprungliga investeringsbudget enligt Mal och
Budget for ar 2020 uppgir till 210,0 mnkr. Ramen har utokats
med 11,0 mnkr for finansiering av bussinfrastrukeur i Vega
samt dverforing av investeringsmedel fran ar 2019 pa 90,2
munkr enligt beslut i kommunfullmiktige. Inklusive justeringar
dr nimndens investeringsram 311,2 mnkr. Utfallet visar en
investeringskostnad pa 181,0 mnkr for 2020 vilket motsvarar
58,2 procent av 2020 drs sammanlagda investeringsbudget

och ett utfall pd 86,2 procent av ursprunglig budget. Flertalet
projeke har fict forindrad tidplan och nigra har fitt 6kad
kostnadsprognos.
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Négra av projekten som genomfordes 2020 ir VA-verk och
anliggningar (9,3 mnkr), Fors framtid (12,1 mnkr), VA-
huvudvattenledning (78,9 mnkr), ledningsférnyelse (27,7
mnkr), dagvatten dtgirdsplan (2,0 mnkr), VA-serviser (4,2
mnkr), lekplats- och parkupprustning (11,3 mnkr), dtgirder
enligt cykelplan, tillginglighets- och trafiksikerhetsinveste-
ringar (14,9 mnkr), brounderhill (2,7 mnkr).

Personal

Stadsbyggnadsnimndens totala sjukfrinvaro visar en marginell
minskning 2020 (4,7 procent) jimfért med 2019 (4,8 procent).
Coronapandemins paverkan under aret kan ses nir varje manad
granskas for sig samt pa korttidssjukfrinvaron. Sett dver dret
skedde den stérsta okningen fran mars till och med maj. Det
har dven varit en viss uppging mellan oktober och november,
som dock minskat igen i december. Férvaltningen har arbetat
intensivt och effektivt med sikerhetsdtgirder utifrin pandemin,
vilket bedéms har paverkat smittspridning och sjukfranvaron
positivt inom férvaltningen. Stora delar av férvaltningen har
dven haft mojlighet att arbeta hemifrin vilket kan ha gett
positiva effekter.

Nedbrutet pé kort- och langtidssjukfranvaro ses att kort-
tidssjukfranvaron har dkat 2020 jimfért med 2019 och
lingtidssjukfrinvaron har minskat. Det beror troligen pa att
coronapandemin har paverkat korttidssjukfranvaron mest. Det
finns inga stora skillnader mellan min och kvinnor fér 2020,
kvinnors sjukfrinvaro har minskat nagot och mins har kat
nagot. Firre medarbetare i dlderskategorin under 29 ér har
varit sjuka 2020 vilket ir ett trendbrott fran foregiende ar.

De hogsta sjukfrinvarotalen finns i gruppen éver 50 ar.

Férvaltningen har arbetat med att halla nere sjukfrinvaron i
verksamheterna under 4ret, bland annat genom aktivt arbete
med ledarskap pé distans och dven tagit hjilp av ergonomer
hos foretagshilsovirden och arbetet med arbetsmiljon pa
arbetsplatsen for de som inte kan arbeta hemifrin.

Prognosen fér 2021 beror pd hur pandemin utvecklar sig.
Om den haller i sig kan nimnden f4 ett hogre sjuktal, men i
och med att nimnden lyckades hilla nere sjukfranvaron trots
pandemin 2020 bedoms att sjuktalen kommer sjunka eller
behalla sin niva 2021.
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EKONOMI, MNKR Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter 320,5 317,7 321,3
Verksamhetens kostnader 473,1 474,9 473,5
Nettokostnad* 152,6 157,2 152,2
Resultat 3,6 0,0 5,0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

5,0% 2,0% 1,0%

o.0% @ vatten och aviopp 41,0%

5.0% ® vaghalining, trafik, anlaggn.  30,0%

@ Parkverksamhet 10,0%

10,0% 41,0% Bygglov 5,0%
Geoinfo 6,0%

® Pian 5,0%

@ Forvaltningsledning 2,0%

Ovrig verksamhet 1,0%

30,0%

Intern kontroll

Kontroll har gjorts av hur forvaltningen sikerstiller att
organisationen féljer Svensk standard och tillimpar lagstift-
ningen ritt inom omrédet sikerhet lekplatser, som omfattar
bade allminna lekplatser och lekplatser pd skol- och férskole-
girdar. En lekplatsplan har antagits. Ett digitalt verktyg finns
for sikerhetskontroller och besiktningar av lekplatser. Arbete

Nimndens andra kontrollmoment avser hur forvaltningen
sikerstiller att upphandlingar kan genomféras utifrin
verksamheternas behov. Férvaltningen har dialog med upp-
handlingsenheten och ir delaktig i flera pigaende upphand-
lingar avseende bland annat nytt ramavtal for tekniska
konsulter inom arkitektur, utredning och projektering.
Representanter fran berdrda avdelningar deltar i arbetet.
Forvaltningen fortsitter med samarbetet med upphandlings-
enheten for kunskapséverforing och bittre forstielse for

pagar med fortsatt sikerstillning av att férvaltningen féljer
Svensk standard och tillimpar lagstiftningen ritt.

forvaleningens specifika behov.
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Aldrenamnden

Namndens ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg till
personer &ver 65 ar och dldre. Varden och omsorgen utovas i
form av forebyggande verksamhet, dagverksamhet, hemtjinst,
korttidsboende och vard- och omsorgsboende.

Viktiga handelser

Pandemin har inneburit ett hart tryck p& nimndens verksam-
heter. Vissa verksamheter har héllit stingt under aret for att
minska smittorisken. Ett intensivt arbete har pagatt for att sik-
ra skyddsutrustning till kommunens vard och omsorg. Det har
hela tiden funnits skyddsutrustning att tillga for de situationer
dir det behovts och stora upphandlingar har gjorts. Rutiner
och arbetssitt har anpassats for att minimera smittorisk och
samtidigt uppritthalla en verksamhet som svarar mot insats-

behov.

En 6kning har skett av hemtjinstkundernas efterfrigan av
digital nattillsyn. Férhoppningen ir att fler ska uppticka for-
delen med att minimera fysiska tillsynsbesok som kan stéra
nattvilan. Det innebir dven resurseffektivt nyttjande av
personal samt miljévinst i form av minskade transporter.

Ekonomi

Aldrenimndens driftbudgetram for 2020 var ursprungligen
846,2 mnkr. Nimndens budget har sedan justerats ned med
2,4 mnkr efter beslut om besparingar i reviderad Mal och bud-
get 2020-2021. Beslutet innebir att dldrenimndens budgetram
for 2020 4r 843,8 mnkr. Beslut om 6verféring av driftmedel
fran 2019 till 2020 beslutades i maj och nimndens budgetram
minskades med 1,1 mnkr till 842,8 mnkr. Aldrenimndens
utfall f6r ret blev 797,9 mnkr. Utfallet innebir ett dverskott
med 44,8 mnkr (5,3 procent) mot budgetramen.

Overskottet beror till storsta del pa minskad pa efterfrigan av
insatser p4 grund av coronapandemin. Frimst har det inneburit
ligre kostnader fér hemtjinst hos bestillaravdelningen. Inom
den egna utférarorganisationen av hemgjinst finns underskott,
som minskar dverskottet gillande hemtjinst totalt for kommu-
nen. Arbete pagar for att bedriva den kommunala hemtjinsten
med de resurser som kan finansieras med den ersittningsmodell
som giller frin oktober 2020.
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Investeringar

Aldrenimndens ursprungliga investeringsbudget enligt Mal
och budget 2020-2021 var 10,0 mnkr. Fullmiktige beslutade i
april om overféring av oférbrukade investeringsmedel frin 2019
med 14,1 mnkr. Total investeringsbudget for dret ir dirmed
24,1 mnkr.

Utfall totalt for perioden ir 8,5 mnkr, vilket motsvarar 35,3
procent av arsbudget. Overskottet i investeringsbudgeten pa
15,6 mnkr beror pa att vissa pabérjade renoveringsprojekt inte
slutforts under dret samt att nigra projekt som planerades ge-
nomféras 2020 forskjucits till 2021. Upphandling och inféran-
de av verksamhetssystem pagar men har forsenats. Utfallet for
pabérjade men ej avslutade projekt kommer att belasta 2021 érs
investeringsbudget i den mén investeringsmedlen kan 6verforas.
Johanneslund vérd- och omsorgsboende kommer att f4 hotellds
installerade under 2021. Ett nytt vird och omsorgsboende,
Terrassen, 6ppnar mars 2021.

Personal

Den totala sjukfrinvaron under 2020 uppgér till 12,7 procent
jamfért med 9,9 procent 2019. Fler kvinnor (13,4 procent) in
min (7,8 procent) ir sjukskrivna. Det 4r samma forhallanden
som under 2019. Okningen 2020 ser ungefir lika ut for bade
min och kvinnor och ir hégst bland medarbetare i 4lderskate-
gorin dver 50 4r. Det ir korttidsfrinvaron som orsakar totalok-
ningen, medan andelen lingtidsfrinvarande har sjunkit.

Den 6kade frinvaron tillskrivs sannolikt Corona-pandemin.
Sjukfranvaron har legat nagot hogre under hela 2020, men
hégst och storst skillnad mot 2019, syns den period under varen
da smittan tog fart (mars 16,8 procent, april 22,9 procent) samt
nir den 6kade igen under hosten. Nivderna under hdsten 4r
dock inte sa hoga som under véren.

Aktiva rehabiliteringsinsatser har fortsatt under aret for att
minska lingtidssjukfrinvaron, ett arbete som planeras fortsitta
under 2021. Likasi kommer ett l6pande arbete ske med att
atgirda och f6lja upp handlingsplaner f6r arbetsmiljén.
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EKONOMI, MNKR Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter 131,7 199,7 194,5
Verksamhetens kostnader 944,8 1042,5 992,5
*Nettokostnader 813,1 842,8 797,9
Resultat 1,1 44,8

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2020

4,1%

12,9%

@ Gemensam verksamhet inkl namnd 12,9%

o @ Ordinart boende 33,5%
@ sarskilt boende 49,5%

33,5% 41%

Forebyggande verksamhet

Intern kontroll

Intervjuer har genomforts och granskning har gjorts av be- Sedan den 1 oktober 2020 anvinds digital tidsregistrering
fintliga rutiner for kontroll av handhavande av enskildas medel. inom hemtjinst av alla utférare. Under hésten har forvalt-
Granskningen visar att det bdde inom ordinirt boende och ningen erfarit avvikelser i detta avseende. Limpliga atgirder
vérd- och omsorgsboende finns rutiner. Rutinerna som rér ses over och avrapportering kommer ske enligt nimndens
vérd- och omsorgsboende reviderades i februari 2020. Revide- internkontrollplan 2021.

ringen har skapat 6kad trygghet hos personalen i hur olika

situationer ska hanteras. I rutindokumentet som rér handha- Vid granskning infor deldrsrapport 2 noterades att reservplaner
vande av enskildas medel inom ordinirt boende, saknas en saknades for avbrott och storningar vad giller IT-system inom
del anvisningar. Mot bakgrund av detta kommer dven dessa ildrenimndens verksamhetsomride. Ett arbete med syfte att ta
rutiner att ses over. Kinnedom om rutinerna sikerstills i fram rutindokument for att sikerstilla verksamhetens kontinuitet
samband med introduktion vid nyanstillning och 6vrig vid avbrott och storningar pigir. Mallar och instruktioner har
kommunikation. Rutinerna finns pi intranitet. tagits fram. Verksamheterna har under hésten arbetat med att

uppritta kontinuitetsplaner. Planer finns fér visentliga system.
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Naringslivs- och

arbetsmarknadsnamnden

Ansvaromrade

Nimnden ska frimja ett gott niringslivsklimat, minskad
arbetslshet och kad sysselsittning. Nimnden ska ocksa ge
uppmirksamhet till frigor rorande hégre utbildning samt
frimjande av niringslivet och beséksniringen och dess
utveckling. Niringslivsstrategin utgor en viktig utgéngs-
punkt f6r nimndens arbete.

Ekonomi

Niringslivs och arbetsmarknadsnimndens ursprungliga budget
for 2020 var 400 tkr. Budgeten reviderades med 251 tkr i maj
genom av Sverforing av underskott frén 2019. Efter justeringar
ar niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens budget 651 tkr.
Resultatet for nimnden 2020 4r 122 tkr, vilket 4r 529 tkr

(81 procent) ligre in budgeten 651 tkr.

EKONOMI, MNKR Bokslut 2019

Intern kontroll

Nimnden har ingen egen tjinstemannaorganisation utan
ingér i och ir en del av kommunstyrelseférvaltningens
organisation. Nimndens internkontrollplan féljer i stora
delar kommunstyrelsens.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med att komma till
ritta med att regelverk avseende ekonomiadministrativa
rutiner inte féljs. Felaktigheterna ir inte kopplade till stora
ekonomiska belopp, utan handlar om okunskap, slarv eller
bridska hos anvindaren. Atgﬁrder ir bland annat fler
kontroller, fortydliganden av regelverk och kontakt med
dem som utfért felaktigheterna.

Ovriga kontroller under 4ret handlade bland annat om det
lagstadgade arbetsmiljdarbetet foljs i enlighet med rutiner och
riktlinjer samt webbtillginglighet. Kontroller har genomférts
genom stickprov, enkit och intervjuer och visar att rutinerna
fungerar utan storre avvikelser.

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader 0,15
Nettokostnader* 0,15
Resultat 0,25
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0 0
0,65 0,12
0,65 0,12

0,53

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige



Valnamnden

Ansvarsomrade
Valnimnden ir lokal valmyndighet och ansvarar for
andet av allminna val och lokala folkomréstningar i

genomfor-
kommunen.

Valnamnden | 2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

Valnimndens budget fér 2020 var 100 tkr. Resultatet for
nimnden 2020 ir 169 tkr, vilket 4r 69 tkr (169 procent)

av budgetramen. Ingen verksamhet har skett i valnimnden
under aret. Avvikelsen avser fast kostnad for valadmini-
strativt verksamhetssystem.

EKONOMI, MNKR Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter 1,8 0 0
Verksamhetens kostnader 4,9 0,1 0,17
Nettokostnader* 3,0 0,1 0,17
Resultat -0,5 -0,07

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige
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Sodertorns

upphandlingsnamnd

Ansvarsomrade

Sédertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge och
Nynishamns upphandlingar av varor, tjinster och entreprenader
for kommunernas verksamheter. Syftet ir att fa rict kvalitet och
bista affirsmissiga villkor till ligsta méjliga kostnad.

Viktiga handelser

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar upphandlingar s&
langt som majligt mellan kommunerna och bolagen. Under éret
har basverksamheten att genomféra upphandlingar fortsatt med
hég intensitet. Arbetet med en vidareutveckling av Sédertérns
upphandlingsnimnd har fortsatt och under aret har forslaget
stimts av med kommunernas ledningsgrupper den politiska led-
ningen. Forslaget kommer att g& ut pa remiss under varen 2021.

EKONOMI, MNKR

Bokslut 2019

Ekonomi

Nimndens budgetram var 28,9 mnkr. Utfallet for aret blev
28,9 mnkr. Nimndens nettoresultat ir noll, d4 resultatet
balanseras over till 2019. Verksamhetens underliggande
resultat for aret visar pa ett éverskott om 1,39 mnkr.

Intern kontroll

Under 2020 tillimpades en ny internkontrollplan med fokus
pa intern styrning och processer, dvs sddant som nimnden har
mojlighet att paverka. Internkontrollen visade pé vissa forbitt-
ringsméjligheter. Internkontrollplanen bedomdes dirfor sasom
relevant att tillimpa dven 2021.

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 24,
Verksamhetens kostnader 24,
Nettokostnader*

Resultat

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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1
1

0

28,9 28,9
28,9 28,9
0
0
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Sodertorns

overformyndarnamnd

Ansvarsomrade

Sédertdrns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och hand-
liggning av drenden avseende frmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overformyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har en férordnad god man, forvaltare eller
ir underariga inte lider ritesforlust.

Viktiga handelser

Sen grundliggande forutsittning for att uppfylla éverférmyn-
darnimndens tillsynsuppdrag ir att granskningen av stillfore-
tridarnas rliga redovisningshandlingar sker korreke och i ritt
tid. Under 2020 har granskningen av 4rsrikningar genomforts
enligt plan. Orsaken ir en stabil arbetsgrupp, en effektiviserad
granskningsrutin och en prioritering av granskning.

Ett nytt drendehanteringssystem dr upphandlat 2020 och
kommer att driftsittas i januari 2021.

Ekonomi

Nimndens budgetram var 29,0 mnkr. Utfallet for dret blev
29,0 mnkr. Verksamhetens underliggande resultat for dret
visar pd ett dverskott om 0,92 mnkr. Resultatet balanseras
ver till 2021 och ger nettoresultat noll.

EKONOMI, MNKR

Bokslut 2019

Avvikelsen beror till viss del p4 att antalet ensamkommande
barn minskar snabbare ir forvintat vilket medfér en ligre
kostnad jaimf6rt med budget. Minskningen beror pd att barnen
blivit myndiga eller uppskrivits i lder samt att firre ensam-
kommande barn in forvintat kommit till Sverige och dirmed
till Sédertdrns verformyndarnimnd.

Aven personalkostnader har varit ligre in budget vilket beror
pd att flera medarbetare har valt att vara delvis férildralediga
vilket minskat lonekostnaderna samt att planerad forildra-
ledighet har pabérjats flera ménader tidigare 4n planerat.

Verksamhetens 6vriga kostnader har varit hogre 4n budget
vilket orsakas av licenskostnader f6r éverférmyndarnimndens
nya verksamhetssystem samt kostnader kopplade till framstill-
ning av e-tjanster.

Intern kontroll
Uppféljning av internkontrollplan sker i ett sirskilt drende.

Budget 2020 Bokslut 2020

Verksamhetens intakter 29,6
Verksamhetens kostnader 29,6
Nettokostnader*

Resultat (V]

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

29,0 29,0
29,0 29,0
0
0
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Oversikt dver verksamhetens
utveckling

FEM AR | SIFFROR - DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter* 1505,1 1 497,0 1569,2 1768,0 1781,7
Verksamhetens kostnader* -5 260,5 -5 453,6 -5 720,0 -6 125,5 -6 233,5
Arets resultat * 104,2 168,9 143,9 167,3 312,2
Investeringar (netto) 574,0 1042,6 927,1 727,3 754,9
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 57,7 38,0 43,1 63,7 84,7
Tillgdngar * 6 832,8 7 591,3 8 366,0 9 089,3 9937,5
Eget kapital* 1852,3 2 015,4 2 166,1 2 514,8 2 827,0
Langfristiga skulder* 2941,4 2613,7 3161,9 3168,8 3931,3
Soliditet (%)* 27,1 26,5 25,9 27,7 28,4
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 6,4 8,6 10,1 13,5 15,6
Antal anstallda** 5002 5021 4 985

* Jamférelsetalen for 2019 har raknats om for de justeringar som gjorts genom resultatet 2019 och direkt genom eget kapital,
se not 1 och not 2. Justeringarna avser réttelse av fel och @ndrade redovisningsprinciper.
** Antal anstéllda har justerats fér 2019 da siffran har uppdaterats.

FEM AR | SIFFROR - KOMMUNEN

2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter * 1216,4 1190,4 1234,0 1 403,8 1411,8
Verksamhetens kostnader* -5198,3 -5 409,4 -5 661,0 -6 066,0 -6 201,5
Skatteintakter 3380,6 3565,1 3685,7 3849,9 3905,8
Generella statsbidrag 769,2 854,8 922,7 1027,7 1 240,7
Arets resultat* 94,5 123,5 90,7 100,0 235,0
Investeringar (netto) 301,6 334,4 441,9 301,3 293,8
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 55,4 60,4 41,6 63,6 124,5
Tillgangar * 3268,1 3509,7 39431 4 460,6 5028,8
Eget kapital* 1499,3 1625,1 1722,6 1 998,0 2 233,0
Langfristiga skulder 5,3 7,6 11,7 12,3 16,1
Soliditet (%)* 45,9 46,3 43,7 44,8 44,4
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 2,7 7,5 10,1 15,8 19,1
Kommunal utdebitering (kr/skkr) 31,76 31,76 31,76 31,76 31,76
Befolkning 85 693 88 037 89 989 92 095 93 690
befolkningsforandring 1827 2 344 1952 2 106 1 595
andel av Sveriges befolkning (%) 0,86 0,87 0,88 0,89 0,90
Antal anstallda** 4 682 4 754 4 886 4 899 4 855

* Jamférelsetalen for 2019 har réknats om for de justeringar som gjorts genom resultatet 2019 och direkt genom eget kapital,
se not 1 och not 2. Justeringarna avser rattelse av fel och &ndrade redovisningsprinciper.
** Antal anstéllda har justerats fér 2019 da siffran har uppdaterats.
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SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR SA HAR ANVANDER KOMMUNEN SINA PENGAR
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Forséljning av verksamhet
och entreprenad 3,0%

Hyror och arrende 1,6%
Finansiella intakter 0,3%
Ovriga intakter 0,3%

78,2% Forsaljningsmedel 0,3%

@ Inkép av material 4,0%
@ Bidrag 2,0%

@ Lokalkostnader 9,0%

@ Kop av verksamhet 27,0%
@ Personal 46,0%

@ Tjanster 11,0%

27,0%

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES SA HAR 2020 2019
Grundskola 24,19 25,01
Vard och omsorg for aldre 15,42 13,30
Forskoleverksamhet 11,99 12,74
Verksamhet for funktionshindrade 10,58 11,00
Gymnasium 8,86 9,25
Miljo halsoskydd, teknisk forvaltning 7,63 8,18
Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna med problem 7,35 7,77
Ovrig verksamhet 4,42 2,53
Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet 3,97 4,20
Forsorjningsstod 1,90 1,88
Vuxenutbildning 1,71 2,00
Raddningstjanst och skydd 1,11 1,11
Arbetsmarknadsatgarder 0,88 1,16
TOTAL 100 kronor 100 kronor
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Den kommuhnala koncernen

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Haninge kommuns koncern bestar av sex kommunala bolag
och tvd kommunalférbund. Tvd bolag ir heligda av kommunen
och hanteras av bolaget Haninge Holding, som har som enda
syfte att 4ga och forvalta aktierna i Haninge Bostdder AB och
Tornberget Fastighetsforvaltning AB.

I sammanstillning koncernen ingér rapport frin de bolag och
kommunalférbund dir kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande, vilket definieras som ligst 20 procent av
innehavet. For rapportering av kommunfullmiktiges mal och
intern kontroll 4r enbart kommunens heligda bolag aktuella.
Miluppfyllelsen f6r Haninge bostider AB och Tornberget
Fastighetsférvaltning AB presenteras i uppfoljning av
fullmiktiges mal i tillimpliga mal.

BOLAG AGARANDEL
Haninge kommun Tornberget Fastighets- o
Holding AB forvaltning AB 100 %
Haninge Bostader AB 100 %
SRV atervinning AB 31,5%
AB Varljus 10 %
Stockholmsregionens forsakrings AB 7%
KOMMUNALFORBUND AGARANDEL
Sodertérns miljo- och halsoskyddsforbund 52,5 %
Sodertorns brandférsvarsforbund 16,7 %

I avsnittet Den kommunala koncernen betyder siffror inom parentes ar 2018.
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HANINGE KOMMUN HOLDING AB

Bolaget bildades i september 2003. Syftet ir att bolaget ska verka
som kommunens samlade bolagsigare i en dkta koncern. Ett
sirskilt syfte dr att dga och forvalta aktierna i Haninge Bostider
AB och Tornberget Fastighetsfrvaltnings AB i Haninge.
Bolaget ska genom en aktiv dgarstyrning sikerstilla att de
dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar for igda och
forvaltade kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksamhet

Bolaget har f8ljt verksamheten i dotterbolagen genom att
styrelsen 16pande tagit del av ekonomiska rapporter och
akeuella verksamhetsrapporter. Kommunfullmikeiges dgar-
direketiv till bolagen har I6pande stimts av.

Ekonomiskt resultat
Avrets resultat uppgick till -90 tkr (9 tkr).

HANINGE BOSTADER AB

Haninge Bostider AB dger och forvaltar fastigheter i de flesta
kommundelar inom Haninge kommun. Féretagets fastighets-
bestind vid drets slut omfattar 36 registerfastigheter.

Arets verksamhet

Den totala uthyrningsbara arean vid utgéngen av 2020 utgérs
till 92,8 procent av bostider. Den genomsnittliga bruttohyran
for bostider uppgick den sista december 2020 till 1 298 kr
per kvm (1 284). Antalet omflyttningar uppgick till 221 (201)
vilket motsvarar 9,4 procent (8,6) av ligenhetsbestindet. Totalt
antal tecknade kontrakt under 2020 uppgick till 257 (209).

Ett fasad- och balkongprojekt har genomférts i en fastighet

pa Nynisvigen i Handen. Balkongrenovering pa en av fastig-
heterna pd Morinvigen Jordbro har paborjats. Under dret har
etapp 1 genomforts, vilket innefattar 209 ligenheter. Projektet
kommer att fortsitta under 2021. Bolaget har under 4ret varit
en drivande akedr i att ta forsta steget att bilda en fastighets-
dgarforening i Samverkan for Jordbro.

Under sommaren erbjods ett 80-tal skolungdomar i Jordbro
feriepraktik. Det var ett samarbete mellan Haninge kommun,
Haninge Bostider och lokala foretag i Jordbro. Projektet
innebar att ungdomarna rustade upp utemiljén for ate stirka
gemenskapen, trivsel och trygghet i omradet.

Under aret har bolaget omorganiserat for att sta starkare infor
framtiden. Mer egen personal har anstillts for att 6ka nirvaron
hos bolagets hyresgister. Bolaget har dven inrittat ett antal
tjanster for att utveckla och effektivisera arbetet internt.
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Vasentliga handelser

Under 2020 har bolagets ligenhetsbestind dkat med 32 ny-
byggda ligenheter fordelade i tva hus i Vendelss. De nya husen
har en stark miljoprofil, husen virms med fjirrvirme och har
tvé solcellsanliggningar pé taken, och de boende har majlighet

att ladda elbilar.

En ny hemsida har lanserats som gor det enklare for hyresgister
att hitta det de séker och navigera pa hemsidan. Den har fatt ett
mer modernt utseende och ir tillginglighetanpassad enligt de
nya regler som finns.

Pandemin, Covid -19 har drabbat samhiillet i stort och har gjort
att bolagets rutiner har fitt anpassats. Bolagets ekonomi har
inte paverkats i nigon storre omfattning av pandemin.

Intern kontroll

Att minimera risker och optimera méjligheter ir en integrerad
del av Haninge Bostiders sitt att driva verksamheten. Genom
bolagets policys, krisgrupp och handlingsplaner arbetar bolaget
forebyggande och med god beredskap att hantera de risker som

finns. Haninge Bostider utvecklar lingsiktiga relationer med
entreprendrer och leverantdrer och har inrittat kontroller for att
sikerstilla att partners foljer ingdngna avtal och bolagets policy
mot mutor. Tydliga processer och mallar f6r upphandlingar,
inkép och uthyrning motverkar risken for korruption.

De finansiella riskerna inom verksamheten hanteras frimst
genom finanspolicyn som faststills drligen av styrelsen, detta
da rinteliget har en stor paverkan pa bolagets finansiella
kostnader. For att hantera den finansiella risken tillimpas en
rintebindningsstrategi samt tillimpande av sikringsinstrument.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgick till 47,1 mnkr (50,5).

Framtida utveckling
Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsta.
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TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB

Bolagets verksamhet omfattar dgande och forvaltning av fastig-
heter f6r kommunala dndama3l. Syftet ir att bedriva en effektiv
och serviceinriktad fastighetsférvaltning som tillgodoser kom-

munens behov av indamalsenliga lokaler.

Tornbergets lokalbestind utgérs till tvé tredjedelar av skolor

och férskolor, en tiondedel utgdrs av sirskilda boenden och en
femtedel utgérs av kultur- och idrottslokaler. Alla lokalerna ir
uthyrda. Haninge kommun hyr nira 100 procent av lokalerna.

Arets verksamhet

Under éret har Tallen, en ny forskola i Handen, firdigstillts.
Den har tagits i bruk av Haninge kommun och ir beldgen intill
Vikingaskolan. Under dret har iiven nya Abyskolan firdigstilles
och tagits i bruk av Haninge kommun.

Vasentliga handelser

Med anledning av pandemin har Tornberget inte kunnat genom-
fora alla planerade atgirder i fastigheterna. De arbeten som ex-
empelvis varit planerade till dldreboenden och som inte varit av
akut karakeir, har flyttats framéc i tiden. Medarbetare som haft
mojlighet att arbeta hemifran har gjort det under storre delen av
aret. Manga av inplanerade aktiviteter fér och med personalen
har stilles in eller genomférts digital.

Intern kontroll

Tornberget finansierar manga av sina investeringar genom
nyuppléning och bolaget paverkas i hog grad av rinteutveck-
lingen. Fér nirvarande ir rintenivan lig och prognosen ir

att den kommer att vara s dven under kommande ar. For att
begrinsa rinterisken sker upplining med linga kapital- och
rintebindningstider inom ramen f6r Haninge kommuns finans-
policy. Ytterligare ett sitt att begrinsa risken ir att genomfora
en genomlysning av Tornbergets dgardirektiv och da framforalle
analysera hur framtida finansiering av investeringar skulle
kunna utvecklas inom ramen for sjilvkostnadsprincipen.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgick till 8,5 mnkr (-1,8 tkr).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun fortsitter att
expandera. Nya bostider kommer att byggas och byggnader

for kommunal service kommer att behdvas. Haninge kommun
planerar for att uppnd 100 000 invanare ar 2024. Byggnader for
kommunal service kommer sirskilt att behdvas i de omraden
dir mycket nyproduktion av bostider dger rum.

Fastighetsbestandet bestér till stor del av byggnader som upp-
forts under kommunens stora expansionsperiod fran 1960-talet
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och in pa 1970- och 1980-talen. Manga byggnader har behov
av upprustning inom en snar framtid for att inte bli fall for
kapitalforstoring. I vissa fall kommer det att bli mer l6nsamt
att ersitta befintliga byggnader med nya effektivare byggnader.
Okad fokus pa klimatfrigorna gor ocksi att behovet av investe-
ringar i energibesparande syfte kommer att 6ka.

SRV ATERVINNING AB

SRV ir ett avfalls- och dtervinningsbolag med verksamhet

pa Sodertdrn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt site i
Huddinge och 4gs av kommunerna Haninge, Botkyrka och
Huddinge med vardera 31,5 andelar samt Nyndshamn och
Salem med 2,75 andelar var. Verksamheten omfattar insamling
och forddling av avfall och 4tervinningsmaterial. SRV samlar
in avfall frin 147 600 hushill i igarkommunerna och har dir-
utdver 5 900 verksamhetskunder.

Arets verksamhet

Under éret har arbetet med upprustning av Sofielund fortsatt.
Arbetet med ny deponiyta pd den aktiva deponin, ca 20 000
kvm, har fortgatt under dret. Enligt plan skulle ytan vara fir-
digstilld vid halvarsskiftet, men detta har forskjutits pd grund
av forseningar i materialleverenser och planeras att firdigstillas
under 2021.

SRV har tillsammans med dgarkommunerna tagit fram en ny
avfallsplan fér 2021-2030 som beriknas tas upp for antagande
i bérjan av 2021. Planen kommer att innehélla nya mal for act
forebygga, ateranvinda och atervinna avfall, mal for minskad
nedskripning, mal f6r deponering av avfall samt mél for hante-
ring av farligt avfall.

Smittspridningen av Covid 19 har kunnat héllas nere pd SRV
genom att konsekvent folja Folkhilsomyndighetens rekommen-
dationer om distansarbete, inga gemensamma luncher eller
andra fysiska méten, fa externa kontakter och hemmakarantin
vid sjukdomssymptom.

Vasentliga handelser

Den mest konkreta effekten av pandemin under 2020 har varit
ett markant okat inflde av material, bdde vanligt hushéllsavfall
och grovavfall. De héga mingder av tryckimpregnerat virke,
som riknas som farligt avfall, innebar att Atervinningscentralen
(AVC) i Jordbro frin mitten av november inte lingre kunde ta
emot farligt avfall d4 grinsen for miljotillstindet var uppnatt.
Under 2020 6kade totalt de inlimnade mingderna med 4 300
ton (8,4 procent) samtidigt som antalet besokare 6kade med
10,3 procent vid SRVs étta AVC. Det totala antalet besokare

till AVC var 603 000 st.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgick till 24,5 (17,8) mnkr.
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Framtida utveckling

Under 2020 inleddes och genomférdes en stor omstillning av
verksamheten fér att rusta SRV infér framtidens krav genom
forindrade arbetssitt, pafyllning med nya kompetenser och
skapandet av en organisation med tydliga funktioner och
roller, kortare beslutsvigar och enklare samarbeten.

SODERTORNS MILJO- OCH HALSOSKYDDSFORBUND
Sodertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund (SMOHEF) bildades
2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyreso.
Haninges dgarandel 4r 52,5 procent. Férbundets uppdrag ir att
bedriva den prévning och tillsyn som kommunerna ir skyldiga
att utfora enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrinsande
lagar, forordningar och foreskrifter. Mélet med tillsynen ir att
de verksamheter som bedrivs inom kommunerna inte ska ha
negativ inverkan pd miljo och hilsa. Férbundet har ocksa som
uppgift att erbjuda kompetens till kommunernas frivilliga miljo-
arbete, limna stod till fysisk planering och bygglovsverksambhet,
besvara remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgick till 3,7 mnkr (1,5).

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en sam-
manfattande bild av kommunkoncernens ekonomiska stillning
och dtaganden. Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Detta innebir att endast dgda andelar av tillgdngar och skulder
respektive intdkter och kostnader riknas med. Koncernrappor-
terna, resultat- och balansrikning samt finansieringsanalys har
upprittats enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning. Interna transaktioner mellan de olika enheterna har i

alle viisentligt eliminerats. Det ingdende virdet pa obeskattade
reserver hinfors till eget kapital och latent skatt.

Ekonomiskt resultat
Kommunkoncernen visar ett positivt resultat fr &r 2020 pd
312,2 mnkr (167,3). Haninge kommun redovisar en vinst pa

235 mnkr (100).

Kapacitet

Det egna kapitalet i kommunkoncernen 4r vid 2020 ars slut
2 827 mnkr vilket dr en 6kning frin 2019 med 312,2 mnkr.
Soliditeten for 2020 var 28,4 procent vilket dr hogre in fore-
gdende &r da den var 25,8 procent. Likvida medel har under
aret 6kat med 253 mnkr till 791,9 mnkr.

UPPDRAGSFORETAG

Utdver kommunal verksamhet i bolags- eller kommunalfér-
bundsform, som redovisats i den sammanstillda redovisningen,
far kommunfullmiktige om det inte i lag eller annan forfatt-
ning anges att angeldgenheten ska bedrivas av en kommunal
nimnd, besluta att limna 6ver skotseln av en kommunal
angelidgenhet till en privat utférare. Med en privat utforare
avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand
om skétseln av en kommunal angeligenhet. Kommunallagen
reglerar vad som menas med privat utférare och vissa stiftelser
och féreningar dr undantagna.

Genom att anvinda sig av uppdragsforetag erbjuder kommunen
en storre valfrihet. Kommunen har fortfarande huvudansvaret
for att tjinsterna erbjuds till medborgarna och kostnaderna for
uppdragsforetag bokfdrs som kostnader for kép av verksamhet.

Haninge kommun omfattas av rapportskyldigheten till Utf6rar-
registret hos Statistiska centralbyrin (SCB) for utforare inom
skola, vard och omsorg, som har utfort tjinster for ett troskel-
virde pa minst 100 000 kr.

KOSTNADER UPPDRAGSFORETAG INOM SKOLA, VARD OCH OMSORG

Namnd

Privata utforare, total kostnad (tkr) och
procent (%) av namndens bruttokostnad

De tre storsta privata utforarna

Grund- och férskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Socialnamnden

Aldrenamnden

564 647 tkr (15 %)

125 377 tkr (14 %)

366 824 tkr (25 %)

351 639 tkr (25 %)

Pysslingen Forskolor och skolor AB
Internationella Engelska skolan i Sverige AB
Kunskapsskolan i Sverige AB

Stiftelsen Fryshuset
Larande i Sverige AB
Praktiska Sverige AB

Nytida AB
Mikael Andersson Ratt&Fel AB
Nytida Resursteamet AB

Attendo Sverige AB
Vardaga Nytida omsorg AB
Noga omsorg Haninge AB
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Under 2020 har kommunen, som all 6vrig verksamhet i landet,
varit starkt paverkad av den pagéende pandemin, Covid-19.
Kommunens verksamheter kunde snabbt prioritera om resurser
och har hanterat situationen i enlighet med Folkhilsomyndig-
hetens restriktioner. Under sommaren avtog smittan men
blossade kraftigt upp under hésten igen. Personal som har haft
méjlighet, har arbetat pa distans och den digitala kompetensen
har under aret tagit stora kliv framat i utvecklingen. Dagligt
arbete, méten och seminarier har genomférts digitalt. Kostnader
for resor, kurser och konferenser har pa grund av pandemin
under 2020 varit obetydliga. De kompetenshéjande insatser
som gjorts, har frimst skett digitalt.

Sjukskrivningstalen har i nigra verksamheter varit ligre dn
tidigare ar, genom majligheten till distansarbete. I verksam-
heter som arbetar i nddvindig kontakt med medborgare, elever
och kunder, har sjukskrivningstalen varit hogre dn tidigare ar,
i synnerhet under vdren. Vard, skola och omsorg har fullgjort
sina arbetsuppgifter genom att anpassa och forindra sina
arbetssitt. Detta skedde snabbt och effektivt. Personalen i
dessa verksamheter har gjort ett fantastiskt arbete.
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Konjunkturliget i Sverige 2020 var svagt redan innan pande-
min drabbade landet. Under 2019 borjade arbetslosheten krypa
uppit och 2020 har det férsimrats ytterligare. Under 2020
mattades dkningen av invinarantalet i Haninge av. Detta har

i sin tur medfort att 6kningen av det kommunala skatte-
underlaget blev ligre 4n tidigare ar. Fortfarande 6kar Haninge
kommun sin befolkning mer 4n de flesta andra férortskom-
muner i Stockholmsregionen. Under 2020 6kade befolkningen
med 1 595 invanare.

Som expanderande kommun krivs nya skolor, frskolor och
ildreboenden. Befolkningen i arbetsfor dlder minskar. Befolk-
ningsutvecklingen kommande &r visar fler barn och ildre och
allt firre minniskor i arbetsfér lder. Fér kommunernas del
innebir det att firre arbetande minniskor ska hantera allt fler i
behov av kommunala tjinster. Haninge kommun arbetar med
olika atgirder for att locka fler arbetstagare till kommunen och
behalla den arbetskraft som finns. Statliga insatser genom
riktade bidrag till utsedda yrkesgrupper har de senaste aren
gjorts. Forbittrade 16ner inom négra yrkesgrupper har medfort
att kommunens pensionsavsittningar dkat.

Kommunens situation infor 2020 var att genomféra nddvindiga
effektiviseringar. Dessa var betydande jamfort med tidigare ar.
Kommunen har som mélsittning att budgeterat resultat skall
uppgd till minst 2 procent av samlade skatteintikter och
generella statsbidrag. I de ramar som fdrdelades i Mal och
budget 2020-2021 saknades 18,0 mnkr for att uppna mélsite-
ningen 2020 och ett flertal effektiviseringsatgirder genomfdr-
des. Miénga dtgirder har genomforts men nagra av dtgirderna
kommer att f4 effekt tidigast under 2021 eller senare.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) analys av det ekono-
miska liget ir att det ridande svaga konjunkturliget i Sverige
kommer att stirkas under 2021. Den fortsatta dterhimtningen
dimpas dock av smittspridningen av Covid-19, som medfor ett
bakslag i dterhimtningen och en svag inledning av 2021. En
tergdng mot normalitet for ekonomi och samhillsliv kommer

i hdg grad att bero pd den ekonomiska politiken; frigor om
hur och nir hittills vidtagna krisitgirder ska forlingas eller
avvecklas kommer fa stor betydelse. I grund och botten ir det
oklart nir konjunkturen kommer att vara tillrickligt stark for
att foretag och hushill ska kunna klara sig utan understod. Det
enda man kan siga sikert ir att sdvil konjunkturutsikterna som
krispolitiken fortsatt kommer att priglas av pandemin. Vaccine-
ringen som inletts mot covid-19 stirker konjunkturutsikterna
for den andra halvan av dret och utsikterna fér 2022.
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BOSTADER OCH BEFOLKNING

Nir Haninge kommun bildades den férsta januari 1971 hade 26 kommuner ir Haninge den kommun som haft den fjirde
kommunen 46 098 invdnare. 50 ir senare, har kommunen hégsta procentuella befolkningsskningen under 2020. Haninge
93 690 invanare vilket 4r mer 4n dubbelt s& manga som vid kommun 4r den sjitte storsta kommunen i linet utifrin antalet
bildandet av kommunen. Under de senaste tio dren har kom- invanare och den 24:e stérsta bland Sveriges 290 kommuner.
munen 6kat med nistan 16 636 invanare, vilket motsvarar en

befolkningsékning med 21,6 procent. Det ir en hogre 6kning Den frimsta férklaringen till befolkningsdkningen var ett hogt
in under 80- 90- och bérjan av 2000-talet, men under 70-talet  flyttnetto, det vill siga fler personer flyttade till kommunen in
diremot var den procentuella befolkningsutvecklingen hogre. fran. Det var ett positivt flyttnetto frin kommuner i Stockholms

lin och utrikes flyttar, men negativt frin évriga Sverige. Kom-
Under 2020 har antalet invdnare i Haninge kommun ékat med munen hade dven ett positivt fodelsedverskott, vilket innebir
1 595 stycken, motsvarande 1,7 procent. Bland Stockholms lins  att fler personer féds dn dér.

BEFOLKNING OCH UTVECKLING 1971-2019
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TILLSKOTT AV BOSTADER 2015-2019

BOSTADER 1099
Sedan 1975 sa har det byggts ungefir lika ménga smihus 900
som bostider i flerbostadshus i kommunen. Under slutet av 800
70-talet och bérjan av 80-talet byggdes bara sméhus och de 700
senaste dren har det varit stdrre andel bostider i flerbostads- 600
hus. Haninge kommun hade 37 400 bostider vid utgangen 500
av 2019. Drygt en tredjedel var dganderitter, drygt en tredjedel
bostadsritter och knappt en tredjedel hyresritter. Under de 400
senaste fem dren har Haninge kommun haft ett tillskott av 300
cirka 3 300 bostider. Det har byggts fler hyresritter och 200
bostadsritter 4n dganderitter under de senaste fem éren. 100
0

2015 2016 2017 2018 2019
Kiilla: SCB
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ARBETSPENDLING

Haninge kommun hade nistan 30 200 arbetstillfillen 2019.
Av dessa var drygt hilften tillsatta av invinare som bor i
Haninge. Utover det hade kommunen 30 200 invinare som
arbetade utanfér kommunen, vilket innebir att det fanns
ungefir 46 700 forvirvsarbetande invinare i kommunen.
Vanligast att pendla till var Stockholms kommun, fljt av
Huddinge, Solna, Tyres6 och Nacka. Haninge hade 13 700
personer som pendlade in frin andra kommuner. Storst
andel kom fran Stockholms kommun féljt av Nyndshamn,

Huddinge och Tyreso.

ARBETSPENDLING
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Utpendlare

VANLIGASTE YRKEN | HANINGE

I Haninge kommun ir en storre del av arbetstillfillena inom
handel, byggverksamhet samt offentliga tjinster som vird och
omsorg samt utbildning. Det ir betydligt firre som arbetar inom
exempelvis jordbruk och finans- och férsikringsverksamhet.

DE TIO VANLIGASTE YRKENA | HANINGE

Det vanligaste yrket i Haninge ir butikspersonal, dir knappt

1 500 personer arbetar. Bland min som arbetar i Haninge ir det
vanligast att arbeta som lagerpersonal och transportledare. Bland
kvinnor 4r det vanligaste yrket barnskétare och elevassistenter.

@® mén kvinnor
Butikspersonal
Lagerpersonal och transportledare m.fl.
Barnskotare och elevassistenter m.fl.
Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare
Kontorsassistenter och sekreterare
Lastbils- och bussforare
Underskoterskor
Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkopare m.fl.
Killa: SCB 0 400 600 800 1000 1200 1400 1600
ARBETSLOSHET ARBETSLOSHET
Vid utgdngen av 2020 var 8,8 procent av Haninge kommuns
arbetskraft i aldrarna 16-64 ir inskrivna som arbetsldsa hos 18-
arbetsférmedlingen. I jimforelse med utgingen 2019 sd ir det 15
en 8kning med 1,3 procentenheter. Haninge kommun hade en B
hogre arbetsléshet in Stockholms lin och lig pd samma niva R

som riket. Ungdomsarbetslésheten (18-24 4r) har ocksd kat
under aret och var 10,8 procent vid utgingen av 2020. Den var
hégre dn Stockholms lin men ldgre 4n riket. Ungdomsarbets-
16sheten var hégre bland min 4n kvinnor.
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Kiilla: Arbetsformedlingen
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Handelser av vasentlig

betydelse

Under 2020 har kommunen och all vrig verksamhet i landet,
varit starkt paverkad av den pagéende pandemin, Covid-19.
Kommunens verksamheter har snabbt kunnat prioritera om
resurser och har hanterat situationen i enlighet med Folkhilso-
myndighetens restriktioner. Under sommaren avtog smittan
men blossade kraftigt upp under hésten igen. Medarbetare
som har haft méjlighet, har arbetat pd distans. Dagligt arbete,
moten och seminarier har genomféres digitalt. Kostnader for
resor, kurser och konferenser har pa grund av pandemin under
2020 varit obetydliga. Sjukskrivningstalen har i ndgra verk-
samheter varit ligre 4n tidigare ir genom méjligheten till
distansarbete. I verksamheter som arbetar i arbetsmiljé dir
personlig kontakt med medborgare, elever och kunder ir
nédvindig, har sjukskrivningstalen varit avsevirt hogre dn
tidigare ar.

Forsikringskassan har bidragi till att forbéttra det ekonomiska
ldget orsakat av pandemin och har sett till att varken medarbe-
tare eller arbetsgivare har drabbas allt f6r hart av de kostnader
som sjukskrivningar beroende pd pandemin medfért. De
tillfilliga ldttnader som infortes for arbetstagare dr exempelvis
slopad karensdag och lingre period innan likarintyg krivs.
Arbetsgivare har fatt ersittning for hela sjuklonekostnaden
f6r manaderna april, maj, juni och juli 2020. Fér augusti

till och med februari 2021 fortsitter ersittningarna med

en annan berdkning.

Omfattande statliga bidrag har betalats ut till kommunerna
under 2020 med anledning av pandemin. Totalt var olika
former av bidrag till Haninge kommun for extra kostnader
med anledning av pandemin 79,8 miljoner kronor. Kommu-
nens kostnader for pandemin var 61,8 miljoner. I kostnaderna
ingér bdde personalkostnader och inkép av nédvindiga varor
och tjinster for att verksamheterna ska kunna fungera. Samtidigt
har andra kostnader i verksamheterna minskat med anledning
av pandemin. Vissa verksamheter har begrinsats, andra har helt
stingts ned tillfilligt for att folja folkhilsomyndighetens restrik-
tioner. I en del verksamheter har efterfrigan pi kommunens
gjanster minskat. Sammantaget har verksamheternas netto-
kostnader varit betydligt ligre in budgeterat for aret, sam-
tidigt som kommunen har erhallit stora bidrag frin staten.
Detta har resulterat i ett hdgt positivt resultat 2020 for
kommunen och manga andra kommuner.

Pensionskostnaderna ir en utgiftspost som kraftigt har
paverkat budget och resultat de senaste dren. Okningen
av pensionskostnaderna forklaras till storsta del av att ny
intjinad formansbestimd alderspension 8kar. Ar 2018 dkade
kostnaden med nira 48 miljoner kronor och med ytterligare
32 miljoner 2019. Under 2020 var pensionskostnaderna
313 miljoner kronor, vilket var 17 miljoner mer 4n 2019.
En liten nedging och stabilisering i kostnadsutvecklingen
ses i pensionsprognosen 2021-2023 men enligt prognosen
kommer kostnaderna 2024 ater oka.

ARSREDOVISNING 2020 | 53



2 FORVALTNINGSBERATTELSE | Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

MANDATFORDELNING KOMMUNFULLMAKTIGE ENLIGT VALET (2018)

S 16 M 16

SD 11

V4

L4 c4
. = . b

Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna (S), Liberalerna (L), Centerpartiet (C) och
Kristdemokraterna (KD) utgér kommunens styrande koalition. Moderaterna (M), Sverigedemokraterna (SD),
Vansterpartiet (V) och Miljépartiet (MP) utgér opposition.

Valnamnd Revision

Kommunstyrelsen
|

( 1 )
NAMNDER ] [ FORVALTNINGAR ] [ KOMMUNALA BOLAG
[ [ [
Sodertorns Haninge kommun SRV ater-

AB Varljus

fastighetsférvaltning AB
Grund- och

forskolenamnd

Utbildningsférvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Idrott- och fritidsnamnd
Kultur- och

fritidsférvaltningen

upphandlingsnamnd Holding AB vinning AB
|
Sédertoérns Kommunstyrelse- Haninge Stockholmsregionens
overférmyndarnamnd férvaltningen Bostader AB forsakrings AB
Tornberget

KOMMUNALFORBUND

Kultur- och demokratinamnd

I T
Stadsbyggnads- . ’ ) N .
forvaltningen Sodertérns Sodertérns miljé- och

brandférsvarsférbund halsoskyddsférbund
Socialnamnd
Social- och
aldreférvaltningen

Aldrenamnd

Stadsbyggnadsnamnd —
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Styrmodellen

Styrmodellen ska bidra till kommunfullmiktiges mal om god
ckonomisk hushallning genom att strukeuren fér styrning blir
begriplig och distinkt. En bestdmd arbetsprocess innebir att
resurser kan anvindas effektivt. En kind struktur och process
med anvindbara verktyg for styrning och uppféljning férenklar
forvaltningarnas administration och férbittrar nimndernas
méjligheter att ha 6verblick éver resultat och kvalitet.

Kommunens vision och gemensamma virdegrund faststills av
kommunfullmiktige.

Haninge har tvé mélomriden for ett gott liv i Haninge; Miljé
och samhille respektive Medborgare. De tva milomridena
innehéller tv4 respektive tre strategiska forindringsmal. For
varje mél anges nimnd eller bolag som ir berorda, antingen
som ansvariga for milet eller medverkande. Till varje mal
finns indikatorer med 4rliga malvirden som ska uppnis.
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Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for att
paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal. Strategier
ir prioriteringar som langsiktigt stakar ut fardrikeningarna for
att na fullmikreiges mal. Nimnderna kan anvinda egna
indikatorer for uppféljning och styrning. Férvaltningarna och
bolagen verkstiller den politiska viljan i verksamhetsplaner.

En fungerande uppfoljning ir viktig nir ansvar och befogen-
heter dr decentraliserade. Uppféljning av fullmiktiges mil,
indikatorer och uppdrag gors tre ginger per ir av nimnderna.
Aterrapportering till fullmiktige gérs tva ganger érligen.
Ekonomiskt resultat foljs upp tio ginger per ar.

Individuella

mal
Vision Mal Indikator
Vardegrund Indikatorer Strategier
Kommunfullmaktige Styrelse/Namnd

Uppféljning och samordning
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Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del i styrningen och inriktad pé att skapa
och vidmakthilla en robust organisation med aktiva och sikra
processer och rutiner. Intern kontroll ska vara integrerad i den
16pande styrningen och verksamheten. En god internkontroll
kinnetecknas av att verksamheten lever upp till mélen och ir
kostnadseffektiv, att informationen om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr indamélsenlig, tillf6litlig och
tillricklig, att regler och riktlinjer foljs samt att mojliga risker
ringas in, bedéms och forebyggs.

I enlighet med kommunens reglemente f6r intern kontroll
upprittar varje nimnd arligen en plan f6r den interna kon-
trollen for att tillse att rutiner utarbetas, efterlevs och foljs
upp. I nimndernas internkontrollplaner finns bide kommun-
gemensamma kontrollmoment, som giller flera eller alla
nimnder samt nimndspecifika som giller enbart nimndens
verksamheter. Rapportering av kontrollerna i internkontroll-
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planerna sker i respektive nimnd i samband med arsbokslut
men kan dven ske i delarsrapporteringarna. Riskanalyser ligger
till grund fér vilka kontroller som ska ingd i internkontroll-
planen. I nimndernas verksamhetsberittelser finns sammanfatt-
ningar av nimndernas arbete med intern kontroll. Férbittring
och effektivisering av processer och rutiner sker l6pande.

Flera kontrollmoment har antagits likalydande av alla nimnder
och f6ljts upp centralt.

Av revisionens sex rekommendationer i granskning av intern
kontroll med avseende pé finansiell rapportering har tre dnnu
inte kunnat atgirdas fullt ut. De handlar om att regelverk
inte foljs:

Internkontrollplaner antas ¢j i tid av flera nimnder vilket ar
emot kommunens reglemente f6r internkontroll och riskanalyser
bifogas inte alltid underlag f6r beslut. Kommunstyrelseférvale-
ningens dtgirder for att komma till ritta med detta 4r att
tidigareligga beslutet om kommande 4rs internkontrollplan,

ett arbete med uppdatering av reglementet for internkontroll
har pabérjats och nimnderna piminns och informeras tydligt
om att riskanalys ska medfélja beslut om internkontrollplan.

Loneutbetalningslistor infor loneberikningar granskas och
attesteras ¢j i tid av ansvariga chefer, vilket medfor att felaktiga
l6ner betalas ut. Kommunstyrelseforvaltningens dcgird ir att
varje ménad tydligt informera om och paminna chefer om att
listorna ska kontrolleras. Den nya chefsnivdn pa enhetsnivd i
organisationen medfor att fler chefer far firre anstillda, vilket
kan underlitta att kontroller sker. Férstirkt information
kommer att riktas till chefer under varen 2021.

Den tredje rekommendationen avser ekonomiadministrativa
kontroller och ingar som tre kontrollmoment i interkontroll-
planens uppfoljning av ekonomiadministrativa moment.
Kontrollerna har skett i samtliga nimnder. Resultat for de

tre ckonomiadministrativa kontrollmomenten representation,
kurser och konferenser, korthantering och manuella utbetal-
ningar ir att ingen forbittring har skett jimfort med tidigare
undersokningar. Problemen giller bland annat att underlag och
syften saknas vid inkop, moms redovisas felaktigt, avsteg frin
kép hos avtalade leverantorer gors, attesteringar sker felaktigt.
Atgiirder pagar lpande for att komma till ritta med de fel-
aktigheter som hittas, bland annat genom fortydliganden av
regelverk och kontakt med dem som utfért felaktigheterna.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att sévil finansiella som
verksamhetsmissiga mal uppnés och att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsenligt och effektivt. Det handlar om att
styra ekonomin bide i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv
for ate sikerstilla att varje generation bir sina egna kostnader.
Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva
som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer for god
ckonomisk hushéllning. I riktlinjerna for god ekonomisk
hushéllning finns finansiella mél och nyckeltal. Dessa
finansiella mél och nyckeltal ska rapporteras och analyseras
for att tillse att kommunens ekonomi ér i balans och lingsik-

tigt héllbar.

Resultat som andel av skatter och generella stats-
bidrag ska vara storre an eller lika med 2 procent.
Haninges resultat for 2020 motsvarade 4,6 procent av skatter
och generella statsbidrag. Dirmed bidrog arets resultat till god
ekonomisk hushallning. De senaste fem ren har resultatnivin
motsvarat i snitt 2,5 procent, vilket sett dver en lingre tids-
period 4n enskilda 4r bidrar till att malet for god ekonomisk
hushallning kommer att uppfyllas.

Budgetfoljsamhet, avvikelse mot budget, ska vara
mindre an eller lika med +/- 0,5 procent.
Budgetfoljsamheten fér kommunen som helhet var 1,8 procent.
Nyckeltalet beriknas som verksamhetens budgeterade netto-
kostnader, minus utfall verksamhetens nettokostnader dividerat
med utfall verksamhetens kostnader. Budgetféljsamheten far
vara maximalt plus eller minus 0,5 procent. Under 2020 har
dterhallsamhet och forsiktighet varit &n mer utpriglad 4n

tidigare 4r med anledning av stor osiikerhet under dret kring
vilka ekonomiska effekter pandemin skulle komma att f3. Det
var en bidragande orsak till att nettokostnaderna avvek mer fran
verksamhetens budgeterade nettokostnader 4n tidigare ar.

Soliditet ska vara storre an eller lika med 47 procent.
Soliditet inklusive pensionsatagande ska vara st6rre
an eller lika med 15 procent.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att
soliditeten inte forsvagas dver tid utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning i forhallande till vad som 4r malet. I samband
med bokslutet 2020 har 2019 irs bokslut reviderats i vissa
avseenden for att tillgodose ny lag om kommunal bokforing
fran 2019. Detta péaverkar vissa jimforelsetal jimfort med
vad som redovisades i arsredovisningen 2019.

Kommunens soliditet 2020 var 44,4 procent, vilket ir en
6kning med 3,1 procentenheter jimf6rt med reviderat bokslut
2019 (41,3 procent). Kommunens soliditet inklusive pensions-
dtagandet var 19,1 procent och forbittrad med 8,6 procenten-
heter jimfért med reviderat bokslut 2019 (10,4 procent).
Haninge kommuns soliditet har éver en tjugoarsperiod for-
bittrats avsevirt, 4ven om den enskilda ar eller under kortare
perioder har sjunkit nigot. Soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delser har under samma tidsperiod stadigt utvecklats i positiv
riktning. Sammantaget beddms soliditetens utveckling bidra
till god ekonomisk hushillning och kommunen har férbittrat
sin finansiella styrka over tid.
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Finansiell analys

Offentliga medel ska anvindas pé ett effektivt och sikert sitt
och varje generation ska bira kostnaderna for den kommunala
service som konsumeras. God ekonomisk hushéllning kommen-
teras i den finansiella analysen i syfte att ge en bild av kommu-
nens finansiella stillning det aktuella aret, fyra ir bakét i tiden

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET

samt om kommunen har en god ekonomisk hushéllning.
Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras
ur fyra perspektiv i enlighet med RK (resultat och kapacitet)
-modellen dir resultat, kapacitet, risk och kontroll utgér fyra
hérnstenar i analysmodellen.

RISK KONTROLL

Vilken balans kommunen har haft
Over sina intakter och kostnader
under aret och over tiden. anden pa lang sikt.
Analys av

- arets resultat

+ balanskravet

+ finansnetto

+ nettokostnadsandel

- arets investeringar

- sjalvfinansieringsgrad

Analys av

- langfristiga skulder och
skuldsattningsgrad

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning
Kommunen har under dret fortsatt arbetet med att kartligga
och anpassa redovisningen till Lag om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer frin Ridet
for kommunal redovisning (RKR). Ett stort projekt inom detta
har varit kartldggning och anpassning till RKR R2* intikter.
Arbetet har under éret varit fokuserat kring projekten inom
den nya stadsdelen Vega. Aven fortsatt genomging av evakue-
ringskostnader har gjorts.

I samband med 4rsbokslutet 2020 har arets resultat 2019
omriknats och justering direkt genom eget kapital har gjorts,
med hinvisning till anpassning till LKBR och RKR. Jimf6rel-
setal som pédverkats av justeringarna har reviderats i drsredovis-

ningen, i enlighet med LKBR 5:6 och RKR R12.

Vilka justeringar som gjorts och férklaringar framgar av not 1
och not 2 samt under avsnittet Redovisningsprinciper.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat

Arets resultat 2020 ir 235,0 miljoner kronor (mnkr). Resultatet
motsvarar 4,6 procent av skatter och generella statsbidrag.
Kommunfullmiktiges mal 4r att resultatet ska vara minst

2,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta
resultatmal ir relativt vanligt férekommande inom kommun-
sektorn, som ett sitt att mota och uppfylla lagkravet om god
ckonomisk hushillning. Haninges resultat f6r 2019 i arsredovis-
ningen (42,5 mnkr) motsvarade 0,9 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Resultatet 2019 har i samband med
2020 ars bokslut reviderats till ett resultat pa 100,0 mnkr
motsvarande 2,1 procent av skatter och generella statsbidrag.

* Rekommendation nummer 2. Samtliga rekommendationer
férkortas pa samma séatt genomgaende i finansiella analysen.
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Vilken kapacitet kommunen
har att méta finansiella atag-

- eget kapital och soliditet

Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska

Risker som kan paverka
kommunens resultat och

kapacitet. utvecklingen.
Analys av Analys av

- ranterisker + budgetféljsamhet
- likviditet + prognossakerhet
+ pensionsskuld

+ borgensataganden

- skatteintakter

Dirmed uppfylldes kommunens resultatmal bide 2019 och
2020, vilket bidrog till god ekonomisk hushallning de bigge
dren. I resultatrikningen finns en kolumn som visar vilka
rader som justerats for resultatet 2019.

Arets resultat ir 150,7 mnkr hégre éin budgeterat resultat. I
resultatet ingér bide intikter och kostnader som hinfors till
att kommunen pabérjat anpassning till LKBR och uppdaterade
rekommendationer frin RKR. Resultatet innefattar exploate-
ringsintikter for férsiljning av exploateringsmark och gatu-
kostnadsersittningar med 90,6 mnkr samt miljokostnader
for foretagsomridet Albyberg 1 pé 20,5 mnkr.

For att redovisa evakueringskostnader enligt LKBR och RKR

har kostnader med 22,4 mnkr belastat driften. Av dessa avser
19,0 mnkr hyra fér moduler.

Rev

2016 2017 2018 2019 2019 2020
Arets resultat 94,5 123,5 90,7 42,5 100,0 235,0
Arets resultat
exkl. jamforelse-
storande poster 175,7 164,7 90,7 42,5 100,0 235,0
Arets balans-
kravsresultat 94,4 123,5 90,5 43,7 101,2 183,8
Arets resultat/
skatteintakter och
statsbidrag (%) 23% 28% 20% 09% 21% 46%
Arets resultat exkl.
jamforelsestoérande
poster/skatteintakter
och statsbidrag (%) 42% 37% 20% 09% 21% 46%

Tabellen redovisas i mnkr.



Resultat exklusive jamforelsestorande poster

I drsbokslut kan det finnas jimforelsestdrande poster.

I enlighet med RKR, R11 ska en post betraktas som jim-
forelsestorande nir posten uppgar till ett visentligt belopp
och ir av sdant slag att den inte forvintas intriffa ofta
eller regelbundet. Som jimforelsestorande post betraktas
i kommunen poster som verstiger 10,0 miljoner kronor
och som saknar samband med kommunens ordinarie
verksamhet. Jimforelsestdrande poster sirredovisas i egen
not nir dessa férekommer i resultatrikningen. 2020 har
kommunen inga jimférelsestorande poster redovisats.
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ARETS RESULTAT

Arets resultat i miljoner kronor (mnkr) 2016-2020
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DRIFTSREDOVISNING

Fullmikeige anvisar i budget resurser till kommunstyrelse och
nimnder for verksamhet och investeringar. Fullmiktiges bud-
get utgdr en grins for omfattningen av verksamhet och investe-
ringar. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomriden
och nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige
under pagiende verksamhetsar.

Mal och budget inklusive ekonomisk plan beslutas av full-
miktige infor varje verksamhetsir, vilket under normala om-
stindigheter sker i juni. Kommunstyrelse och nimnder beslutar
direfter specificerade strategier och budgetar for sina ansvars-
omraden senast i oktober. Direfter upprittar verksamheterna
detaljbudgetar i december.

Kommunens budgeterade resultat i Mal och budget var 101,9
mnkr. Budgeten reviderades i december 2019, med anledning
av effektiviseringsuppdrag 2020, verksamhetsférindring 6ppna
forskolan samt trygghetsfrimjande atgirder. De tvd férstnimn-
da revideringarna var tekniska justeringar mellan nimnder och
kommunstyrelse och paverkade inte budgeterat resultat. Trygg-
hetssatsningen belastade budgeterat resultat med 10,0 mnkr.

Vidare sé beslutade fullmiktige i maj om resultatdverforing fran
2018 och 2019 till 2020. Nimnderna férde sammanlagt med
sig ett nettodverskott pa 7,6 mnkr frin tidigare ar till 2020 4rs
budget, vilket finansierades av ett motsvarande ligre budgeterat
resultat. I maj beslutades dven om en teknisk ramjustering
mellan kultur- och demokratinimnden och idrott- och fritids-
nimnden. Budgeterat resultat 2020 efter samtliga budgetjus-
teringar ir 84,3 mnkr.

Nimnderna och styrelser redovisade sammantaget ett dverskott
jamfore med budget pd 94,7 mnkr, inklusive kommunfullmik-
tiges oférbrukade reserv pa 22,4 mnkr. Overskottet motsvarar
1,9 procent i avvikelse i forhallande till nettobudget for dret.
Skatteintikterna var 51,3 mkr ligre in budget, medan generella
statsbidrag och utjimning var 98,7 mnkr hégre in budget.
Utfallet av skatter, generella statsbidrag och utjimning cill-
sammans var 268,8 mnkr hégre dn 2019 och 47,4 mnkr hégre
dn budget 2020. Ovrig finansforvaltning redovisade ett
nettodverskott pa 8,6 mnkr.

) Avvikelse i

NAMNDER/STYRELSER Intakter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse procent (%)
Grund- och forskolenamnd 304,4 2281,4 1 976,9 2 016,6 39,7 2,0%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 187,8 666,4 478,6 471,0 -7,6 1,6 %
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 22,4 22,4 100,0 %
Kommunstyrelse 962,2 1183,8 221,6 230,0 8,4 3,7%
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,1 0,1 0,7 0,5 81,3 %
Kultur- och demokratindmnd 3,3 82,9 79,6 85,2 5,6 6,5%
Idrotts- och fritidsnamnd 37,8 176,4 138,6 141,5 3,0 21 %
Revision 0,0 1,7 1,7 1,4 -0,3 18,7 %
Socialnamnd 274,6 1 269,2 994,6 967,7 -26,8 2,8%
Stadsbyggnadsnamnd 321,3 473,5 152,2 157,2 5,0 32%
Sodertorns upphandlingsnamnd 29,0 29,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sodertorns overformyndarnamnd 29,0 29,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Valnamnd 0,0 0,2 0,2 0,1 -0,1 -69,0 %
Aldrenamnd 194,5 992,5 797,9 842,8 44,8 53%
Summa namnder 2 343,9 7 185,9 4 842,0 4 936,7 94,7 1,9 %
Finansforvaltning 6 176,5 -1 099,5 5077,0 5021,0 56,0 1,1 %
Resultat 2020 8 520,4 6 086,4 235,0 84,3 150,7

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).
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Finansnetto

Med finansnetto avses skillnaden mellan finansiella intikter
(23,0 mnkr) och finansiella kostnader (13,9 mnkr). Finans-
nettot 2020 var 9,1 mnkr vilket 4r en 6kning med 7,9 mnkr
jimfore med foregiende ar. Okningen av finansnettot forklaras
till stdrsta del av forskottsutdelning fran AB Varljus (3,4 mnkr),
dkade borgensintikter (1,3 mnkr) samt dterforing av virdefor-
indring for rintefonderna (netto 1,2). I de finansiella kostna-
derna ingar bland annat rintekostnader f6r pensionsskulden

pa 11,8 mnkr.

2016 2017 2018 2019 2020

Finansnetto, (mnkr) -0,9 1,1 2,3 1,2 9,1

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel beskriver hur stor del av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto som gér till att betala
verksamhetens nettokostnader. De pengar som aterstar ska
finansiera amorteringar och framfér allt investeringar. Kommu-
nen har inget beslutat mal gillande nettokostnadsandel. Om
nettokostnadsandelen ligger under 100 procent har kommunen
en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikeer, vilket 4r
en forutsittning for god ekonomisk hushallning. En nettokost-
nadsandel pa 97-98 procent kan betraktas som god ekonomisk
hushillning. Sett 6ver en lingre tidsperiod, har kommunen da
bittre forutsiteningar for att klara av att finansiera investeringar
med en hogre andel egna medel.

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintikeer,
generella statsbidrag och finansnetto blev 95,4 procent, vilket r
lagre 4n foregiende ar (reviderad 2019 till 98,0 procent). Verk-
samhetens nettokostnader 6kade med 141,7 mnkr jimf6rt med
reviderat bokslut 2019. Okningstakten var 7,0 procent, vilket ir
en storre 8kning 4n 2018, di 8kningstakten var 3,0 procent jim-

fort med féregiende ar (reviderad). Skatteintikeer och generella
statsbidrag 6kade med 268,8 mnkr eller 5,5 procent, vilket dr en
ligre 6kning dn 2019 dé dkningen var 5,8 procent jamfért med
foregiende 4r.

2016 2017 2018 2019

2019 2020
rev

Verksamhetens
nettokostnader. 4,7 6,0 5,2 7,0 5,7 3,0
arlig 6kning (%)
Skatteintakter*.
arlig 6kning (%)
Nettokostnads-
andel (%)

*Skatteintédkter och generella statsbidrag.

6,4 6,5 4,3 5,8 5,8 BE5

97,7 972 98,0 991 98,0 954

2016

2017 2018 2019 2019rev 2020

@ Verksamhetens nettokostnader arlig 6kning (%)
Skatteintakter arlig 6kning (%)
Verksambetens nettokostnader och skatteintiikternas (inklusive generella

statsbidrag) drliga 6kning i procent 2016—2020. Verksambetens netto-
kostnadsikning 2020 jimfirt med reviderad resultatrikning 2019

INVESTERINGSREDOVISNING

Arets nettoinvesteringar for skattefinansierad verksamhet och
VA uppgir till 277,9 mnkr. Investeringar i verksamhetslokaler,
nybyggnation, om- och tillbyggnad, sker genom kommunens
bolag Tornberget Fastighetsférvaltning AB. Avvikelser mellan
utfall och budget beror pa att investeringsprojekt flytcats framat
i tiden, 4r pagiende eller har utgatt.

Arets nettoinvesteringar for kommunen som helhet inkluderar
dven investeringar avseende exploatering av VA samt gator

och vigar. Inklusive dessa investeringar uppgar kommunens
totala nettoinvesteringar for dret till 293,8 mnkr (not 30).
Nedan redovisas investeringar 2020 avseende skattefinansierad
verksamhet och VA mot investeringsbudget. Nyckeltal under
rubriken sjilvfinansieringsgrad har arets nettoinvesteringar for
kommunen som helhet som berikningsgrund.
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Investeringar skattefinansierad verksamhet och VA
Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga investeringsbudget
enligt Ml och Budget fér &r 2020 uppgick «ill 311,2 mnkr,
varav budget f6r VA-investeringar med 194,0 mnkr. Utfallet
for dret var 181,0 mnkr vilket motsvarar 58,2 procent av 2020
ars sammanlagda investeringsbudget. Ett flertal projekt har
face forindrad tidplan och négra har fact 6kad kostnadsprognos.
Négra av projekten som genomfordes 2020 4r VA-verk och
anlidggningar (9,3 mnkr), Fors framtid (12,1 mnkr), VA- huvud-
vattenledning (78,9 mnkr), ledningsférnyelse (27,7 mnkr),
dagvatten atgirdsplan (2,0 mnkr), VA-serviser (4,2 mnkr),
lekplats- och parkupprustning (11,3 mnkr), atgirder enligt
cykelplan samt tillginglighets- och trafiksikerhetsinvesteringar
(14,9 mnkr) och brounderhall (2,7 mnkr).



Kommunstyrelsens investeringsbudget var 113,3 mnkr. Det
sammanlagda utfallet pd investeringarna 2020 var 35,5 mnksr,
vilket motsvarar 31 procent av rets budget.

De storsta investeringarna var IT investeringar (21,3 mnkr),
bussinfrastruktur i Vega (11 mnkr), Ribbyskolan (16,2 mnkr)
samt renoveringen av Orné skola (4,5 mnkr). Av investeringsre-
serven har 30,0 mnkr anvints till utbyggnad av kameraanvind-
ning i anslutning till kommunens fastigheter, finansiering av
bussinfrastrukeur i Vega, renovering av Ribbybergsskolans kok
och matsal och konstnirlig utsmyckning till Ribbyskolan.

Kultur- och demokratinimndens investeringsbudget 2020 var
36,7 mnkr. Férbrukningen under 4ret uppgar till 4,8 mnkr,
vilket motsvarar 13,1 procent av heldrsbudgeten. Ett flertal
investeringsprojekt har firdigstillts pa biblioteken, i kultur-
huset i Handen och inom kulturskolan.

Idrotts- och fritidsnimndens investeringsbudget 2020 var 51,9
mnkr. Arets forbrukning uppgick till 21,8 mnkr, vilket motsvarar
42,0 procent av helarsramen. Arets storsta investeringsprojekt
har varit ny konstgrisplan pa Tungelsta IP, upprustning av tvd
pirer pa Fjirdlang samt upprustning av Maxingeslingan och
Ostnorabadet.

Grund- och forskolenimndens investeringsbudget for 2020
uppgick till 91,2 mnkr. Det sammanlagda utfallet for heldret
uppgick till 21,8 mnkr vilket motsvarar 23,9 procent av tilldelad
investeringsbudget. Totalt dterstdr 65,2 mnkr i tilldelade men ¢j
forbrukade investeringsmedel fordelat pa 52,9 mnkr i objekts-
specifika investeringsprojekt och 12,2 mnkr i ej objektsbestimda
investeringsprojekt. Under 4ret har ett antal stdrre investerings-
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projekt slutforts, bland annat den nya konceptforskolan Tallen i
s6dra Handen med 4tta avdelningar, Nakterhusskolan i Vega for
arskurs F-6 med plats for ca 450 elever, Abyskolan i Aby for 4rs-
kurs F-6 med plats for 525 elever inklusive en fullstor idrottshall
samt ateruppbyggnad av Ornd skola.

Aldrenimndens investeringsbudget for aret var 24,1 mnkr.
Ackumulerat utfall for perioden var 8,5 mnkr. Utfallet motsvarar
35,3 procent av total arsbudget. Overskottet i investeringsbudge-
ten pé 15,6 mnkr beror pa att vissa pabérjade renoveringsprojekt
inte slutférdes under dret samt att nagra projekt som planerades
genomféras 2020 skjutits till 2021. Upphandling och inférande
av verksamhetssystem har férsenats, men pagar. Utfallet for
pabérjade men ¢j avslutade projekt kommer att belasta 2021 ars
investeringsbudget i den mén investeringsmedlen kan 8verforas.
Johanneslund vard- och omsorgsboende kommer att fa hotellas
installerade under 2021, projektet forsenades. Ett nytt vard och
omsorgsboende, Terrassen, oppnar mars 2021.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsram
2020 enligt Mal och Budget 2020 uppgick till 5,0 mnkr. Det
ackumulerade utfallet var 0,9 mnkr vilket motsvarar 18,5
procent av den totala drsbudgeten. Under dret har 16pande
investeringar skett i framfor allt mobler och lokalanpassningar.

Socialnimndens investeringsbudget f6r 2020 var 13,9 mnkr.
Totalt férbrukades 3,7 mnkr. Utfallet motsvarar 26,6 procent
av total arsbudget. Genomforda investeringar handlar frimst
om lokalanpassningar och renoveringar samt investering i
nimndens verksamhetslokaler. Inférande av en digital med-
hjilpare pa forsorjningsstod pagar liksom inférande av ett
nytt verksamhetssystem for forvaltningen.

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR) Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Kommunstyrelsen 113 349 35 483 77 866
Aldrenamnden 24 095 8502 15 593
Socialnamnden 13 903 3698 10 205
Stadsbyggnadsnamnden 117 175 33377 83798
Grund- och férskolenamnden 91 163 21 767 69 396
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 5000 926 4 074
Idrott- och fritidsnamnden 51 854 21 787 30 067
Kultur- och demokratindmnden 36 668 4 818 31 850
Summa 453 207 130 356 322 851
Summa VA 194 000 147 572 46 428
Totalsumma 647 207 277 928 369 279

Tabellen visas exklusive investeringar inom mark och exploatering.
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Sjalvfinansieringsgrad och nettokostnadsandel
Sjilvfinansieringsgraden anger forenklat hur stor andel av de
totala nettoinvesteringarna som finansierats med arets resultat
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som bruttoin-
vesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag. En hég sjilvfinansieringsgrad innebir

att kommunen kan finansiera investeringar utan att lina eller
minska egna medel. Dirmed behélls det finansiella handlings-
utrymmet infér framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen inte
sjilv kan finansiera maste betalas med 6kad upplaning, vilket
innebir en 6kad belastning pi kommunens ekonomi. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebir det att drets
nettoinvesteringar ir lika stora som drets resultat plus drets
avskrivningar.

Tidigare ar har kommunen endast redovisat Naimndernas och
VA- investeringar som nettoinvesteringar. For att redovisa totala
nettoinvesteringarna ska dven investeringar inom mark och
exploatering medriknas. Eftersom hogre nettoinvesteringar
redovisas har sjilvfinansieringsgraden sjunkit for jimforels-
4ren jimfdrt med vad som tidigare redovisats.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad var 124,5 procent, vilket
ir en 8kning med 52,6 procentenheter jimfort med foregiende
ars reviderade bokslut (71,9 procent). Justeringar for rittelse
med anledning av 4ndrad redovisningsprincip har gjorts pa
resultatet 2019 och eget kapital. Nyckeltalet har dirfor
reviderats for 2019. Justeringarna gér att nyckeltalet dkade
eftersom resultatet 2019 dkat.

Kommunen hade under ett flertal &r fram till 2015 en sjilv-
finansieringsgrad som var éver 100 procent beroende pa lig
investeringsnivd och goda resultat. Féljande 4r var investerings-
nivan betydligt hogre vilket gav en ligre sjilvfinansieringsgrad
trots goda resultat. Den lagre investeringsnivin 2019 och 2020
jimfort med dret innan innebir en forbéttring av kommunens
sjilvfinansieringsgrad. Kommunens resultatmal har ocksé

uppfyllts i bokslutet 2020 och i det reviderade bokslutet 2019.

Kommunen har inget uttalat mal f6r pa vilken nivd sjilvfinan-
sieringsgraden bor vara. I Stockholms lin 2019 var medelvirdet
for kommunerna 81,7 procent.

Nettoinvesteringarnas andel av skatter och generella statsbidrag
var 5,7 procent. Kommunens investeringar i verksamhetslokaler
sker i kommunens heligda fastighetsbolag Tornbergets regi och
ingér dirfor inte i kommunens sjilvfinansieringsgrad.

Rev

2016 2017 2018 2019 2019 2020
Nettoinveste-
ringar (mnkr) 301,6 334,4 441,9 301,3 301,3 293,8
Sjalvfinansie-
ringsgrad (%) 55,4 60,4 41,6 52,8 71,9 1245
Avskrivningar
(mnkr) 72,5 785 93,0 116,6 116,6 130,7
Nettoinves-
teringarnas
andel av 73%  7.6% 96% 62% 62% 57%

skatteintakter
och generells
statsbidrag, (%)

KAPACITET

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital var 2 233,0 mnkr, vilket dr 235 mnkr
hégre jimfort med reviderat eget kapital 2019 (1 998 mnkr).
Férindringen av eget kapital jimfért med féregiende ar mot-
svarar normalt drets resultat (enligt 2019 érs arsredovisning
42,5 mnkr och reviderat resultat f6r 2019, 100,0 mnkr). For-
indringen mellan aren 2019 och 2020 4r hogre dn érets resultat
eftersom justeringar for rittelse av fel och dndrad redovisnings-
princip gjorts direkt via eget kapital. I balansrikningen finns
en kolumn som visar justerad ingdende balans fér 2020.

Rev
2016 2017 2018 2019 2019 2020
Eget
kapi- 1499,3 16251 17226 17316 19980 22330
tal
2500 —

2000

1500

1000

500

2016

2017 2018 2019 2019rev 2020

Eget kapital (mnkr) 2016-2020
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Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgdngar
som ir finansierade med eget kapital. En hég soliditet innebir
att den langsiktiga betalningsférmégan ir god. Ett viktigt
kriterium fér god ekonomisk hushillning ir att soliditeten inte
forsvagas dver tid utan behélls eller utvecklas i positiv riktning.

Haninge kommuns soliditet har éver en tjugodrsperiod forbitt-
rats avsevirt, dven om den enskilda ér eller under kortare perio-
der har sjunkit nigot. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser
for pensionsatagande for pensioner har under samma tidsperiod
stadigt utvecklats i positiv riktning eftersom ansvarsforbin-
delsen for pensionsitagandet minskar. Sammantaget uppfylls
kriteriet for god ekonomisk hushillning eftersom kommunen
har férbittrat sin finansiella styrka dver tid.

Soliditeten var 44,4 procent, vilket var en minskning med 0,4
procentenheter jimfért med reviderat virde for 2019 (44,8 pro-
cent). Soliditeten inklusive pensionsitagande var 19,1 procent,
en 8kning med 3,3 procentenheter jimfért med reviderat virde
for foregaende ar (15,8 procent). Justeringar for rittelse av fel
och dndrad redovisningsprincip har gjorts pa resultatet 2019
och direkt genom eget kapital. Nyckeltalet har dirfor reviderats
for 2019. Justeringarna gor att nyckeltalet forbittrades, efter-
som eget kapital 6kat.

Rev

2016 2017 2018 2019 2019 2020
Soliditet exkl
pensions- 45,9 46,3 43,7 41,3 44.8 44.4
atagande
Soliditet inkl
pensions- 2,7 7,5 10,1 10,4 15,8 19,1
atagande

Soliditet exklusive och inklusive pensionsatagande 2015-2019, i procent

Lk

2017 2018 2019 2019 rev 2020

50 —

40 |-

30 |-

20 |-

10 |-

2016

@ Soliditet exkl pensionsatagande
Soliditet inkl pensionsatagande

Soliditet exklusive och inklusive pensionsitagande 2016-2020, i procent.
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SOLIDITET OVER 20 AR
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rev 2019
2020

@ Soliditet kommun (%)
Soliditet inkl. pensionsatagande kommun (%)

Soliditet exklusive och inklusive kommunens pensionsatagande 2001-2020, i procent.

Haninge kommuns soliditet jimfort med genomsnittet i
Stockholms lin och riket visas i tabellen nedan.

Rev

0
SOLIDITET | % 2019

2016 2017 2018 2019 2020

Haninge 45,9 46,3 43,7 41,3 44,8 44,4

Hanlr_lge inkl. 27 7.5 10,1 10,4 15,8 19,1
pensionsskuld

Stgckholms 1an, 476 46,7 43,6 434 43,4

ovagt medel

AII? kommuner, 48,4 485 47,3 46,4 46,4

ovagt medel

Kaélla: Kolada. Tabellen redovisas i procent, 2016-2020.
Exklusive pensionsatagande i ansvarsférbindelse dér inget annat anges.

ARSREDOVISNING 2020 | 63



2 FORVALTNINGSBERATTELSE | Finansiell analys

Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad
Kommunens lingfristiga lineskuld éverférdes till kom-
munens bolag Tornberget Fastighetsforvaltning AB under
2016 i syfte att trygga Tornbergets mojligheter till skatte-
miissiga avdrag for rintekostnader. Kommunen borgar for
dessa lan. Vid arsskiftet uppgick ldnen till 3 230,0 mnkr,
vilket 4r en 8kning med 240,0 mnkr. Kommunens ling-
fristiga skuld i balansrikningen p4 16,1 mnkr bestar av
leasingskuld, skuld for offentliga bidrag och skuld till

stiftelser.

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder och
avsittningar, exklusive exploateringsomriden, (2 764,4)
i forhallande till eget kapital (2 233,0 mnkr). Ar 2016
minskade skuldsittningsgraden i kommunen med anled-
ning av att den lingfristiga lineskulden overfordes till
Tornberget. Nyckeltalet var 123,8 procent &r 2020, en
6kning med 0,5 procentenheter jimfdrt med reviderat
virde for foregiende ar (123,3 procent).

Justeringar for rittelse och dndrad redovisningsprincip har
gjorts pd resultatet 2019 och eget kapital. Nyckeltalet har
dirfér reviderats for 2019. Justeringarna gor att nyckeltalet
minskade eftersom eget kapital 6kat.

SKULDSATTNINGSGRAD (%)

150 [~

120

90

60

30

2016 2017

2018

2019 2019rev 2020

Skuldsiittningsgrad i procent 2016-2020 i procent, exklusive Tornberget.

Rev

2016 2017 2018 2019 .0 2020
Langfristiga
skulder 53 76 11,7 123 12,3 161
(Mnkr)
Skuldsatt- 1180 1160 128,9 1422 1233 1238
ningsgrad (%)
Laneskuld

per invanare* 25,1 28,2 31,1 32,7 32,7 34,6
(Tkr)

*Inklusive Tornberget. Berdknat pa december manads befolkning.

RISK

Ranterisk

Kommunen har fér nirvarande ingen rinterisk i finansnettot
eftersom kommunens 1an férdes dver till Tornberget under 2016.
Rinterisken finns dirmed i Tornberget, vilket pa sike

kan paverka kommunens hyreskostnader.

Likviditet

Vid drsbokslutet 2020 uppgick kommunens likvida medel till

1 105,0 mnkr vilket 4r en 6kning med 260,1 mnkr. 400 mnkr av
likviditeten har placerats i rintefonder.

Det ir positivt att kommunen kan hantera finansieringen av in-
vesteringar genom att anvinda likvida medel och inte att ta upp
nya lan. En fakeor for att klara detta dr att kommunen har goda
framtida resultat, eftersom det minskar risken for att kommunen
behéver uppta nya lan.
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Kassalikviditet dr ett métt pA kommunens betalningsférmaiga
pa kort sikt och riknas fram genom att dividera kommunens
omsittningstillgingar med kortfristiga skulder, exklusive explo-
ateringsomraden. Inom den kommunala sektorn riknas normalt
att en kassalikvidet éver 75,0 procent tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Kassalikviditeten var 120,8 procent
2020, vilket motsvarar en kning pa 4,8 procentenheter jimfort
med 2019 (116 procent). I kommunens finanspolicy anges att
kassalikviditeten ska vara minst 60 procent, vilket uppfyllts.

Kassalikviditeten f6r kommunerna i Stockholms lin upp-
gick i genomsnite till 100,8 procent 2019, enligt Kolada,
kommun- och landstingsdatabasen.

2016 2017 2018 2019 2020

Kassalikviditet (%) 131,4

Kassalikviditet 2016-2020, procent.

132,5 125,8 116,0 120,8



Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsforplikeelser
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner
som intjinats fore 1998 redovisas som en ansvarsfrbindelse
utanf6r balansrikningen och att pensioner som intjinats frin
1998 redovisas som en skuld i balansrikningen. Ansvarsforbin-
delsen ir viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom kommande
arliga pensionsutbetalningar ska finansieras. Pensionsskulden har
beriknats av KPA Pension i samband med bokslutet.
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Kommunen har inte tryggat pensionsforpliktelserna genom
pensionsforsikring eller pensionsstiftelse. Aterlinade medel
(skillnad mellan férpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 622,1 mnkr. Ytterligare upplysningar
om pensionsforplikeelsen finns i not 22 och 26.

I tabellen nedan visas kommunens pensionsforpliktelser,
inklusive 16neskatt pa 24,26 procent. De totala pensions-
forpliktelserna uppgick 2020 till 1 878,4 mnkr, vilket dr
en 8kning med 61,5 mnkr jimfort med 2019 (1 817 mnkr).

BELOPP | MNKR 2020 2021 2022 2023 2024
Ansvarsforbindelse 1273,8 1215,8 1161,0 1112,5 1 067,8
Avsattning pensioner 604,6 666,6 727,6 783,4 856,7
Total pensionsforpliktelse 1878,4 1882,4 1 888,6 1 895,8 1924,4

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2020 och prognos 2021-2024, mnkr.

Den del av pensionsskulden som avser intjinad pension pé l6ner
som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, samt garanti- och visstids-
pension redovisas under rubriken Avsittningar i balansrikning-
en. Vid arsbokslutet 2020 uppgick denna skuld till 604,6 mnkr,
vilket 4r en 6kning med 81,5 mnkr jimfort med foregiende ar
(532,2 mnkr). Okningen beror frimst pa att intjinad formans-
bestimd alderspension 6kar under aret.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensionsavtalet
ger medarbetaren ritt att sjdlv placera en del av pensionsavgiften,
redovisas under rubriken Kortfristig skuld i balansrikningen.

Denna post uppgick till 110,4 mnkr inklusive 16neskatt vid ars-
bokslutet 2020, vilket ir en 6kning med 4,5 mnkr jimfért med
foregiende 4r (105,8 mnkr).

Pensionskostnaderna var 312,5 mnkr, vilket dr en 6kning med
17,2 mnkr jimfért med 2019 (295,3 mnkr). Kommunens pen-
sionskostnader i forhillande till skatteintikter och generella stats-
bidrag var 6,1 procent, vilket ir samma andel som féregiende ar.
Okningen av pensionskostnaderna forklaras till stdrsta del av att
ny intjinad forménsbestimd alderspension ckar under aret.

PENSIONS-
PENSIONSKOSTNAD 10 AR, UTFALL OCH PROGNOS KOSTNAD, 2016 2017 2018 2019 2020
(Belopp i mnkr)
Mnkr Pensionskostnad 205,5 216,0 263,7 2953 312,5
350 Pensionskostnadernas utveckling inklusive I6neskatt, utfall 2016-2020.
300 _— _—
\/_/
250 _
200 -
199 PENSIONSKOSTNAD, 2021 2022 2023 2024
100 PROGNOS (Belopp i mnkr)
50 Pensionskostnad 283,2 287,5 288,3 310,9
0 Pensionskostnadernas utveckling inklusive I6neskatt, prognos 2021-2024.

-16 -17 -18 -19 20 212 22 23 24

utfall prognos
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Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensataganden uppgick totalt till
3709,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 164,8 mnkr jimfort
med féregiende ar. C)kningen forklaras av Tornbergets 6kade
uppléningsbehov i samband med investeringar i kommunens
verksamhetslokaler som 6kade med 240 mnkr under iret.

Samtidigt minskade kommunens borgensitaganden gentemot
bostadsrittsforeningar med 72,9 mnkr. Kommunen férutspar
en fortsatt positiv utveckling for dessa foreningar och bedomer
riskerna som relativt sma.

Ovriga borgensataganden uppgar till 8,2 mnkr och riskerna
for dessa ataganden beddms som sma.

Skatteintakter

Skatteintikter och generella statsbidrag uppgick 2020 till

5 146,4 mnkr, vilket kan jimf6ras med 4 877,6 mnkr 2019.
Okningen mellan 4ren blir 5,5 procent.

Skatteintikterna for 2020 6kade med 55,8 mnkr jimfort
med foregéende &r.

Slutavrikning for féregiende ar blev en negativ justerings-
post pa 21,9 mnkr, samt negativ preliminir slutavrikning for
innevarande ir med 65,4 mnkr, vilka ingér i drets utfall for
skatteintikterna.

Generella statsbidrag uppgick till 1 240,7 mnkr 2020, vilket
motsvarar en dkning med 213,0 mnkr jimfort med utfallet
2019. Okningen forklaras frimst av 6kade statsbidrag med
anledning av coronapandemin. Statsbidragen for flykting-
situationen minskade frin 24,8 mnkr 2019 till 16,6 mnkr
2020.

Kostnadsutjimningsbidraget minskade med 15,3 mnkr och

kommunens kostnad fér LSS-utjimningsbidraget skade med

8,5 mnkr (not 7).

2016 2017 2018 2019 2020

Skatteintakter

arlig okning (%) 64 65 43 58 55

Okning av skatteintédkter och generella statsbidrag, utveckling 2016-2020.
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Prognosen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publi-
cerade i februari visar att 6kningen av skatteintikter och generella
statsbidrag beriknas bli 5,7 procent fr 2021, jimfért med ut-
fallet 2020. Den underliggande prognosen fran SKR per februari
ir 3,0 procent men dd Haninge vixer mer 4n snittet i riket r
Haninges 6kning hégre in kommunsnittet f6r 2021 och framat.
Prognosen frin SKR visar pa att den underliggande 6knings-
takten okar 2022 (4,1 procent), avtar till 2023 (3,5 procent) for
att direfter minska ytterligare 2024 (3,2 procent). Med Haninges
okade befolkning blir talen hégre men det innebir ocksa att
kostnaderna dkar.

Nya prognoser frin SKR presenteras 16pande under dret och
det 4r viktigt att kunna anpassa kostnadsékningar till eventuellt
forindrade skatteintikter.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet

Budgetfsljsamheten fér kommunen som helhet mits med
utgdngspunke i resultatrikningen och beriknas som verk-
samhetens budgeterade nettokostnad minus verksamhetens
nettokostnad dividerat med verksamhetens kostnader.

BUDGETAVVIKELSE

Resultat jamfort med budget (mnkr)

Finansiell analys | 2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Budgetféljsamheten f6r kommunen som helhet var 1,75
procent 2020. Fullmiktiges mal for att bidra till god ekono-
misk hushallning ir att budgetféljsamheten fir vara maximalt
plus eller minus 0,5 procent. Milet fér god ekonomisk hus-
hallning uppfylldes saledes inte 2020, da dverskottet for
kommunen som helhet var storre an 0,5 procent i férhall-

ande till budget.

Foljsamheten for nimnder och kommunstyrelse mitt i
resultatens procentuella avvikelse mot rsbudget var samman-
lagt 1,5 procent, exklusive fullmiktiges reserv och finansfor-
valtning. Budgetf6ljsamheten var dirmed mindre nira noll i
avvikelse fran budget 2020 4n féregdende dr da motsvarande
avvikelse fran budget var -0,1 procent. Det sammanlagda
resultatet for den skattefinansierade verksamheten exklusive
kommunfullmiktiges reserv var ett dverskott pa 72,3 mnkr,
vilket motsvarar 1,5 procent i avvikelse frin en total netto-
budget for aret pd 4 914,3 mnkr. Inklusive fullmiktiges reserv
(22,4 mnkr) var budgetavvikelsen ett dverskott pa 94,7 mnkr,
motsvarande 1,9 procent i férhallande till budget (4 936,7 mnkr).
Aven beriknat pi detta vis uppfylldes inte fullmiktiges mal for
god ekonomisk hushallning gillande budgetfoljsamhet.

Avvikelsens andel av budget (%)

Namnd/styrelse 2018 2019 2020 2020
Kommunstyrelsen 5,4 2,9 8,4 3,7%
Grund- och forskolendmnden 14,6 -4,4 39,7 2,0%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -8,3 -10,7 -7,6 1,6 %
Kultur- och fritidsnamnden* 4,4
Kultur- och demokratindmnden 3,1 5,6 6,5 %
Idrott- och fritidsnamnden 3,5 3,0 2,1%
Socialnamnden 1,9 52 -26,8 2,8%
Stadsbyggnadsnamnden 6,9 3,6 5,0 32%
Aldrenamnden -7,5 1,1 44,8 53 %
Valndmnd, revision, Nan** -1,9 -0,4 0,2 -6,5%
Totalt 15,5 -4,2 72,3 1,5%

Tabellen visas exklusive fullméktiges reserv och finansférvaltning.
*Kultur- och fritidsnégmnden delades till tvd ndmnder 2019.
** Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden, ny ndmnd 2019.
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PROGNOSSAKERHET

Prognossikerheten 4r ett matt som visar hur ekonomistyrning-
en i kommunen bidrar till en god ekonomisk hushallning. En
god prognossikerhet innebir att kommunen har littare att
korrigera eventuella avvikelser pa kort sikt.

Nimndernas prognoser under dret utgdr alltid frin den budget
som kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige kan
besluta om en justerad budget nir som helst under innevarande
ar. I samband med beslut om en justerad budget forindras ofta
prognosen for berdrda nimnder. Detta kan vara en orsak till att
prognoserna forindras mellan avstimningspunkterna och att
skillnaden kan vara stor mellan bokslut och prognoser i
samband med delarsbokslut.

Det ir viktigt med god prognossikerhet for att 6ka férutsite-
ningarna for beslut baserade pa den ekonomiska verkligheten.
2020 har dock priglats av mycket stor osikerhet kring prog-
noser fér hur ekonomin skulle komma att paverkas av Covid-19.
Stor osikerhet har funnits i savil skatteunderlagsprognoser
som inom kommunens verksamheter. En stor forsiktighet i
nimndernas prognoser priglade storre delen av ret, d&
pandemins paverkan pid kommunens och verksamheternas
ckonomi var mycket svér att férutse. Kommunens intikessida
och resultat trycktes upp med hjilp av statsbidrag, samtidigt
som kostnaderna i flera verksamheter minskade eller pausades
helt pa grund av pandemin.

PROGNOSSAKERHET (mnkr)

En annan orsak till stérre avvikelser mellan prognoser och
resultat kan vara faktorer som inte ir méjliga eller mycket svira
att prognosticera tidigare in under senhdsten och drets sista
ménader. Exempelvis hdstens volymer i egen verksamhet vid
nytt lisdr inom skolverksamheterna, eller kostnader for
vintervighallning beroende pa snémingd och halka.

Sammantaget var 2020 ett ir d& prognososikerheten var
exceptionellt stor med anledning av pandemin, vilket ledde
till en stor forsiktighet och stor generell dterhdllsamhet i
verksamheterna, samt dven instilld eller minskad verksamhet
som inte kunde genomféras pa grund av pandemin. Detta
avspeglas i att prognossikerheten inte var lika god 2020 som
tidigare &r, kommunens och nimndernas sammanlagda
resultat blev betydligt hogre dn prognosticerat under aret.

Kommunen foljer upp ekonomin och prognosticerar resultatet
for éret, varje mdnad med undantag for januari och juni. Som
komplement till prognoserna gors en risk- och kinslighetsanalys
for nimnder och styrelse. Skillnaden mellan prognoser och
resultat avspeglas i hog grad i risk- och kinslighetsanalysen.
Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid delarsupp-
foljningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast
beslutade budgeten for dret, exklusive fullmiktiges reserv,
framgar nedan.

Namnd/styrelse

Prognos per 2020-04-30

Prognos per 2020-08-31 Resultat 2020-12-31

Kommunstyrelsen

Grund- och férskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och demokratindmnden

Idrott- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Stadsbyggnadsnamnden

Aldrenamnden

Valnamnd, revision, Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnd*

Totalt*

Exklusive kommunfullméktiges reserv och finansforvaltning.
*Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnd.

Skillnaden mellan prognosen vid delarsbokslutet per augusti
och arets resultat for nimnder och styrelse exklusive fullmiktiges
reserv och finansforvaltning var 61,7 mnkr.

Kommunens budgeterade resultat enligt Mal och budget var
101,9 mnkr. Inga beslut om forindrade budgetramar fattades
av fullmiktige mellan augusti och december. Sammanlagt
utdkades nimndernas och kommunstyrelsens budget med
20,2 mnkr under 2020. I december 2019 beslutade fullmiktige
om att tilldela 10,0 mnkr extra fér trygghetsskapande dtgirder,
vilket sinkte budgeterat resultat till 91,9 mnkr. Den frimsta
ramjusteringen, som beslutades av fullmiktige i april, var
Sverforing av driftresultat fran 2018 och 2019, i enlighet med
kommunens ekonomistyrningsreglemente om resultatéver-
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-4,0 -1,8 8,4
0,0 0,0 39,7
-10,2 -14,0 -7,6
1,6 2,3 5,6
0,9 1,0 3,0
-26,0 21,0 -26,8
0,0 4,0 5,0
2,0 19,0 44,8
0,0 -0,1 0,2
-35,7 -10,6 72,3

foring. Totalt utékades nimndernas och kommunstyrelsens
ramar med 7,6 mnkr netto avseende 6verskott och underskott
fran tidigare ar. Tre nimnder fick minskad ram 2020 p4 grund
av underskott tidigare &r. Resultatéverféringen finansierades
genom att kommunens budgeterade resultat reviderades fran

91,9 mnkr till 84,3 mnkr.

Fullmiktiges reserv var i Mal och budget 25,0 mnkr. Reserven
nyttjades vid tv4 tillfillen under 2020. I februari tilldelades
kommunstyrelsen 2,0 mnkr for rivning av del av Gamla Fredrik
yrkesskola och i juni tilldelades kommunstyrelsen 0,6 mnkr for
beredning (0,1 mnkr) och program (0,5 mnkr) for social hall-
barhet. Vid arets slut var 22,4 mnkr av reserven oforbrukad.
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Balanskravsresultat

Fér att uppfylla kommunallagens balanskrav och for att
sikerstilla god ekonomisk hushallning ska kommunernas
intikter éverstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet ska
vara minst noll och detta giller varje enskilt budgetar. I
balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for poster som inte
hirrér frén den egentliga verksamheten och som ir resultatpa-
verkande engangsposter. Ett negativt balanskravsresultat ska
regleras och det egna kapitalet ska dterstillas inom tre ar.

Arets resultat var 235,0 mnkr och har i balanskravsutredningen
justerats for dterforing av orealiserad forlust i virdepapper om
1,2 mnkr, avseende virdeuppging av rintefonderna under dret.
Balanskravsresultatet var 233,8 mnkr. For 2020 gors en
reservering om 50 mnkr till resultatutjimningsreserv (RUR),
enligt de riktlinjer som beslutats av fullmiktige.

Varje kommun avgor sjilv om RUR ska anvindas. En reserve-
ring till RUR innebir att en del av arets resultat sirredovisas
inom eget kapital. Syftet med RUR ir att kommunen ska kunna
bygga upp en reserv under goda tider for att senare kunna nyttja
denna nir skatteunderlagsutvecklingen ir svag. RUR anvinds
saledes for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel och
fullmiktige beslutar hur uttag ur RUR far géras.

Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan lagen
inférdes och har god ekonomisk hushallning. Balanskravsresul-
tatet har reviderats for 2019 avseende rittelse av fel och dndrad
redovisningsprincip. Se not 1 for vidare forklaring.

BALANSKRAVSUTREDNING 2020-12-31 2019-12-31 Rev 2019-12-31*
Arets resultat enligt resultatrakningen 235,0 42,5 100,0
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 1,2 1,2
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,2 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 233,8 43,7 101,2
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -50,0 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 183,8 43,7 101,2

*Balanskravsresultatet for 2019 har omrékntas for réttelse av fel och &ndrad redovisningsprincip, se not 1 for férklaring
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Vasentliga personalforhallanden

Medelildern inom kommunen har dkat marginellt under de
senaste tre aren. Utifrin pensionsprognosen kommer det fran
4r 2022 fram till 2027 att ske en 6kning med dubbelt si minga
pensionsavgingar jimfort med 2021. (2021, 58 personer och
2027, 132 personer).

Dessa naturliga avgangar dppnar pé sikt upp for ett antal dver-
gripande frigor inom personalforsérjningsomradet. Kommunen
har bdrjat arbeta med detta genom en metodik f6r kompetens-
medvetenhet. Varje avging medfor stillningstaganden i bersrd
verksambhet, sisom ersittningsrekrytering eller inte, kompetens-
Sverforing, kompetensvixling, digitalisering och effektivisering
med mera. Idag ersitts inte en roll med en annan utan att det
sker en noga granskning av behov med sikte pd omvirldsbe-
vakning och forvaltningens kirnverksamhet, med andra ord
kompetensmedvetenhet som metod.

Framtidsfrdgan drivs inom ett antal olika spdr. Bland annat ge-
nom projektet ”6ka kompetensmedvetenheten” och den allmin-
na forstdelsen for helheten i organisationen. Dir kopplas kommu-
nens vision och mal till personalférsdrjning och utveckling i det

moderna arbetslivet. Arbetet med att ta fram och utveckla bittre
omvirldsanalyser som ska ge bittre underlag for prognoser och
scenarioplanering pagar, bland annat inom kommunstyrelse-
forvaltningen dir en ny specialiserad enhet 4r under utveckling.
Liknande arbete gors dven om inom fackforvaltningarna.

Varje nimnd ansvarar for sin egen verksamhet och for att siker-
stilla sin egen personalférsérjning. Detta utifrin de egna rddande
forutsittningarna, vilket dven avser bristyrken och nyckelkompe-
tenser inom det egna omridet. P en évergripande kommunniva
sammanstills dessa grupper och diskuteras infér eventuella
gemensamma prioriteringar, exempelvis infor en ny lénerérelse.

P4 koncernniv har tjinstemannaledningen identifierat nio olika
kritiska kirnkompetenser som dr nédvindiga for att utfora kirn-
verksamhet. Exempel pd dessa ir lirare, socionomer med myn-
dighetsutévning, resurser inom mark och exploatering. Nir det
giller lonestrukturer mot omvirlden har en sirskild l6nestrategi
tagits fram. Med stod av lonestrategin nirmar sig kommunen
omvirlden for vissa yrken, exempelvis for socionomer och lirare
pa gymnasiet.

Personalstatistik

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstidsan-
stillningar med en sysselsittningsgrad pa minst 40 procent av
heltid, om inget annat anges.

Antal anstallda

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar eller
antal drsarbetare. Skillnaderna mellan talen beror pi deltidsan-
stillningar, att det férekommer personer med dubbla anstill

ningar, samt att omrikningen till antal arsarbetare paverkas av
hur stor del av aret personer haft anstillning.

Den tidigare 6kningstakten i antal tillsvidare- och visstidsan-
stillda har stagnerat de senaste aren. Medelaldern ligger stabilt
pa drygt 45 sedan flera 4r.

ANTAL ANSTALLDA
Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kvinna 3743 3705 3767 3731 3603,1 3578,0 45,2 45,5
Man 1120 1111 1132 1125 1091,6 1088,1 44,2 44,0
Total 4 863 4 816 4 899 4 856 4 694,7 4 666,1 45,0 45,1
ANTAL ANSTALLDA | FORVALTNINGARNA 2019 2020
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Kommunstyrelsen 132 65 197 137 64 201
Grund- och forskolenamnden 1882 423 2305 1855 420 2275
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 248 164 412 232 150 382
Idrott- och fritidsndmnden 48 63 111 40 63 103
Kultur- och demokratindmnden 53 21 74 54 20 74
Socialnamnden 657 161 818 656 168 824
Stadsbyggnadsnamnden 87 121 208 91 123 214
Sodertorns Upphandlingsnamnd 11 13 24 14 12 26
Sédertérns Overfdrmyndarnamnd 17 5 22 17 5 22
Aldrenamnden 643 98 741 634 100 734
Totalt 3778 1134 4912 3730 1125 4855
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Personalstruktur, yrkesgrupper i yrkesgrupper. Indelningen av yrkesgrupper bygger pa befatt-

For att kunna gora jimforelser mellan kommuner for olika delar ningssystemet for kommuner, AID (Arbetsidentifikation).

av kommunernas verksamheter, grupperas kommunens anstillda Under varje yrkeskategori ryms det flera AID.

PERSONALSTRUKTUR, YRKESGRUPPER Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder
Totalt kommunen 4 815 4 855 4 665,3 45,1
Administration 762 762 746,3 48,2
Administratorsarbete 168 168 160,4 49,1
Handlaggar- och administratérsarbete 285 285 280,0 45,6
Ledningsarbete 315 315 311,9 49,9
Kultur turism och fritidsarbete 128 128 117,8 42,7
Bibliotekarie, biblioteksass 40 40 36,9 45,4
Fritidsledare 57 57 54,1 41,7
Ovrig fritid kultur turism 31 31 26,9 40,8
Skol- och barnomsorgsarbete 2120 2154 2 079,5 43,5
Barnskotare 656 656 636,2 41,3
Dagbarnvardare 5 5 4,8 55,4
Elevassistent 149 149 138,0 37,9
Fritidspedagog 64 64 62,3 43,5
Forskollarare 229 229 222,8 43,8
Grundskolelarare 556 559 546,3 44,4
Gymnasielarare 200 200 195,3 48,1
Gvrigt larararbete 195 195 181,7 47,6
Ovrigt skol-/férskolearbete 97 97 92,2 421
Socialt och kurativt arbete 751 751 720,5 45,4
Socialsekreterare 236 236 233,1 41,0
Ovrigt socialt och kurativt 515 515 487,4 47,4
Teknikarbete 421 421 404,0 47,0
Hantverkararbete m m 129 129 124,5 47,1
Ingenjorer 57 57 56,3 46,3
Koks- och maltidsarbete 147 147 137,9 48,7
Stad tvatt renhallningsarbete 4 4 3,5 51,5
Tekniker 37 37 35,2 47,2
Teknisk handlaggare 47 47 46,7 41,7
Vard- och omsorgsarbete m m 1038 1038 971,4 46,6
Personlig assistent 135 135 122,3 46,6
Rehabilitering och férebyggande arbete 17 17 16,3 50,4
Sjukskoterska 313 313 297,4 48,2
underskoterska, skotare 314 314 295,5 47,4
Vardbitrade vardare m fl 512 512 481,2 45,5
Ovrigt vard omsorgsarbete 11 11 10,5 41,5
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen ir pd en nedgéende trend efter en topp-
notering 2017. Den stora skillnaden mellan 2019 och 2020 kan
antas bero pd en vikande konjunktur och att manga foretag

och organisationer avvaktade med rekryteringar pd grund av
pandemin, sirskilt under férsta halvaret 2020.

PERSONALOMSATTNING 2018 2019 2020
Totalt i procent 13,2 12,7 11,0
Avgang pa egen begaran, antal personer 441,0 424,0 345,0
Pensionsavgangar, antal personer 84,0 80,0 78,0

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron redovisas som total sjukfrinvaro i procent av
ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfrinvaro i procent av
total sjukfrinvaro, sjukfrinvaro i procent uppdelat pa kén
samt sjukfrinvaro indelat i dldersgrupper. Som korttidssjuk-
franvaro riknas sjukfrinvaro under 60 dagar. Forindring
avser skillnad mellan de tv4 senaste 4ren.

Sedan 2012 har Haninge kommuns sjukfranvaro varit i snitt

7,5 procent per ar och 2020 hade foljt den trenden, om inte
Sverige drabbats av en pandemi. Sjukfranvaron har en arscykel
med hégre andel franvaro under februari och november manad
och ligre under sommarménaderna. 2020 féljer i stort det mons-
tret, men nddde 5-6 procentenheter hégre i mars och april in
samma period 2019, 1 procentenhet hgre under sommarména-
derna och direfter ca 2 procentenheter hogre varje manad.

TOTAL SJUKFRANVARO 2018 2019 2020 Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7,7 7,2 9,3 +2,1
KORT- OCH LANGTIDSFRANVARO 2018 2019 2020 Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 45,9 46,9 58,6 +11,7
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 54,1 53,1 41,4 11,7
SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT PA KON 2018 2019 2020 Forandring
Kvinnor (%) 8,7 8,0 10,3 +2,3
Man (%) 4,3 4,5 6,1 +1,6
SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT | ALDER 2018 2019 2020 Forandring
Upp till 29 ar (%) 7,9 7,4 9,8 +2,4
30-49 ar (%) 7,5 7,4 9,4 +2,0
50 ar och aldre (%) 7,9 6,9 9,1 +2,2
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FRISKNARVARO

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till
sjukfrinvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel
ménadsanstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret.

Trots pandemin hade 27,6 procent av de anstillda inte nigon
sjukdag alls under 2020. Mer in hilften hade firre in sju sjuk-
dagar. Talen for frisknirvaro har inte fallit i samma proportion
som sjukfranvaron har okat, vilket pekar pa att kningen i sjuk-
franvaro inte dr jimnt spridd bland medarbetarna.

FRISKNARVARO | PROCENT 2018 2019 2020
0 dagar 29,3 32,3 27,6
0-5 dagar 59,6 60,9 47,1
0-7 dagar 67,2 67,8 52,8

PENSIONSPROGNOS

Langsiktig kompetensforsdrjning r ett prioriterat omrade och
kommer att s& vara under 6verskddlig tid framét. Kommunen har
fordjupat det systematiska arbetssittet for kompetensforsdrjning

i hela organisationen for att bland annat bittre kunna parera de
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Uppgifterna géaller kommande pensionsavgangar vid 67 ar

stora pensionsavgdngar som forestir. Den forsta stora avgdngs-
végen vintas under 2023-2024, med stdrre avgingar dn vanligt
inom omridena administration och vérd- och omsorgsarbete.
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@ Kultur turism och fritidsarbete @ Skol- och barnomsorgsarbete

@ Vard- och omsorgsarbete m m

MER- OCH OVERTID

En deltidsanstilld som jobbar overtid far ersittning i form av
fyllnadslén (mertid) upp till full ordinarie arbetstid som arbets-
tagaren ir anstilld pa. Arbetad tid utéver det dr overtid. Tren-
den de senaste dren ir minskat évertidsuttag. For ar 2020 var
det totala mer- och évertidsuttaget 0,80 procent av den totalt
arbetade tiden i kommunen. Virdet fér 2019 var 0,95 procent.

LONESPRIDNING

Som métt pa [onespridningen anvinds kvoten mellan den 90:e
percentilen och den 10:e percentilen, det vill siga det intervall dir
ménadslénen for 80 procent av de anstillda ligger. (10 procent av
de anstillda har en 16n som ir ldgre 4n 10:e percentilen och 90
procent har en 16n som ir ligre in 90:e percentilen). Ett hogre
matt indikerar att det finns storre skillnader mellan I8nerna.

Kvoten f6r kommunens lénespridning var 1,90 for 2020, jaimfort

med 1,87 f6r 2019 och 1,88 for 2018. Som jimforelse redovisar
SCB en kvot pi 1,77 for samtliga kommuner 2019.
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Forvantad utveckling

Haninge kommun ir en del av den vixande Stockholmsregionen.
Till &r 2050 forvintas regionens behov av bostider 6ka med upp
till 760 000. Fér en hallbar utveckling ir ambitionen att i forsta
hand koncentrera nya bostider till regionala stadskidrnor genom
fortitning i goda kollektiverafikligen. Den regionala utveck-
lingsplanen for Stockholmsregionen har pekat ut atta knut-
punkter lings pendeltigslinjer som ska utvecklas till regionala
stadskirnor. Centrala Haninge 4r en av de utpekade regionala
stadskirnorna som ska erbjuda stadskvaliteter i form av attraktiva
bostider, arbetsplatser, kultur, service och handel och kunna
avlasta Stockholms innerstad.

Haninge kommuns invinarantal 6kade 2020 med 1 595
invanare. Bland Stockholms lins 26 kommuner ir Haninge
den kommun som haft den fjirde hdgsta procentuella befolk-
ningsokningen. Detta stiller héga krav pa kommunens alla
verksambheter, sdrskilt inom skola, vard och omsorg. Fler barn,
ildre och minniskor i behov av stod kriver 6kade resurser.
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Aven bostider miste byggas, vigar, vatten och avlopp maste
anpassas eller anliggas. Kommunen har en stor utmaning
framfor sig i att behilla kompetent och erfaren personal och
attrahera nya medarbetare inom ménga verksamheter i en
storstadsregion som konkurrerar om samma kvalificerade
ytkesgrupper.

Férindrade arbetssitt, arbetsmetoder och anvindning av teknik
och digitalisering ger méjlighet att klara volymékningen med
bibehillen kvalitet dven nir det blir svart att rekrytera nya
medarbetare. Erfarenheterna fran pandemiaret 2020 visar att
distansarbete har fungerat bra i verksamheterna. Detta 6ppnar
for en ny ingdng vid rekrytering av medarbetare, som kanske inte
lingre alltid behdver finnas inom pendelavstind. Okad digitali-
sering ir en nodvindighet for bittre tillginglighet, hégre kvalitet
och service. Arbete med inférande av robotisering av rutinartade
arbetsuppgifter har pabérjats och kommer med sikerhet att
finnas i flera av kommunens verksamheter inom négra ar.
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Resultatrakning

Not 1 férklarar de omréakningar och justeringar som gjorts fér resultatet 2019.
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RESULTATRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Justerad AR Enl AR Justerad AR Enl AR
Budget 2020 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter Not 3 1280,0 1411,8 1403,8 1294,7 1781,7 1768,0 1658,9
Verksamhetens kostnader Not 4 -6 195,6 -6 201,5 -6 066,0 -6 014,4 -6 233,5 -6 125,5 -6 073,9
Avskrivningar Not 5 -113,1 -130,7 -116,6 -116,6 -331,0 -295,7 -295,7
Verksamhetens nettokostnader -5 028,7 -4 920,5 -4 778,8 -4 836,3 -4 782,8 -4 653,2 -4 710,7
Skatteintakter Not 6 3 957,0 3 905,8 3849,9 3849,9 3905,8 3849,9 3849,9
Generella statsbidrag Not 7 1142,0 1240,7 10277 1027,7 1240,7 1027,7 10277
och utjdamning
Verksamhetens resultat 70,3 226,0 98,8 41,3 363,6 2244 166,9
Finansiella intakter Not 8 18,0 23,0 15,3 15,3 7,8 1,0 1,0
Finansiella kostnader Not 9 -4,0 -13,9 14,1 14,1 -59,2 -58,1 -58,1
Resultat fore 84,3 235,0 100,0 42,5 312,2 167,3 109,8
extraordinédra poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 84,3 235,0 100,0 42,5 312,2 167,3 109,8



3 BOKSLUT | Balansréakning

Not 2 férklarar de omrékningar och justeringar som gjorts for resultatet 2019.

BALANSRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

Enl AR Enl AR
2020-12-31 1B 2020-01-01 UB 2019-12-31 2020-12-31 |B 2020-01-01 UB 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 0,3 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn. Not 11 2 4947 2 094,7 2 094,7 6916,3 6 258,7 6 258,7
Maskiner, inventarier Not 12 180,9 186,9 186,9 307,7 312,2 312,2
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 13 473,0 211,2 226,9 816,9 553,2 568,9

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar Not 14 75,6 75,6 75,6 50,0 32,7 32,7
Langfristiga fordringar Not 15 10,4 27,2 27,2 10,4 27,2 27,2
Summa anlaggningstillgangar 3 234,8 2596,1 2611,8 8101,6 7 184,5 7 200,2
Bidrag till infrastruktur 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsattningstiligangar

Forrad m.m. Not 16 3,2 0,1 0,1 11,8 8,2 8,2
Exploateringsomraden Not 17 0,0 344,5 62,4 0,0 347,5 65,4
Fordringar Not 18 685,8 676,2 676,2 632,2 611,4 611,4
Kortfristiga placeringar Not 19 400,0 398,8 398,8 400,0 398,8 398,8
Kassa och bank Not 20 705,0 4449 444,9 791,9 538,9 538,9
Summa Omsattningstillgangar 1794,0 1 864,5 1582,4 1835,8 1904,8 1622,7
SUMMA TILLGANGAR 5028,8 4 460,6 4194,2 9 937,5 9 089,3 8 822,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital Not 21

Arets resultat 235,0 100,0 42,5 312,2 167,3 109,8
Varav resultatutjdmningsreserv 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1998,0 1 898,0 1689,1 2514,8 2 3475 2138,6
Summa eget kapital 2 233,0 1 998,0 1731,6 2 827,0 2514,8 2248,4

Avsiéttningar
Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser Not 22 622,1 537,0 537,0 648,2 559,8 559,8
Andra avsattningar Not 23 0,0 0,0 0,0 117,3 110,7 110,7
Summa avsattningar 622,1 537,0 537,0 765,4 670,5 670,5
Skulder

VA langfristiga skulder Not 24 643,7 602,8 602,8 643,7 602,8 602,8
Langfristiga skulder Not 24 16,1 12,3 12,3 3931,3 3168,8 3168,8
Exploateringsomraden Not 17 31,4 0,0 0,0 28,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder Not 25 1482,5 1310,5 1 310,5 1741,6 2132,4 2132,4
Summa skulder 2173,7 1 925,6 1925,6 6 345,0 5904,0 5904,0
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BALANSRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Enl AR Enl AR
2020-12-31 1B 2020-01-01 UB 2019-12-31 2020-12-31 IB 2020-01-01 UB 2019-12-31
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5 028,8 4 460,6 4194,2 9 937,5 9 089,3 8 822,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER  Not 26
Panter och ddarmed jémférliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1311,5 1311,5
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 20,0 15,9
Ansvarsféorbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avséttningarna
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 1273,8 1290,1 1273,8 1290,1
Pensionsforpliktelse fértroendevalda 0,0 3,7 0,0 3,7
Borgensataganden 7 234,5 6 802,7 7 234,5 6 802,7
Leasingavtal 23,3 31,1 70,7 82,7
Pensionsataganden i kommunala bolag 27,4 29,2 27,4 29,2
Fastigo 0,0 0,0 0,3 0,3
KASSAFLODESANALYS (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Den lépande verksamheten
Arets resultat 235,0 100,0 312,2 167,3
Justering for €j likviditetspaverkande poster Not 27 -203,5 56,6 6,7 249,9
Poster som redovisas i annan sektion Not 28 0,0 0,0 0,0 0,4
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter -13,2 12,1 -13,2 12,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 335,0 -77,0 326,6 27,3
Okning/minskning forrad och varulager -3,1 0,0 -3,6 -7,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 203,4 113,4 -362,4 113,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 553,6 180,9 266,3 538,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 29 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar Not 30 -293,8 -300,8 -754,9 -727,3
Forvarv av finansiella tillgangar -3,5 -398,8 -20,8 -398,8
Avyttring av finanisella tillgangar 0,0 18,9 0,0 18,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -297,3 -680,7 -775,7 -1107,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 1 145,9 926,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,1 1,5 0,1 -1,5
Amortering av langfritiga skulder 0,0 0,0 -913,7 -785,8
Forandring av Ovriga langfristiga skulder 3,7 2,1 530,1 -131,8
Forandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 117,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,8 0,6 762,4 124,3
Arets kassaflode 260,1 -499,2 253,0 -444,0
Likvida medel vid arets borjan 4449 944,1 538,9 982,9
Likvida medel vid arets slut 705,0 444,9 791,9 538,9
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Noter

Belopp i mnkr

Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att kartldgga och anpassa redovisningen till LKBR och rekommendationer fran RKR. Ett stort projekt inom detta har
varit kartldggning och anpassning till RKR R2 intédkter.

Utredningen om effekterna av anpassningen till RKR R2 har under aret varit fokuserat kring projektet inom Vega-omradet.
Aven fortsatt utredning och justering av evakueringskostnader enligt RKR R4 Materiella anldggningstillgéngar har fortsatt under aret.
Arets resultat 2019 har justerats fér de poster som skulle ha redovisats inom den perioden. Poster som avser poster fére 2019 har justerats direkt mot eget kapital.
De jamférelsetal som paverkats av justeringarna har dndrats om fér 2019.

Vilka justeringar som gjorts framgar nedan av not 1 och not 2 samt under avsnittet "Redovisningsprinciper".

NOT 1 Justerad resultatrakning 2019 (Belopp i mnkr)

KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Faststalld Andrad Omraknad Faststalld Andrad Omréaknad
resultat- Rattelse L resultat- resultat- Rattelse - resultat-
P redovisnings- - SLos redovisnings- -
rakning av fel rinci rakning rakning av fel rinci rakning
2019 princip 2019 2019 princip 2019
verksamhetens 12947 0,0 109,1 1403,8 1658,9 0,0 109,1 1768,0
intakter
Verksamhetens -6 014,4 51,6 0,0 -6066,0 6073,9 -51,6 0,0 -6125,5
kostnader
Avskrivningar -116,6 0,0 0,0 -116,6 -295,7 0,0 0,0 -295,7
Verksamhetens -4836,3 -51,6 109,1 -4778,8 -4710,7 -51,6 109,1 -4653,2
nettokostnader
Skatteintakter 38499 0,0 0,0 3849,9 3849,9 0,0 0,0 3849,9
Generella statsbidrag 1027,7 0,0 0,0 1027,7 1027,7 0,0 0,0 10277
och utjdmning
oticabetens 41,3 51,6 109,1 98,8 166,9 51,6 109,1 224,4
resultat
Finansiella intakter 15,3 0,0 0,0 15,3 1,0 0,0 0,0 1,0
Finansiella kostnader 14,1 0,0 0,0 14,1 -568,1 0,0 0,0 -568,1
CoRnIiER Gy 425 51,6 109,1 100,0 109,8 51,6 109,1 167,3
finansiella poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 42,5 -51,6 109,1 100,0 109,8 -51,6 109,1 167,3
Resultatet fér 2019 har omréknats och uppgar till 100 mnkr, en justering om 57,5 mnkr.
Det justerade resultatet bestar av kostnader om 51,6 mnkr och intdkter om 109,1 mnkr.
Kostnaderna avser framst justerade poster inom exploatering Vega (44,9 mnkr) samt evakueringskostnader (6,4 mnkr). Dessa har hanterats som réttelse av fel.
Intdkterna avser justerade poster inom exploatering Vega, vilka hanterats som @ndrad redovisningsprincip.
NOT 2 Justerad balansrakning 2019 (Belopp i mnkr)
KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
FasEsta.lld Rattelse Andrad redovis- Omllakrjad Faststalld !)a- Rattelse Andrad redovis- om!?kqad
balansrakning av fel ningsorinci balansréakning lansrakning av fel ningsprinci balansrakning
2019-12-31 BSPrinCp - 5019.12-31  2019-12-31 gsprinclp 50191231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlagg-
ningstillgangar
Immateriella anlage- 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5
ningstillgangar
Materiella anlaggnings-
tillgangar
Mark, byggnader och 2094,7 0,0 0,0 2094,7 6 258,7 0,0 0,0 6258,7
tekniska anlaggningar
Maskiner, inventarier 186,9 0,0 0,0 186,9 312,2 0,0 0,0 312,2
Ovriga materiella 226,9 15,7 0,0 211,2 568,9 15,7 0,0 553,2

anlaggningstillgangar
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NOT 2 Justerad balansrakning 2019 (Belopp i mnkr)

KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2019-12-31 __ aVfel  mingsprincip  “54,9.19.31 2019.12.31  fel  ningsprincip “54,9.45.31
Finansiella anldgg-
ningstillgangar
Aktier, andelar 75,6 0,0 0,0 75,6 32,7 0,0 0,0 32,7
Langfristiga fordringar 27,2 0,0 0,0 27,2 27,2 0,0 0,0 27,2
:“;‘;‘\; :r“'agg“i“gs' 2611,8 15,7 0,0 2596,1 7 200,2 15,7 0,0 7184,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 0,1 0,0 0,0 0,1 8,2 0,0 0,0 8,2
Exploateringsomraden 62,4 -118,1 400,3 344,5 65,4 -118,1 400,3 347,5
Fordringar 676,2 0,0 0,0 676,2 611,4 0,0 0,0 611,4
Kortfristiga placeringar 398,8 0,0 0,0 398,8 398,8 0,0 0,0 398,8
Kassa och bank 4449 0,0 0,0 4449 538,9 0,0 0,0 538,9
z:g;;;msatt“i"gs' 1582,4 1181 400,3 1864,5 1622,7 1181 400,3 1904,8
SUMMA TILLGANGAR 4194,2  -133,8 400,3 4 460,6 8822,9 -133,8 400,3 9 089,3
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 42,5 -51,6 109,1 100,0 109,8 -51,6 109,1 109,8
5eesseurl\fawtjam"i”gs' 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1689,1 -82,2 291,2 1 898,0 2 138,6 -82,2 291,2 2 405,0
Summa eget kapital 1731,6  -133,8 400,3 1998,0 22484  -133,8 400,3 2514,8
Avsattningar
Avsattning for
pensioner och 537,0 0,0 0,0 537,0 559,8 0,0 0,0 559,8
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 110,7 0,0 0,0 110,7
Summa avsattningar 537,0 0,0 0,0 537,0 670,5 0,0 0,0 670,5
Skulder
VA langfristiga skulder 602,8 0,0 0,0 602,8 602,8 0,0 0,0 602,8
Langfristiga skulder 12,3 0,0 0,0 12,3 3168,8 0,0 0,0 3168,8
Exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1 310,5 0,0 0,0 1 310,5 2132,4 0,0 0,0 2132,4
Summa skulder 1 925,6 0,0 0,0 1925,6 5 904,0 0,0 0,0 5 904,0
SUMMA EGET
KAPITAL, AVSATT- 41942  -133,8 400,3 4 460,6 8822,9 -133,8 400,3 9089,3

NINGAR OCH SKULDER

Balansrékningens utgaende balans per 2019-12-31 har omréknats fér de poster som skulle ha redovisats inom perioden.
Totalt har eget kapital justerats med 266,5 mnkr, varav 57,5 mnkr &r hanférliga till justering av resultatet 2019.

Raden pagaende anldggningar har justerats med 15,7 mnkr da utgifterna inte varit aktiverbara. Cirka 6,8 mnkr har justerats genom resultatet 2019 och 9,0 mnkr har
Justerats direkt mot eget kapital. Dessa har hanterats som réttelse av fel.

Raden exploateringsomraden har justerats med 118,1 mnkr avseende utgifter och 400,3 mnkr avseende ersattningar inom exploatering Vega.

Justeringar avseende intdkter har hanterats som dndrad redovisningsprincip och 109,1 mnkr har justerats genom resultatet 2019 och 291,2 mnkr har justerats direkt
mot eget kapital.

Justeringar avseende kostnader har hanterat som réttelse av fel och 44,9 mnkr har justerats genom resultatet 2019 och
73,2 mnkr har justerats direkt mot eget kapital.
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NOT 3 Verksamhetens intakter (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 20,1 24,0 20,1 24,0
Taxor och avgifter 482,0 375,1 565,8 438,7
Hyror och arrenden 102,5 98,0 314,3 306,2
Bidrag fran staten 554,8 498,3 554,8 498,3
EU-bidrag 6,7 6,5 6,7 6,5
Ovriga bidrag 11,0 20,3 11,0 20,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 197,8 198,0 197,8 198,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 36,0 0,0 36,0
Ovriga verksamhetsintakter 36,9 38,5 111,2 130,9
Justering intakter inom exploateringsomraden (se not 1) 0,0 109,1 0,0 109,1
Summa 1411,8 1403,8 1781,7 1768,0
NOT 4. Verksamhetens kostnader (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Inkdp av vatten for distribution 22,6 20,2 22,6 20,2
Lamnade bidrag 207,2 195,0 207,2 195,0
Kop av huvudverksamhet 1755,2 1636,8 1751,1 1633,0
Inventarier 22,0 25,8 22,0 25,8
Lokalhyror 607,6 573,9 117,6 110,9
Personalkostnader 2 928,5 2 896,1 3 086,2 3045,1
Ovriga kostnader 658,4 666,6 1 003,9 1 026,0
Skattekostnader - - 22,9 17,9
Justeringar kostnader inom exploateringsomraden (se not 1) - 51,6 - 51,6
Summa 6 201,5 6 066,0 6 233,5 6 125,5
NOT 5. Avskrivningar och nedskrivningar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Avskrivningar enl plan 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningar 0,2 0,2 0,2 213,8
Fastigheter och anlaggningar 77,9 67,2 242,3 81,0
Inventarier 52,7 48,5
Nedskrivningar - 0,7
Nedskrivningar av fastigheter och anlaggningar - 0,7 - 295,7
Summa 130,7 116,6 331,0 255,8
NOT 6. Skatteintakter (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 3993,1 3 886,4 3993,1 3 886,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -65,4 -38,6 -65,4 -38,6
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 21,9 2,1 -21,9 2,1
Summa 3905,8 3 849,9 3905,8 3849,9
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NOT 7. Generella statsbidrag och utjamning (Beiopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 795,9 770,4 795,9 770,4
Kommunal fastighetsavgift 158,1 152,8 158,1 152,8
Regleringsbidrag 93,7 63,0 93,7 63,0
Inférandebidrag 10,4 - 10,4 -
Kostnadsutjamningsbidrag 95,8 111,1 95,8 111,1
Ovriga bidrag* 189,6 24,8 189,6 24,8
Utjdamningsavgift LSS -102,9 -94,4 -102,9 -94,4
Summa 1 240,7 1 027,7 1 240,7 1 027,7

*Varav stéd for att stérka valfarden 171,9 mnkr, stéd for flyktingsituationen 16,6 mnkr samt krisstod 1,2 mnkr.

NOT 8. Finansiella intakter (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Utdelning pa aktier och andelar 3,4 - 3,4 -
Erhallna dréjsmalsrantor 0,6 0,3 0,6 0,3
Ranteintakter 1,1 1,0 0,6 0,5
Borgensavgifter 15,3 14,0 0,3 0,0
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 2,6 - 2,6 -
C)vriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,4 0,2
Summa 23,0 15,3 7,8 1,0
NOT 9. Finansiella kostnader (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Ranta pa pensionsavsattning 11,8 11,8 11,8 11,8
Rantekostnader 0,2 0,5 0,2 0,5
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgdngar 1,3 1,2 1,3 1,2
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,6 45,9 44,6
Summa 13,9 14,1 59,2 58,1
NOT 10. Immateriella anlaggningstiligangar (selopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.
Ingdende anskaffningsvarde 7,8 7,8 7,8 7,8
Ingdende ack. avskrivningar 7,3 7,1 7,3 7,1
Arets investering - - = -
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa 0,3 0,5 0,3 0,5
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NOT 11. Fastigheter och anlaggningar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.
Pagaende investeringar skrivs ej av.

Ingaende anskaffningsvarde 26377 2 287,6 8142,8 7 589,2
Ingdende ack. avskrivningar -543,0 -480,7 -1 884,3 -1 682,6
Arets investering 486,5 356,9 908,3 568,0
Arets avskrivningar 77,9 -67,2 -241,9 213,8
Arets nedskrivningar 0,0 -0,7 = -0,7
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -28,6 -6,1 -28,6 -6,3
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 20,0 4,9 20,0 4,9
Summa 2494,7 2 094,7 6 916,3 6 258,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27,8 ar 29,2 ar 36,0 ar 35,9 ar

| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod
saknas SRVs berakning.

Specifikation fastigheter och anlaggningar 2020 2019
Allman markreserv 240,2 89,3

Verksamhetsfastigheter

Fritidsanlaggningar 1141 103,4
Skolanlaggningar 62,6 70,1
Sociala lokaler 10,9 8,7
Ovriga lokaler - -
Summa 187,6 182,2

Publika fastigheter

Gator 423,6 257,1

Parker 84,4 34,5

Summa 508,0 291,6

Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 1558,9 1531,6

NOT 12. Maskiner och inventarier (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2020 2019 2020 2019

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.

Ingdende anskaffningsvarde 462,8 391,2 830,6 727,6

Ingdende ack. avskrivningar -275,9 -232,1 -518,4 -451,6

Arets investering 50,1 77,2 87,5 118,3

Arets avskrivningar -52,7 -48,5 -88,6 -81,0

Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -18,8 -5,6 -18,8 -5,8

Ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 15,4 4,7 15,4 4,7

Summa 180,9 186,9 307,7 312,2

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 ar 6,7 ar 5,9 ar 5,9 ar

| kommunkoncernens genomsnittliga nyttiandeperiod
saknas SRVs berakning.

Darav finansiell leasing 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 19,8 15,3
Ingdende ack. avskrivningar -6,6 -3,9
Arets investering 5,9 4,5
Arets avskrivning 4,7 27
Anskaffningsvarde finansiell leasing som upphort 1,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar finansiell leasing som upphort 1,1 0,0
Summa 14,0 13,2
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NOT 13. Pagaende ny-, till- och ombyggnad (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Pagaende investeringar 473,0 226,9 816,9 568,9
Justeringar pagaende investeringar (se not 2) - 15,7 - 15,7
Summa 473,0 211,2 816,9 553,2
NOT 14. Aktier och andelar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar 57,4 57,4 31,8 14,5
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Bostadsratter* 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa 75,6 75,6 50,0 32,7

* 35 stycken

Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000
Inera AB 5 3,3 8 500 42 500
SKL Kommentus 19 0,01 100 1900
SRV Atervinning AB 5 600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Varljus AB 5275 10,6 100 527 500
Summa 52 317 500
Andelar (kr) 2020-12-31
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1
Stockholms foretagarférening 1040
Sodertérns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk forening*** 5112 307
Summa 5113 825

***Insatskapitalet enligt engagemangsbesked per 2020-12-31 uppgick till 31 565 448 kr.

NOT 15. Langfristiga fordringar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2020 2019 2020 2019
Ovriga I8n 1,2 14,9 1,2 14,9
Lan for gatukostnadsavgift 1,4 1,5 1,4 1,5
Lan for VA-anslutningsavgift 7,8 10,8 7,8 10,8
Summa 10,4 27,2 10,4 27,2

NOT 16. Forrad mm (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2020 2019 2020 2019
Lager skyddsutrustning Corona 3,1 - 3,1 -
Presentshopen 0,1 0,1 0,1 0,1
Lager SRV - - 8,6 8,1
Summa 3,2 0,1 11,8 8,2
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NOT 17. Exploateringsomraden (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Ingadende balans 344,5 100,1 347,5 103,1
Exploateringsintakter -112,9 -156,0 -112,9 -156,0
Exploateringskostnader 149,2 187,9 149,2 187,9
Omklassificering av omsattningstillgangar till investeringar -504,6 -109,6 -504,6 -109,6
Miljokostnader Albyberg -20,5 - -20,5 -
Exploateringsintakter till arets resultat 90,6 39,9 90,6 39,9
Skuldférda exploateringsintakter 22,3 - 22,3 -
Justeringar exploateringsomraden (se not 2) - 282,2 - 282,2
Summa -31,4 344,5 -28,4 347,5
NOT 18. Kortfristiga fordringar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 83,7 85,0 84,0 90,4
Momsfordran 62,9 61,8 62,9 62,2
Fordringar hos staten 17,7 0,8 17,7 0,8
Fordringar hos anstallda 0,3 0,2 0,3 0,2
Upplupna skatteintakter 113,2 97,8 113,2 97,8
Interimsfordringar 187,5 178,5 205,3 188,8
Upplupna projektmedel 0,5 10,5 0,5 10,5
Ovriga fordringar 220,0 241,6 148,3 160,7
Summa 685,8 676,2 632,2 611.,4
NOT 19. Kortfristiga placeringar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Nordea Institutionell Kortranta 200,0 199,6 200,0 199,6
Nordea Swedish Bond Stars 200,0 199,2 200,0 199,2
Summa 400,0 398,8 400,0 398,8
NOT 20. Kassa och bank (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 705,0 444,9 791,9 538,9
Summa 705,0 4449 791,9 538,9
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NOT 21. Eget kapital (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2020 2019 2020 2019

Ingaende eget kapital* 1998,0 1898,0 2514,8 23415
Ovrigt eget kapital - - - -
- Byte av redovisningsprincip fér vérdering av lager (SRV) - - - 6,0
Arets resultat 235,0 42,5 312,2 109,8
Justerat arets resultat (se not 1) - 57,5 - 57,5
Utgaende eget kapital 2 233,0 1 998,0 2 827,0 2514,8
varav reservering till resultatujdmningsreserv (RUR) 50,0 - 50 -

* | arsredovisningen 2020 har ingdende eget kapital 2019 justerats till 1 898,0 mnkr avseende rétt-
ningar och anpassningar till @ndrade redovisningsprincipers om &r hénférliga till perioder fére 2019.

NOT 22. Avsattningar till pensioner (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Ingdende avsattning pensionsforpliktelser 537,0 460,5 559,8 482,3
Nyintjanad pension 70,2 62,1 70,2 62,7
varav
- formansbestamd alderspension 64,0 59,9 64,0 60,5
- sarskild avtalspension - - - -
- fortroendevalda 2,5 0,8 2,5 0,8
- efterlevandepension 1,8 1,7 1,8 1,7
- Ovrig post 1,9 -0,3 1,9 -0,3
Arets utbetalningar 13,9 12,8 14,1 13,6
Rante- och basbeloppsupprakning 12,2 12,2 15,6 13,2
Forandring I6neskatt 16,6 14,9 16,7 15,2
Summa avsatt till pensioner 622,1 537,0 648,2 559,8
Aktualiseringsgrad 93% 93%

Pensionsmedelns anvandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 622,1 537,0

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingar den sérskilda I6neskatten i avséttningen till pensioner med 24,26%.
Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per 2020-12-31.

NOT 23. 6vriga avsattningar (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Avsattning till skatt = - 77,0 71,4
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi - - 40,3 39,3
Summa - - 117,3 110,7

I rE— ARSREDOVISNING 2020 | 85



3 BOKSLUT | Noter

NOT 24. Langfristiga skulder (Belopp i mnkr) KOMMUNEN

VA langfristiga skulder 2020 2019
VA aktiverade anslutningsavgifter 705,7 658,3
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -90,0 -76,9
Investeringsfond VA 28,0 21,4
Summa 643,7 602,8

KOMMUNEN
Langfristiga skulder 2020 2019
Langfristig leasingskuld 9,9 9,8
Skuld stiftelser 0,4 0,4
Skuld for offentliga bidrag 5,8 2,1
Summa 16,1 12,3
KOMMUNKONCERNEN

Langfristiga skulder 2020 2019
Haninge kommun 16,1 12,3
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 3879,8 3118,8
SRV Atervinning AB 35,4 37,7
Sddertorns miljo- och halsoskyddsférbund - -
Summa 3931,3 3168,8

NOT 25. Kortfristiga skulder (Beiopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2020 2019 2020 2019

Leverantorsskulder 282,9 251,3 354,4 327,0
Upplupna I6ner timanstallda 16,8 21,0 16,8 21,0
Upplupna sociala avgifter 78,6 73,7 78,6 73,7
Semesterloneskuld 147,2 137,0 147,2 137,0
Avgiftsbestamd alderspension 88,8 85,2 88,8 85,2
Momsskuld 4,0 1,8 4,0 1,8
Personalens kallskatt 46,3 42,6 46,3 42,6
Forutbetalda skatteintakter 125,8 41,8 125,8 41,8
Civilférsvarsforeningen 4,2 4,3 4,2 4,3
Interimsskulder 107,6 124,1 269,5 301,2
Forutbetalda projektmedel 2,6 60,3 2,6 60,3
Ovriga skulder 151,7 111,9 192,0 127,1
Kortfristiga skulder till koncernforetag 399,6 352,1 - -
Kortfristig del av langfristig skuld 22,3 - 407,3 906,0
Kortfristig leasingskuld 4,1 3,4 4.1 3,4
Summa 1482,5 1310,5 1741,6 2132,4
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NOT 26. Ansvarsforbindelser och stallda panter (Belopp i mnkr)

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen ar framraknad i prognosen fran KPA per 2020-12-31.

KOMMUNEN
2020 2019
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 1290,1 1 320,7
- Rante- och basbeloppsupprakning 30,4 33,5
- Andring av forsakringstekniska grunder - -
- Pension till efterlevande - -
- Arets Utbetalningar -62,3 -61,8
- Ovrig post 18,8 3,6
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring/dverforing av stiftelsens tillgangar - -
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av vardedverforing pa stiftelsens tillgangar - -
Forandring av I6neskatt -3,2 -6,0
Utgaende ansvarsforbindelse for p ioner inkl 16 katt 1273,8 1290,1
Ansvarsforbindelse fortroendevalda inkl I6neskatt* 0,0 3,7
Summa ansvarsforbindelse pensioner 1273,8 1293,8
* Vid berdkningstillfallet december 2020 fanns det inte nagra samordningar med arbetsinkomster for utbetalda visstidspensioner.
Ovriga Upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden 1826 st
Politiker 202 st
Tjansteman (dessa ingar aven i antalet for visstidsforordnanden) 350 st
Aktualiseringsgrad 93%
Borgensataganden
o IR
Bostadsrattsforeningar 480,6 381,8
Samfallighetsforeningar 30,0 30,0
Vasterhaninge Tennisklubb 5,1 1,6
Osterhaninge Ridklubb 0,3 0,1
0Orno Fiber Ekonomisk férening 7,5 6,5
Summa 523,5 420,0
Bolag med kommunal anknytning
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 3230,0 3230,0
SRV atervinning AB* 65,2 59,3
Summa 3 295,2 3 289,3
Kommuninvest** 3525,2
Summa 3 525,2

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5 % av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har stéllt fér
SRV atervinning AB per 2020-12-31.

** Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna.

Per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229,8 mnkr och Haninge kommuns del &r 0,7 % av dessa.
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NOT 26. Ansvarsforbindelser och stéllda panter (forts.) (Belopp i mnkr)

Leasing
Berdkningarna av kommunens leasingataganden ar framtagna av Leaseright KB.

Finansiella leasingavtal éver 3 ar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Fordon 2020 2019 2020 2019
Totala minimileasingavgifter 14,2 13,3 14,2 13,3
Nuvarde minimileasingavgift 14,0 13,2 14,0 13,2
Dé&rav som férfaller inom ett ar 41 3,4 4.1 3,4
Dérav som férfaller om ett till fem ar 9,9 9,8 9,9 9,8

Dérav som férfaller efter fem ar - - - R

Operationella leasingavtal KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

(avser ej uppsagningsbara avtal som overstiger 3 ar) 2020 2019 2020 2019
Nuvarde minimileasingavgifter 9,1 17,8 56,5 69,4
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 7,9 12,0 19,6 27,7
Framtida leasingavgifter som forfaller om ett till fem ar 1,2 5,8 24,3 26,9
Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar - - 12,6 14,8

Pensionsataganden i kommunala bolag

Bolag Andel av totalt atagande
Sodertdrns Brandforsvarsforbund, totalt 109,5 mnkr 25,04% 27,4
Summa 27,4

Ansvarsforbindelse avseende sanering i foretagsomradet Albyberg

Sedan 2018 pagar sanering av foretagsomradet Albyberg etapp 1.

| dagslaget rader osakerhet kring hur stora utgifter som kommer att uppsta for sanering och under hur lang tid
saneringsbehovet kommer att finnas.

Det pagar ett arbete med att utreda hur framtida saneringsmetod och frekvens kommer att se ut.

Nar detta ar utrett kommer beraknad utgift fér sanering att bokféras som avsattning. Utgifter for sanering av
etapp 1 uppgar idag till ca 12 mnkr per ar for kommunen.

En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behdver inte generera samma behov av sanering.

NOT 27. Justering for ej likviditetspaverkade poster (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Justering av eget kapital - -96,9 - -90,9
Omklassificering av omsattningstillgangar till investeringar -504,6 -109,6 -504,6 -109,6
Forandring pagaende investeringar 15,7 - iLB, 7 -
Kostnadsforda investeringsprojekt - 0,5 - 0,5
Avskrivningar 130,7 115,9 331,0 295,0
Nedskrivningar - 0,7 - 0,7
Forandring pensionsavsattning 85,1 76,5 88,4 77,5
Forandring dvriga avsattningar - - 6,6 7,2
Forandring langfristiga fordringar 16,8 4,5 16,8 4,5
Orealiserade kursférandringar -1,2 1,2 1,2 1,2
Okning av skulden till VA kunderna i kommunen 54,0 63,8 54,0 63,8
Summa -203,5 56,6 6,7 249,9

NOT 28. Poster som redovisas i annan sektion (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Realisationsvinster/forluster s : ° 0,4
Summa - - - 0,4
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; KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
(Belopp i mnkr)
2020 2019 2020 2019
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Summa - - - -
NOT 39. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
(Belopp i mnkr)
2020 2019 2020 2019
Arets investering i fastigheter och mark 486,5 356,9 908,3 568,0
Arets investering i inventarier 50,1 77,2 87,5 118,3
Arets forandring av investeringar i pagaende ny-, till- och 261,8 237 263,7 150.6
ombyggnader
Summa 798,4 410,4 1 259,5 836,9
Omklassificering av omsaéttningstillgangar till investeringar -504,6 -109,6 -504,6 -109,6
Summa 293,8 300,8 754,9 727,3
NOT 31. Upplysning om kostnad fér rakenskapsrevision (Kr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Kostnad for rakenskapsrevision 2020 2019 2020 2019
Sakkunnigt bitrade* 350 000 330 000 855 740 755 944
Fértroendevalda revisorer 30 000 30 000 30 000 30 000
Total kostnad for rakenskapsrevision 380 000 360 000 885 740 785 944

Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

* Fér koncernen ingar ven kostnader for den auktoriserade revisionen.

NOT 32. Upplysningar om finansiella instrument

Finansiella instrument i Haninge kommun
Haninge kommun innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om ranteswappar ingas i syfte att minimera ranterisker och att uppna 6nskad rantebindningstid. Intdkter och kostnader for
ranteswappar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeférandring under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.
Redovisning av finansiella instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebar tillampning av sakringsredovisning.

Pa balansdagen fanns ranterérliga lan pa tillsammans 430 272 tkr, swapavtal om nominellt 300 000 tkr har ingatts for att sékra framtida

rantekostnader. Effektiviteten av sakringen forvantas vara hog.

Marknadsvérdet har beréknats som de kostnader/intakter som hade uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Marknadsvardet
baseras pa formedlade kreditinstituts vardering, vars rimlighet provas genom diskontering av beradknade framtida kassafléden enligt kon-
traktens villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportféljens totala marknadsvarde uppgick till -8 067 tkr pa balansdagen. Genomsnittlig 16ptid per balansdagen ar 5,3 ar.

NOT 33. Upprattad sarredovisning

Kommunen upprattar sarredovisning for kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
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RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp 2020 2019
Verksamhetens intakter 192 054 173 641

Verksamhetens externa intakter

Brukningsavgifter 159 058 148 496
Ovriga intakter Not 1 3932 4131
Anlaggningsavgifter 51 132 58 765
Periodisering arets anlaggningsavgifter -47 397 -54 358
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 13 165 12 078
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) 1537 2548
Avsattning till investeringsfond -6 641 -9 400
Interna intakter (inom koncernen) Not 1 A 17 268 11 381
Verksamhetens kostnader 178 400 161 438
Verksamhetens kostnader Not 2 126 109 113 524
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 12 063 11 509
Avskrivningar Not 4 40 228 36 405
Verksamhetens nettoresultat 13 654 12 203
Finansiella intakter Not 5 8 871 8171
Finansiella kostnader Not 6 -22 525 -20 374
Resultat fore extraordinara poster 0 (1]
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Periodens resultat V] V]
BALANSRAKNING (tkr), Vatten och aviopp 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl. Not 7 1724 005 1615 798
Maskiner, inventarier Not 8 452 770
Summa anlaggningstiligangar 1 724 457 1616 568

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar Not 9 17 955 19 923
Kassa och bank Not 10 13 114 7003
Summa omsattningstillgangar 31 069 26 926
Summa tiligangar 1 755 526 1643 494

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ingaende eget kapital -
Arets resultat -
Summa eget kapital -

Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11

Skulder

Langfristiga skulder Not 12 616 150 581 374
VA kommunlan Not 13 1 080 266 1012 257
Investeringsfond 28 041 21 400
Kortfristiga skulder Not 14 12 318 18 010
Ovriga skulder Not 15 18 751 10 453
Summa skulder 1 755 526 1643 494
Summa skulder och eget kapital 1 755 526 1643 494
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NOT 1. 6vri§a intakter 2020 2019
Externslam Hallsten 2 882 2 844
Radio- och mobilmastar 122 122
Uthyrning och forsaljning av vattenmaétare 449 366
Tekniska tjanster 283 605
Driftbidrag 196 194
Summa 3932 4131

NOT 1A. Interna intakter 2020 2019
VA-avgifter future 2038 1296
Intern 6vrig tjanst 2209 2493
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 13021 7 592
Interna intakter anslag 0 0
Summa

17 268 11 381

NOT 2. Verksamhetens kostnader 2020 2019
Tjanster, material och férnddenheter 29 424 27 309
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 22 567 20 249
Avlopp till Stockholm Vatten 25714 23 249
Elenergi 5035 4630
Personalkostnader 43 369 38 087
Summa 126 109 113 524

NOT 3. Interna kostnader 2020 2019 Férdelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 2 565 2741 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1637 1857 Per dator och anknytning  Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 2 330 1640 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2294 2 330 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 2412 1915 Faktiskt debiterad kostnad
Forbrukningsmaterial, arbetsklader mm 0 0 Faktiskt uttag ur forrad
Ovriga interna tjanster 825 1026 Faktiskt debiterad kostnad
Summa 12 063 11 509

NOT 4. Avskrivningar 2020 2019
Avskrivning fastigheter enl plan 39910 35553
Avskrivningar inventarier 318 852
Summa 40 228 36 405

NOT 5. Finansiella intékter 2020 2019
Ranta VA-fond 23 61
Ranta dagssaldo 130 49
Ranta pa anlaggningsavgifter 8 630 8 003
Ovriga finansiella intakter 88 58
Summa 8 871 8171
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NOT 6. Finansiella kostnader 2020 2019
Internrantekostnad 22 525 20 374
Ovrig rantekostnad 0 0
Summa 22 525 20 374

NOT 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1783 642 1602 081
Arets aktivering 74 492 181 561
Utgaende anskaffningsvarde 1858 134 1 783 642
Ingdende avskrivning enligt plan -264 267 -228 714
Arets avskrivningar enl plan -46 270 -35 553
Utgaende avskrivningar -310 537 -264 267
Restvarde 1 547 597 1519 375
Pagaende arbete 176 408 96 423
Summa 1 724 005 1615 798

NOT 8. Maskiner, inventarier 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 11 339 11 339
Arets inkop 4188 0
Utgaende anskaffningsvarde 15 527 11 339
Ingdende avskrivning enligt plan -10 569 -9 717
Arets avskrivningar enl plan -4 506 -852
Utgaende avskrivningar -15 075 -10 569
Summa 452 770

NOT 9. Kortfristiga fordringar 2020 2019
Upplupna brukningsintakter 14 750 15671
Ovriga fordringar 3205 4 252
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 17 955 19 923
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NOT 10. Kassa och bank 2020 2019
Postgiro
Bank 13114 7 003
Summa 13114 7 003
NOT 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2020 2019

Varde har ej kunnat beraknas.

NOT 12. Langfristiga skulder 2020 2019
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 92 063 94 552
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 523 544 486 822
Skuld for offentliga bidrag (investering) 543
Summa 616 150 581 374

* Motsvarar inbetalta anldggningsintékter netto fran ar 1989-2006.
** Motsvarar inbetalda anldggningsintékter netto under ar 2007-2019

NOT 13. VA-Kommunlan 2020 2019
Bokfort varde anl. tillgangar 17 24 457 1616 568
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -616 150 -581 374
Investeringsfond -28 041 -21 400
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) 0 -1 537
Summa 1 080 266 1012 257

Motsvarar kommunlan for VA- anlaggningstillgangarnas bokférda varde minus det som finansierats via inbetalda anlaggningsavgifter
(langfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelningens f.d. egna kapital och fonder.

NOT 14. Kortfristiga skulder 2020 2019
Upplupna div. kostnader 12 318 16 473
Skuld till VA kollektivet kortfristig 0 15 37
Summa 12 318 18 010

NOT 15. Ovriga skulder 2020 2019
Leverantérsskulder 18 751 10 453
Summa 18 751 10 453
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag 2018:597 om
kommunal bokféring och redovisning samt Ridet for kommunal
redovisnings rekommendationer vilket bland annat innebir att:

* intikter i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras kommunen och att
intikterna kan berdknas pd etc tillforlitlige site

* fordringar till belopp varmed de beriknas inflyta. Kund-
fordringar bedoms som osikra efter individuell bedomning
av betalningsférmaga

« tillgdngar och skulder till anskaffningsvirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av intikter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed

Finansiella tillgangar

Kommunen placerade under &r 2019 400 mnkr i rintefonder som
vid anskaffningstillfillet klassificerades som finansiella omsitt-
ningstillgdngar. I enlighet med RKR R7* virderas fonderna efter
forsta redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvirdet och
verkligt virde. Fondernas virde har vid arsbokslutet 2020 bokférts
till anskaffningsvirdet. Tidigare &rs virdeminskning har dterforts
och bokférts som en finansiell intike i resultatrakningen.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om det inne-
bir att de ekonomiska fordelarna och de ekonomiska riskerna som
forknippas med dgandet av objekeet i allt visentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren, enligt RKR R5. Detta innebir att
finansiella leasingavtal redovisas som anliggningstillging och for-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas tillgingen
och skulden till leasingobjektets verkliga virde eller till nuvirdet
av minimileaseavgifterna om detta 4r ligre. Nuvirdet beridknas
utifrin leasingavtalets implicita rinta om denna ir kind. I annat
fall anvinds leasetagarens marginella linerinta. Leasingavgifter-
na férdelas pé rinta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Leasingavtal som inte klassificeras som finansiell leasing klassi-
ficeras som operationell leasing.

Jamforelsestérande poster

I kommunens drsbokslut kan det finnas jimférelsestérande poster.
I enlighet med RKR R11 ska en post betraktas som jimforelse-
stérande nir posten uppgar till ett visentligt belopp och ir av si-
dant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Som
jimforelsestdrande post betraktas i kommunen poster som ver-
stiger 10 miljoner kronor. Jimforelsestdrande poster sirredovisas
i egen not nir dessa forekommer i resultatrikningen. Exempel

* Rekommendation nummer 7. Samtliga rekommendationer férkortas
pa samma sétt genomgaende i redovisningsprinciperna.
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pd jimforelsestérande poster dr nedskrivningar, forsiljning av
anliggningstillgdngar och férindringar och omstrukturering av
verksamheter. I drsredovisningen 2020 redovisas inga jimférelse-
stérande poster.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla ssmmanstillda
rikenskaper som iven innefattar den kommunala verksamhet som
bedrivs av koncernforetag. Ett kommunalt koncernféretag ér i
detta fall en juridisk person &ver vars verksamhet, mél och strate-
gier kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande
inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna i en juridisk persons beslutande organ.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR R16. Redo-
visningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med propor-
tionell konsolideringen. Kommunkoncernens medlemmar och
dgarandelar framgir i avsnittet ” Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten” i drsredovisningen. Inga férindringar i
kommunkoncernen har skett under aret.

De kommunala bolagen foljer Arsredovisningslagen (ARL) och
Bokféringsnimndens allminna rad, K3 regelverket. Vid avvikelse
i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for
sammanstillda rikenskaper.

Skatteintakter

Skatteintikter redovisas det &r som de skattskyldigas inkomst
tas upp till beskattning och den preliminira slutavrikningen
for skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Anslutningsavgifter for VA

Anslutningsavgifter for VA tas upp som forutbetald intikt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver anligg-
ningens nyttjandeperiod. Offentliga investeringsbidrag redovisas
pd samma sdtt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som 6verstiger 3 ar klassificeras som anliggnings-
tillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen
for mindre virde har satts till 25 000 kr och giller som gemensam
grins for materiella tillgingar och dirmed ocksa for finansiella lea-
singavtal. Samma beloppsgrins anvinds for att bedéma vad som ir
visentliga belopp avseende immateriella tillgingar.



Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Anliggningstillgingar tas upp i balansrikningen till anskaffnings-
virdet med tilldgg for virdehdjande investeringar och med avdrag
for gjorda avskrivningar. Kostnader som inte uppfyller definition
for anliggningstillging bokfors som driftkostnad i det rikenskaps-
dr de hinfor sig dill.

Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar rinteutgifter, i
de fall de forekommer, som kostnad i resultatrikningen det riken-
skapsar de hinfor sig till.

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning pa immateriella och materiella anlidggningstillgingar
gdrs med linjir avskrivning baserat pa tillgdngens anskaffnings-
virde, exklusive eventuellt restvirde. Det innebir att tillgingen
skrivs av med lika stort belopp varje manad. Avskrivning pabérjas
ménaden efter det att tillgingen tagits i bruk. Kommunen tillim-
par komponentavskrivningar pd investeringar som har betydande
komponenter med en visentlig skillnad i nyttjandeperioder, i

enlighet med RKR R4.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 75 ar. For tillgangar dir
nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing, anvinds
den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid
P4 anliggningstillgdngar i form av mark, konst och pigdende
arbeten gors inga avskrivningar. For tillgangar dir nytgjan-
deperioden styrs i avtal anviinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprévning av immateriella och materiella anliggningstillging-
arnas nyttjandeperiod gdrs arligen i samband med deldrsbok-
slutet. Om anliiggnings nyttjandeperiod avviker visentligt frin
tidigare bedémning justeras avskrivningsbeloppen for innevaran-
de och framtida perioder. Exempel p4 tillfillen nir omprévning
gors ir verksamhetsforindringar, teknikskiften och organisa-
tionsfoérindringar.

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskriv-
ningsbehov bedéms for storre anliggningstillgdngar om indika-
tion forekommer pé att tillgdngens verkliga virde understiger
redovisat virde.
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Bidrag till statlig infrastruktur
I kommunen redovisas bidrag till statlig infrastruktur direke som
en kostnad i resultatrikningen.

Loner

Personalens léner redovisas enligt kontantprincipen. Timanstilldas
16n for december kostnads- och skuldbokfors i december. Semes-
terloneskulden inklusive personalomkostnadspéligg kostnads- och

skuldbokfors i december.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommunen 4r
beriknade enligt RIPS och redovisas enligt den sé kallade bland-
modellen i enlighet med lag om kommunal bokféring

och redovisning, samt RKR R10 Pensioner.

Pensionsskulden ir den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden,
inklusive I8neskatt, dterfinns under rubrikerna avsittningar,
kortfristiga skulder och ansvarsforbindelser. Under avsittningar
redovisas kompletterande dlderspension, sirskild avtalspension
fore 65 4r samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld finns
redovisat de pensioner som intjinats av de anstillda under aret,
men som betalas ut férst under nistféljande ir. Under ansvars-
forbindelser finns de pensionsférpliktelser som har intjinats

fore 1998.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension
redovisas som avsittning nir det ir troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtals-
pension redovisas som avsittning nir det ir troligt att de kommer
att leda till utbetalningar och innan dess som ansvarsforbindelse.
Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Pensions-
dtaganden for anstillda i de foretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3.

Ersattning moms, enligt LEMK

Kommuner erhéller bidrag for momsersittning frin staten f6r den
ingdende moms som kan dras av pd leverantorsfakturor. Kommuner
avviker i detta fall frin principen att intikter och kostnader inte far
kvittas mot varandra eftersom kommuner bokfor nettokostnaden,
dvs fakturans bruttobelopp minus moms som kostnad. Skil eller
analys anges inte eftersom detta ir en generell avvikelse hos

Sveriges kommuner.
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Andrad redovisningsprincip

I samband med att LKBR tridde i kraft 2019 uppdaterades
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR). Under 2019 bérjade kommunen att kartligga och
anpassa redovisningen till lag och rekommendationer och
arbetet har fortsatt under 2020.

Kommunen redovisar markexploatering netto inom balansrik-
ningen, vilket avviker frén gillande redovisningsprincip om
bruttoredovisning. Kommunen redovisar tillgingar, skulder,
inkomster och utgifter inom exploatering delvis felaktigt i for-
hallande till gillande redovisningsprinciper. I arsbokslut redo-
visas exploateringsomraden netto inom skulderna pa balansrik-
ningen. Beloppet uppgér till 31,4 mnkr. Nettot bestar av 679,2
mnkr i bruttoinkomster och 647,8 mnkr i bruttoutgifter. Under
2021 kommer bruttoredovisning att bérja tillimpas och dd kom-
mer dven genomgéing av vad som ska redovisas som omsittnings-
tillgdng inom exploatering och anliggningstillging att fortsitta.

Ett stort projeke har varit kartliggning och anpassning till
rekommendationer for exploateringsredovisning, bland annat
RKR:s rekommendation R2 intikter. De dndrade principerna

i RKR R2 medfér att endast offentliga bidrag initialt skuldre-
dovisas, for att sedan succesivt intiktsredovisas dver tillgingens
nyttjandeperiod. Tidigare har dven bidrag frin andra aktdrer
hanterats pd detta sitt, vilket medfor att dessa bidrag nu ska
intdkesredovisas i sin helhet. Utredningen om de fullstindiga
effekterna av tillimpningen av RKR R2 intikter har dnnu inte
slutforts. Under 2021 kommer kartliggning och anpassning till
LKBR och RKR att fortsitta. Fortfarande finns ett antal dldre
pigiende exploateringsprojeke dir succesiv éverging till nya
redovisningsprinciper gors.

Effekterna av den genomgang som gjorts under 2020 har
edovisats som rittelse fel eller indrad redovisningsprincip.

Totalt 6kade kommunens eget kapital med 266,5 mnkr for

de justeringar som beskrivs nedan. Justering har skett genom
omrikning av resultatet for 2019 eller direke via eget kapital.
Jimférelsetalen riknas i arsredovisningen om i enlighet med

LKBR 5:6 och RKR R12.
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Den pégiende utredningen om effekterna av anpassningen till
RKR R2 har under aret varit fokuserat kring projekten inom

den nya stadsdelen Vega. Utredningen visade pd att det fanns
intikter som skulle ha redovisats tidigare ar. Resultatet f6r 2019
har omriknats (6kat) med 109,1 mnkr avseende intikeer frin gatu-
kostnadsersittningar samt forsiljningar av exploateringsfastigheter
i Vega. Samtidigt har 291,2 mnkr avseende intikter for perioden
20142018 justerats direke mot eget kapital.

Rattelse av fel

Utredningen inom exploatering Vega visade att det dven fanns
utgifter som redovisats som omsittningstillging inom balans-
rikningen, men som inte 4r aktiverbara utan skulle ha belastat
resultatet den period posten uppstod.

Resultatet for 2019 har omriknats (minskat) med 44,9 mnkr,
varav 34,6 mnkr avser trafikplats Vega och 10,3 mnkr évriga
utgifter som inte var aktiverbara. Eget kapital har justerats direkt
(minskat) med 73,2 mnkr for utgifter avseende perioden 2014-
2018, varav 32,2 mnkr avser trafikplats Vega och 41 mnkr évriga
utgifter som inte ir aktiverbara.

Utgifter for trafikplats Vega avser frimst medfinansieringsavtal
med Trafikverket, vilka ska redovisas i den period de skrivs pa,
innan 2019.

I RKR R4 Materiella anliggningstillgingar skrevs ett fortyd-
ligande om att utgifter for hyra av moduler inte ir aktiverbara.
Tidigare redovisade kommunen utgifter fér evakueringar sisom
modulhyra som anliggningstillgang i balansrikningen.

Under 2020 har kommunen fortsatt gd igenom och ritta redo-
visningen avseende detta. Resultatet f6r 2019 har omriknats
(minskat) med 6,4 mnkr. Eget kapital har justerats direke
(minskat) med 8,5 mnkr.

Utgifter for forstudier ir inte aktiverbara som anliggningstill-
ging i balansrikningen utan ska belasta resultatet i den period
kostnaden uppstar. Kommunen har dirfor riteat utgifter avse-
ende ett projekt inom IT dir ett projeke for forstudie och som
felaktigt redovisats som anlidggningstillging. Resultatet for 2019
har omriknats (minskat) med 0,4 mnkr och eget kapital har
justerats direkt (minskat) med 0,4 mnkr.
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Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder, inklusive de gemensamma
nimnderna Sodertorns overférmyndarnimnd och Sodertdrns
upphandlingsnimnd, samt som utsedda lekmannarevisorer
dven verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmikeige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
giller for verksamheten. Revisorerna granskar pd uppdrag av
kommunfullmiktige men ir oberoende och genomfér sin
granskning sjilvstindigt med utgangspunkt fran sin riskanalys.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprévning. Revisionsbyran EY har
bitritt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat och
omfattar en tydlig utvirdering av gillande mal och uppdrag.
Dock noteras att kommunen inte faststillt tydliga mil avseende
god ekonomisk hushéllning infér 2020. Kommunstyrelsen har
darfér uevirderat god ekonomiskhushallning delvis mot mél
frén &r 2019. Detta bedémer vi vara en tydlig brist i &rsredovis-
ningen. Det lagstadgade balanskravet uppfylls och balanskravs-
avstimningen visar pa ett positivt resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget redovisar
positiva resultatavvikelser mot budget. Dock redovisar
Socialnimnden ater underskott, vilket ir orovickande. Aven
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar aterigen
ett underskott.

Revisionen ser mycket allvarligt pa detta och understryker
vikten av en tydlig och aktiv ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning for att nd en verksamhet i balans. Revisionen har for avsike
att sarskilt folja utvecklingen nogsamt under ar 2021.

Revisionen har under 2020 genomfért flera férdjupade
granskningar dir bade starka sidor och brister i kommunens
verksamheter har synliggjorts. Bland dessa vill vi sirskilt lyfta
fram den granskning av samverkan vid utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvird som genomférts tillsammans med
regionens revisorer. Av granskningen framgér vissa forbittrings-
omraden men pa overgripande nivd framgar det att dldre-
omsorgsnimndens verksamheter har ett efter férutsittningarna
vil ordnat mottagande av invanare som behéver fortsatt stod
frén kommunen efter sjukhusvistelse. Vi har ocksd genomfért
en granskning av arbetet med likvirdighet i grundskolan som
visar att grund- och férskolenimndens verksamheter har ett
robust kvalitetsarbete som utvecklats ytterligare under 2020.
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Granskningen pekar dock pa vissa behov av att se dver
modellen for resurstilldelning och tilliggsbelopp.

En mindre positiv bild har uppdagats genom vér granskning av
inkdp och direktupphandlingar. Granskningen visar pé stora
brister i den interna kontrollen inom alla granskade nimnder,
gillande de inkdp och upphandlingar som férvaltningarna
genomfor utan medverkan frin Upphandling Sédertérn.

I granskningen framgér visentliga brister i bade styrning,
kompetens, dokumentation och uppféljning. Revisionen
kommer fortsatt att f6lja hanteringen av frigan och i detta dven
inkludera de nimnder som inte omfattats av den fordjupade
granskningen.

Revisorerna har i sin arligen terkommande granskning av
administrativ intern kontroll dterigen papekat de sedan manga
ar kvarstdende bristerna i intern kontroll avseende léneproces-
sen. Vi noterar att kommunstyrelsen har valt att uppmirksam-
ma dessa iaketagelser i drsredovisningen och hyser férhoppning-
ar om atgirder under kommande ér. Vidare har revisionen
genomfort sin arliga uppféljning av granskningar som ligger tvd
till tre ar tillbaka i tiden. Var bedémning ir att kommunen i
stor utstrickning har beaktat revisorernas iakttagelser och
rekommendationer, samt vidtagit relevanta dtgirder. Dock
noteras att det fortfarande pagar ett arbete med att dtgirda
revisionens rekommendationer rérande tidigare granskning av
korruptionsférebyggande arbete i kommunen. Revisionen
kommer fortsatt att flja utvecklingen.

En annan dterkommande friga for revisionen har varit att folja
utvecklingen kring de medialt och genom rittsprocesser
uppmirksammade modulhusbostider kommunen haft for
avsikt att uppfdra. Under ret har brister uppdagats avseende
kommunstyrelsens interna kontroll gillande hantering av
hyresavtal. Revisionen har noterat att det pagar en intern
utredning rorande hantering av hyresavtal och har fér avsike act
folja upp denna under dr 2021, f6r revisionell riskbeddmning.

Revisionen har for avsike att fortsatt folja dessa specifika
irenden, men dven tillse kommunstyrelsens kontroll 6ver andra
former av verksamhetskritiska och monetirt visentliga
delegationsbeslut.

Revisionen har under aret uppmirksammat kommunstyrelsens
dgarstyrning av SRV. Revisionen ir kritisk till att det saknas
dgardirektiv och att styrningen av bolaget forefaller vara svag
trots dess samhillskritiska virde.

Under éret har vi noterat att kommunen bedriver ett projekt fr
att tydliggora sin finansiella redovisning av exploateringspro-
jekt, vilket framgar av arsredovisningen. Detta for att fulle ut
folja god redovisningssed. Vi ser positivt pd detta och har for
avsikt att nogsamt folja upp detta arbete i samband med gransk-
ningen av delararsbokslutet 2021.

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att vi under aret har triffac
samtliga nimndpresidier och i dessa samtal bland annat
diskuterat varje nimnds hantering av covid-19 och de risker och



utmaningar som respektive verksamhet stilles infér. Utifran
dessa samtal 4r var bedomning att Haninge kommun under
dret har bedrivit ett tydligt, sammanhallet och strukturerat
arbete for att minska de negativa effekterna av pandemin.

Med utgingspunkt frin ovanstiende iakttagelser och notering-
ar gor vi foljande bedémningar:

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Haninge
kommun har skétt verksamheten pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunke tillrickligt sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentligt ir rittvisande.
Dock med noteringen att det pdgér ett arbete i kommunen fér
att folja god redovisningssed fullt ut.

HANINGE DEN 28 APRIL 2021

Rolf Brehmer Goran Eriksson

Krister Selling Per-Erik Akerman

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* De sakkunnigas rapporter

Wulf Schroeder

Mikael Gillersand

4 REVISIONSBERATTELSE

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt rsredovisningen i huvudsak ir
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som
fullmiktige faststillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och nimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkinns.
Som underlag for var bedémning dberopar vi bifogade rapporter.

Ella Carlsson

Tommy Larsson

* Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberittelser fran bolag/férbund
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Hallbar utveckling och kvalitet

FN:s Brundtlandkommission definierade hallbar utveckling
som "utveckling som tillgodoser dagens behov utan att iventyra
kommande generationers majligheter att tillgodose sina behov”.
Hallbarhet ska balansera de tre perspektiven av hillbar utveck-
ling: den ekonomiska, den sociala och den miljémissiga. Det
innebir att dagens generation inte ska frbruka de resurser
som behovs for kommande generationer.

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN FOR
HALLBAR UTVECKLING

For att na héllbar utveckling har virldens linder antagit FN:s
Agenda 2030. Det handlar om 17 &vergripande m3l med
sammanlagt 169 delmal for att na en hallbar utveckling med
fokus pa att utrota fattigdom, stoppa klimatférindringar och
skapa fredliga och trygga samhillen. De globala malen ir
integrerade och balanserar de tre hillbarhetsperspektiven.
Sverige har i hég utstrickning lagstiftning och riksdags-
bundna mél som motsvarar malen i Agenda 2030.
Regeringen anger att genomférandet av Agenda 2030

ska ske genom att integrera arbetet i ordinarie processer.

HANINGE KOMMUNS ARBETE MED AGENDA 2030
Haninge kommuns vision, politiska inriktning och mal
omfattar stora delar av Agenda 2030-mélen. Arbetet med att
uppnd kommunfullmiktiges mal bidrar dirmed till genom-
forandet av Agenda 2030-mélen. Sedan 2017 har regelbundna
interna héllbarhetsseminarier genomforts for att 6ka den gem-
ensamma kunskapen om Agenda 2030 och kommunens

hallbarhetsarbete.

PERSPEKTIV MILJOMASSIG HALLBARHET

Det klimat- och miljépolitiska programmet ger en samlad bild
av kommunens klimat- och miljdambitioner. Programmet har
nira koppling till Agenda 2030. Programmet innehéller fyra
fokusomrdden, nimligen fossilfria resor och transporter, hill-
bar stadsutveckling, rent vatten och naturens méngfald samt
hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp.

Under fullmiktiges mal 1 redovisas resultaten av kommunens
arbete f6r att minska utslipp av vixthusgaser fran resor och
transporter, minskad energianvindning i kommunens lokaler
och fastigheter samt dtervinning av hushéllsavfall. Nedan
redovisas ett urval av 6vriga resultat av arbetet med programmet.

Omrade fossilfria resor och transporter

Mal i det klimat- och miljopolitiska programmet: Kommu-
nens resor och transporter ar fossilfria 2025. | Haninge
ar alla resor och transporter fossilfria 2030.

Kommunens arbete bestdr av tre delar; att 6ka andelen forny-
bara brinslen i befintliga fordon, att byta ut fordonsparken till
fordon som kan drivas helt av férnybara brinslen samt att pd
olika sitt frimja ett transporteffektivt samhille.

Haninge ingdr i Sédertérnskommunernas samordnade varu-
distribution. Det betyder att leveranser av varor till kommunens
verksamheter lastas pd en plats och transporterna planeras for
att minimera klimatpaverkan och maximera servicenivén.
Transporterna sker helt med fornybara drivmedel.

Programmets ambition omfattar dven att minska transporterna
totalt. Pandemin 2020 har lett till att fysiska moten har stilles
om till digitala méten, vilket sammantaget har lett till mindre
resande och dirmed minskade utslipp oavsett firdmedel.
Kommunens personal har mgjlighet att anvinda kommunens
elcyklar f6r kortare resor. Kommunen har tv4 skolbussar som
kors med fornybart brinsle. Skolbussarna har ersatt flera
skoltaxibilar vilket lett till bide ekonomisk och miljomissig
vinst. Skolskjutsar samplaneras i s hog grad som mgjligt.

Flera dtgirder har dven genomforts for att frimja beteende-
forindringar som bidrar till hillbara resor. Nytt regionalt
cykelstrik som uppfyller regionala krav pa hastighetssikrade
passager och anpassade busshallplatser har invigts. Vintercyk-
ling har underlittats. For att fa sikrare skolvigar har elever och
virdnadshavare besvarat enkiter, utifrin resultaten har atgirder
genomforts. Kommunens skolor har deltagit i en ging- och
cykeltivling. Kommunen deltar dven i det regionala transport-
projektet, Fossilfritt 2030 - Stockholms lin. Under 2020 har
fokus inom projektet frimst varit pa att identifiera nulige och
utvecklingsomraden vad giller fossilfria transporter och
héllbart resande inom kommunen.

Kommunen har infért en tjinst for sikra digitala videométen
for social- och dldreforvaltningens verksamheter. Tjinsten har
inte kunnat anvindas i avsedd utstrickning 4n, men ménga
moten som inte hanterar kinsliga uppgifter har ersatts av
digitala méten. Alla digitala motesverktyg som anvinds bidrar
till att antalet tjinsteresor kommer att kvarstd pé en ligre nivd
in innan pandemin, med ligre utslipp som f6ljd.

Hallbar stadsutveckling

Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet: Plane-
ring och byggande sker resurseffektivt och klimatan-
passat samt bidrar till en god och halsosam livsmiljo.
Ekosystemtjanster i den byggda miljon varnas och
utvecklas.

Arbetet for att mota klimatforindringar och miljomal ingar pa
ett naturligt sitt i kommunens verksamhet, bade i detaljplane-
ring och myndighetsutévning. Detaljplanerna Tungelsta sédra
och Jordbro etapp 1 ger tillsammans nirmare 800 kollektivtra-
fiknira bostider. For att sikerstilla att gronska och ekosystems-
tjanster finns i kvarter som detaljplaneliggs har kommunen
borjat anvinda ett nytt verkeyg i ordinarie detaljplaneprocess.
Stadsbyggnadsprojektet Torvalla har identifierat innovativa
16sningar inom klimat- och miljsomradet.



Hallbar utveckling och kvalitet | 5 HALLBAR KVALITET OCH UTVECKLING

Kommunen erbjuder ridgivning i energifrigor till sma- och
medelstora foretag, organisationer och privatpersoner genom
den kommunala energi- och klimatradgivningen. Under 2020
kontaktade 45 personer frin Haninge Energi- och klimatrad-
givningen, vilket innebir en viss 6kning jimfért med 2019.
Vanligast ir fragor om uppviarmning och solceller, under hosten
genomfordes dirfor ett webbinarium pé temat solceller. Alla
som kopt lagfart i kommunen far information om energi- och
klimatridgivningen.

Rent vatten och naturens mangfald

Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet: Natur-
varden, biologisk mangfald och ekologiska spridnings-
samband skyddas och utvecklas. Samtliga vatten
uppnar god status.

Kommunen har genomfért flera atgirder for att 6ka den bio-
logiska mangfalden. Skotseln av det virdefulla Forsla kirr séder
om Brandbergen har utokats och igenvuxen mark vid Skutan
héller pé att 6ppnas upp. Eklandskap vid Vidersjon och pé
Smédalaré har dppnats upp. Jitteloka ir en invasiv viixt som
hotar den biologiska méngfalden och bekimpning pagir

enligt kommunens bekdmpningsplan.

I ménga parker har grisklippningen minskats och ytorna som
skdts som dngsmark har dkats for att gynna biologisk mangfald.
En digital karta med enskilda tridd i frimst stadsmiljé och deras
ekologiska samband anvinds som ett underlag fr samhillspla-
nering och skotsel.

En plan har tagits ram for att utveckla och tillgingliggdra
Rudans naturomréde, kulturparken i Handen ska utvecklas.
Tillginglighetsitgirder har genomforts lings Maxingeslingan i
Rudans naturreservat och vid Skutan for att fler ska fi méjlighet
att vistas i naturen och nya informationstavlor om natur- och
kulturmiljon har satts upp i Rudans naturreservat. Firre antal
naturguidningar har genomférts jimfdrt med tidigare &r med
anledning av Covid-pandemin.

Tvirforbindelse Sodertorn har gett 6kad uppmirksamhet pa
det svaga grona sambandet mellan Hanvedenkilen och Tyresta-
kilen, tvé av linets storre ssmmanhingande gronomraden.
Kommunen har framfrt att atgirder behdver videas for att
inte férsimra detta svaga samband, utan att det istillet
behover stirkas i samband med planeringen av Tvirfor-
bindelse Sédertérn.

Malet att samtliga vatten i kommunen ska uppna god status
innebir ett lingsiktigt arbete. P4 sikt planeras lokala atgirds-
program tas fram for varje avrinningsomrade i kommunen,
vilket handlar om cirka 15 omraden. Ett lokalt atgirdspro-
gram for Drevviken tas upp for beslut under borjan av 2021.

I programmet foreslas gemensamma dtgirder for alla kommu-
ner runt Drevviken och dtgirder per kommun. Fér Haninge
innebir det att nya dammar ska byggas fér dagvattenrening.

Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp
Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet:
Kommunens konsumtion bidrar till en hallbar utveck-
ling, en minskad resursanvandning och en cirkular
ekonomi. Ar 2030 ar kommunen klimatneutral.
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Pandemin har medfort extra arbete inom alla offentliga kék
och stérre andel ersdttningsprodukter 4n vanligt eftersom
grossisterna var tvungna att krympa sina sortiment di den
privata sektorn kraftigt minskade sina inkdp. Trots detta har
miljépaverkan frin den offentliga méltiden minskat jimfort
med foregiende 4r och alla indikatorerna gér 4t rite hall.
Andelen ekologiska inkép (kg) har okat till 48 procent jimfort
med 44 procent ar 2019. Mingden inkopt kétt har minskat till
8,8 procent av inkdpsvolymen (9,1 kg). Andel inkdpt kéttrivara
med svenskt ursprung har kat kraftigt de senaste aren, frin
41 procent ar 2018 till 88 procent 4r 2020.

Kommunen har tillsammans med SRV och 6vriga dgarkommu-
ner, tagit fram en ny avfallsplan f6r 2021-2030 som beriknas
tas upp for antagande i borjan av 2021. Planen kommer att
innehélla nya mal for att férebygga, dteranvinda och atervinna
avfall, mal for minskad nedskripning, mal f6r deponering av
avfall samt mal for hantering av farligt avfall.

Kommunen har arrangerat aktiviteter for att inspirera med-
borgarna att bidra till mer hallbara konsumtionsménster.
Kommunens miljoverkstad har genomfért naturguidningar,
workshops och andra anpassade utomhusaktiviteter under aret
for skolklasser och allminhet.

HALLBARHET | ETT SOCIALT PERSPEKTIV

De fullmiktigemal som kopplar till social hallbarhet dr mal 2;

I Haninge ska tillvixten vara hallbar, mal 3; I Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede i livet, mal 4; Haninge
ska erbjuda innovativ skola med héga férvintningar som skapar
konkurrensférdelar i livet och mal 5; I Haninge ska attrakeivt
kultur och fritidsutbud finnas. I arsredovisningens mélavsnitt
redovisas resultaten av kommunens samlade arbete for de
Gvergripande milen.

Kommunfullmiktige har beslutat att inritta en beredning for
social hillbarhet med uppdraget att ta fram ett program fér
social hillbarhet. Det ska vara ett koncernovergripande
styrdokument som syftar till att ge en samlad bild och
prioritering av Haninges ambitioner vad giller sociala héllbar-
hetsfragor. Samtliga férvaltningar och bolag deltar i projekt-
gruppen som héller pd att ta fram ett programférslag.

HALLBARHET | EKONOMISKT PERSPEKTIV

Ekonomisk héllbar kommun handlar om att kommunens
verksamheter ska bedrivas sd att de gr mesta mojliga nytta
for kommunens invénare och att varje krona anviinds pa bista
méjliga sitt. Verksamheterna ska bidra till att kommunens
beslutade mél och uppdrag uppfylls inom ramen for gillande
lagstiftning.

Kommunen foljer principen om att varje generation ska bira
sina egna kostnader. Kommunen far inte skjuta ekonomiska
underskott framfér sig och far inte heller ha orimligt hoga
dverskott. Det handlar om att gora kloka avvigningar av vilka
investeringar kommunen kan genomféra nir kapitalkostnader-
na ska fordelas rittvist Sver generationerna.

Hallbar utveckling i verksamheterna innebir att verksamheten
utfors med bista mojliga kvalitet med tillgingliga resurser.
Uppdraget styrs i de flesta fall av en omfattande lagstiftning
eller motsvarande styrdokument. Medborgares och intressenters
behov och énskemil ir vigledande. For att resurserna ska
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anvindas pd bista sitt maste det finnas en balans mellan att
gora ritt saker och gora saker pa ritt sitt, den inre effektivite-
ten. De verksamheter som kommunen ska tillhandahilla och de
satsningar som gors, ska halla under 6verskadlig tid.

I &rsredovisningens mélavsnitt redovisas resultaten inom de
overgripande malomridena Medborgare och Miljé och
samhille. Det handlar om att n ett gott liv i Haninge. I
avsnittet finansiell analys redovisas kommunens ekonomiska
stillning pa kort och ling sikt.

KVALITETS- OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

Kommunen har paverkats av pandemin 2020 vilket har lett till
att verksamheterna har genomfért en mingd férindringar och
anpassningar utifrdn riskanalyser allt eftersom forutsittningar-
na dndrats under dret. I vissa fall har utvecklingen péskyndats.
Digitalisering har skjutit fart, tekniken har férbattrats da
verksamheterna snabbt stillt om sin verksamhet utifrin
riddande forhillanden.

DE FYRA KVALITETSKRITERIERNA AR:

Bemétande

Vi bemoter vara kunder professionellt med lyhdérdhet och flexibi-
litet. Ett gott bemdtande ar ocksa avgorande for hur kunderna
uppfattar var verksamhet och darmed for vara resultat.
Inflytande

Vi ger vara medborgare och kunder inflytande 6ver verksamheten
i sa stor utstrackning som maojligt. Vi moter standigt nya kunder
i vara verksamheter. For att kunna erbjuda var och en av dem
inflytande ar vi 6ppna fér nya idéer och forslag.

Tillganglighet

Vi har korta svarstider, ledtider och snabba reaktioner pa kun-
dernas behov. Vi beaktar tillganglighetsaspekter for att under-
latta for personer med funktionsnedsattning. Varje verksamhet
behover ta reda pa vilken tillganglighet kunderna prioriterar och
anpassa verksamheten efter onskemalen.

Trygghet

Vi visar omtanke om vara kunder. Ett professionellt bemétande
och tydliga beskrivningar av vad kunden kan férvanta

I kommande stycken finns nigra exempel pa férbittrad kvalitet
utifrén kvalitetskriterierna.

Bemétande och inflytande

Medborgar- och brukardialog ir tvé viktiga verktyg for att
stirka beslutsunderlag och kunskaper hos bdde fértroendevalda
och tjinstemin. Ar 2020 har inneburit andra forutsiteningar
for dialoger och kommunen har stillt om och anpassat
dialogerna utifran pandemin.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat act Haningeforsla-
get ska inféras. Genom Haningef6rslaget ska medborgarnas
mojlighet att pdverka och limna forslag p4 den kommunala
verksamheten okas, jimfort med tidigare system for medborga-
rinflytande f6r medborgarforslag. Forslagen ska hanteras
digitalt och andra medborgare kan lisa och stétta forslag. Nir
flera stédjer ett forslag tas det upp fér politiskt beredning.

Tillganglighet och trygghet

Det blev extra tydligt under 2020 att tillgangen till olika
former av service dr avgorande for act kommunens invénare ska
fa mojlighet att tillvarata sina demokratiska rittigheter. Fér en
del invénare ir biblioteken den huvudsakliga platsen for

dator- och internetitkomst och hur denna tillging regleras kan
vara avgorande for tillgingen till digitala samhillstjinster och
samhillsinformation. Trots pandemin har kommunen kunnat
ge invinarna nédvindig samhillsservice genom tillgdng till
datorer och annat stod.

Kommunens webbplats ska uppfylla EU:s nya direktiv for
webbrtillginglighet. Syftet med direktivet ir att en webbplats
ska vara tillgéinglig for alla oavsett eventuella funktionsnedsitt-
ningar. Kommunen har sikrat att alla digitala kanaler ska
kunna uppfylla det nya lagkravet.

Verksamheter och métesplatser ska vara utformade s att
personer med funktionsnedsittning kan delta p4 lika villkor
som alla andra. Tillginglighet till lokaler forbittras Ipande
och horselslingor anviinds dé det 4r méjligt. Tillsammans med
andra Séderortskommuner har en katalog med kultur- och
fritidstips for personer som behéver extra stod gett ut. Syftet 4r
att gora kultur- och fritidsutbudert tillgingligt f6r personer med
funktionsnedsittning.

Kommunen prioriterar att medborgarnas trygghet ska 6ka och
ett fullmiktigemal handlar om okad trygghet. Kommunens
lokala trygghetsmitning har genomforts under hésten 2020.
Jimfdrt med férra mitningen har medborgarnas upplevda
trygghet minskat nagot. Trygghetsmitningen analyseras under
trygghetsmélet i arsredovisningens malavsnitt. En annan
trygghetsundersdkning med cirka 1 250 elever i gymnasiet har
genomforts. Undersékningen visar att 96 procent av eleverna ir
trygga i sin skolmiljé. De flesta eleverna har ocks3 hogt
fortroende for skolans personal.
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KVALITET | KOMMUNENS BOLAG

Tornbergets kundundersékning miter hur bolagets hyresgister
upplever kvaliteten pa Tornbergets tjanster och de kommunala
verksamhetslokalerna. Det dr en nationell mitning som
omfattar ett 80-tal kommunala fastighetsorganisationer.
Senaste resultatet visade att Tornberget dr bist i landet inom
ndgra omriden och kom totalt pa tredje plats.

Tornberget vill vara lyhérd och beméta kunderna pé ett trevligt
och professionellt sitt. I den nationella mitningen placerar sig
Tornberget pa en andraplats. Bolaget vill ge hyresgisterna
inflytande 6ver verksamheten i s3 stor utstrickning som
méjligt. I undersékningen placerar sig Tornberget pd tredje
plats i landet vad giller att vara lyhérd och ge kunderna
inflytande 6ver forvaltningen av verksamhetslokalerna.

Haninge Bostiders arliga n6jd kundundersckning visade att
77 procent ir ndjda eller mycket ndjda med bemétandet fran
bolagets medarbetare, vilken ir en 6kning med tva procenten-
heter jimfért mot 2019.

Bostadsbolaget ger kunder inflytande 6ver verksamheten i s&
stor utstrickning som majligt. Kunderna framfér synpunkeer
och forbittringsforslag i regelbundna undersdkningar.
Inflytande sker dven genom hyresgistdialog bide med lokala
foreningar och med hyresgistforeningen Stockholm. Informa-
tion sker via hemsida, i portarna, genom tidning, e-post, sms
och telefon. Enligt kundundersokningen var 64 procent néjda
eller mycket néjda med inflytandet (61 procent 2019).

KVALITETSUTVECKLING MED HJALP AV
NYCKELTALSJAMFORELSER

Haninge deltar i SKR:s nyckeltalsnitverk Kommunens kvalitet
i korthet (KKiK) tillsammans med cirka 260 andra kommuner.
KKiK redovisar och jimfér resultat inom omriden som ir av
stort intresse for invinarna. Resultaten har ambitionen att

i ett overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet
och effektivitet i jimférelse med andra kommuner. Ect 40-tal
nyckeltal ingar, uppdelat pi Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Samhille och miljs.

Nyckeltalet kan spegla resultat utifrén vad som ir syftet med
tjansten, till exempel slutat med missbruk eller fatt bitere
skolresultat. Andra nyckeltal avser upplevd kvalitet eller
vintetid for kommunal service. Nagra miter utbudet, vilket 4r
en annan dimension av upplevd kvalitet. Nigra nyckeltal miter
resurser i form av kostnader, personaltithet eller liknande.
Négra nyckeltal anvinds i styrning av fullmiktiges mal, till
exempel andel behoriga till gymnasiet och n6jd kundindex
(NKTI) for foretagare. Andra nyckeltal inom stéd och omsorg,
barn och unga féljs upp av forvaltning och nimnd. I tabellen
redovisas nagra nyckeltal med utfallsvirde 2020. Inget nyckeltal
i tabellen anvinds som indikator av fullmiktige.



Hallbar utveckling och kvalitet | 5 HALLBAR KVALITET OCH UTVECKLING

KKIK NYCKELTAL

Barn och unga 2017 2018 2019 2020

Elever i ak 6 med lagst betyget E .

i matematik, kommunala skolor, andel (%) LTS ez o) Gad Lee
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 91,5 90,9 90,5 91,0
Sodertérnskommunerna (ovagt medel) 89,2 89,1 87,4 88,5

Elever i ak 9 med lagst betyget E .

i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%) AR e it OO
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 92,4 93,4 93,5 93,2
Sodertérnskommunerna (ovagt medel) 91,9 92,2 91,4 91,1

Stod och omsorg 2017 2018 2019 2020

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren .

far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%) MR o2 e -
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 76 80 80 79
Soédertérnskommunerna (ovagt medel) 73 75 81 81

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg .

- helhetssyn, andel (%) AEOIEE <AL e &% Al
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 89 86 85 86
Sodertérnskommunerna (ovagt medel) 87 85 84 86

Brukarbeddmning séarskilt boende dldreomsorg .

- helhetssyn, andel (%) Haninge L 7 &0 -
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 79 78 78 79
Sdédertérnskommunerna (ovagt medel) 81 77 75 77

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjnings- .

stod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) LIS i i vy i
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 80 83 85 82
Sodertérnskommunerna (ovagt medel) 75 79 86 75

Personalkontinuitet, antal personal som en hem-
tjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Haninge

Stockholms lans kommuner (ovagt medel)
Sodertérnskommunerna (ovagt medel)

12
13

12
13

13
12

12
12

Grén betyder att resultatet ar batttre 4n genomsnittet, gult betyder att resultatet &r inom genomsnittet, rétt betyder att resultatet &r under genomsnittet.

Haninge anvinder ocksi andra mitningar for att jimfora och forbirtra sig, till exempel Oppna Jimforelser som finns for manga

olika verksamhetsomriden.
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Ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgdng som anvinds fér stadigvarande bruk och som ir

av betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner och
inventarier.

Avskrivhingar

Férdelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgdngens forviintade nyttjadeperiod.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen. Balans-
rikningen delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser l6pande
kostnader for nimnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet fér perioden i férhillande
till budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital 4r skillnaden mellan kommunens
tillgdngar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av till-
géngarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar i anldggningstill-
gingar. Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd.

Investeringsredovisnhing

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investeringar
i anliggningstillgingar under aret. Investeringarna jimfors
med investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens genomsnittliga ﬁnansierings—
kostnad. Kommunens anliggningstillgingar belastas med
internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Posten har
ett visentligt belopp som stér jimfdrelser med andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forindringen av likvida medel.
Betalningsflédena delas upp pa l6pande verksambhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala férvaltningsorganisationer och bolag som
ingdr i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning

En anliggningstillgang kan besta av olika komponenter vilka
skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 &r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan anvindas pa kort sike.
Likvida medel bestér av kassa (kontanter, mottagna checkar,
postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt bank- och
plusgiro.

Likviditet
Betalningsformédga pa kort sikt. Likviditeten beriknas genom
att dividera omsittningstillgdngar (minus varulager) med

kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning senare
an 1 ar.



Nettoinvestering

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader. For
en enskild férvaltning bestir nettokostnaden av sivil interna
som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillging forvintas bli utnyttjad for
sitt andamal.

Omsattningstillgang

Tillgdng avsedd fér omsittning eller forbrukning. Omsitt-
ningstillgdngar delas in i varulager, fordringar, kortfristiga
placeringar samt likvida medel.

Periodisering

Metod for att férdela intikter och kostnader till den period
de tillhor, detta i syfte att f3 ett ritevisande resultat i perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS

Innehéller rikelinjer for att berikna pensionsskulden. RIPS
ir en berikningsmodell som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har antagit.

Ranteswap

Innebir en 6verenskommelse mellan tva aktdrer om att under
en bestimd tidsperiod utbyta rintefléden. Exempelvis kan en
akedr vilja att betala en fast rinta i utbyte mot att erhélla r
orliga rintebetalningar.

6 ORDLISTA

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringarna.

Soliditet

Betalningsférmaga pa laing sikt. Soliditeten beriknas genom
att dividera det egna kapitalet med totalt kapital.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgdr ett avtal
mellan tvi parter om att géra betalningar till varandra i fram-
tiden i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera
finansiell risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn pa

en form av virdepapper. De vanligaste derivaten 4r optioner,
terminer, warranter och swappar. Kidnnetecknande for finan-
siella derivat 4r att de 4r kopplade till hindelser eller forutsict-
ningar vid en specifik tidpunkt i framtiden.

Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstillda man skulle ha haft
om den faktiska sysselsittningsgraden f6r ménadsavlénade
och arbetade timmar for timavldnade summeras till heltids-
anstillningar.
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FO

AB
APU
BNP
C0SO
CO2e

F-9

HME
HVO

IT
KreMiMa
kWh

LED
LEMK
Lov

LSS

rkortningar

Aktiebolag

Arbetsplatsundersokning
Bruttonationalprodukt

Ramverk for arbete med intern kontroll
Koldioxidekvivalenter (klimatmatt)

Elektroniske (digital kommunikation, exempelvis

e-forslag)

Férskoleklass till arskurs 9

Hallbart medarbetararrangemang
Fossilfri diesel

Digital informationsteknik

Haninge férskolors hallbarhetscenter
Kilowattimmar

Energisnéla lysdioder

Lag om ers till kommuner for viss moms
Lag om valfrihetssystem

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade

Mnkr
m2
NKI
NMI
NRI
RIPS
RKR
RPA
SCB
SFI
SKR
tkr
VA
Ak
0J
op

Miljoner kronor

Kvadratmeter

N&jd kund-index

Nojd medborgar-index

Nojd region-index

Rikelinjer fr berikning av pensionsskuld
Rédet f6r kommunal redovisning
Datorprogram som instrueras att gora ett arbete
Statistiska centralbyran

Svenskundervisning for invandrare

Sveriges kommuner och regioner (hette tidigare SKL)
Tusen kronor

Vatten och avlopp

Arskurs

Oppna jimforelser

Oversiktsplan
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