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Sammanfattning

Niringsliv- och arbetsmarknadsnimndens driftsbudget uppgick till 23,7 miljoner kronor f6r 2022.
Kostnaderna var i utfallet 15,7 miljoner kronor och intakterna 0,0 miljoner kronor. Namndens
utfall resulterade i en nettokostnad pa -15,7 miljoner kronor. Utfallets andel av drsbudget var 66,5
procent. Resultatet gav ett 6verskott pa 8,0 miljoner kronor. Det motsvarar en avvikelse pa 33,7
procent.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden gor bedomningen efter genomgang av érets resultat att
nimnden kommer att bidra till kommunfullmaktiges mal enligt plan f6r 2022. Beddmningen
baseras pa uppfoljningen av nimndens rapportering for perioden januari till december.



Haninge
kommun

Inledning

Syftet med denna arsredovisning ér att informera om uppnadda resultat samt bedoma om
nimndens verksamheter har bidragit till att uppfylla mal utifran Strategi och budget inom givna
ekonomiska forutsittningar.

Forvaltningen foljer upp och analyserar resultat for fullmaktiges mal, strategier och uppdrag samt
ekonomiskt utfall. Det finns tre delarsuppfoljningar under ett verksamhetsir, vilket dr
delarsuppfoljning 1 per april (tertial 1), delarsuppfoljning 2 per augusti (delarsuppféljning) och
nimndens arsredovisning. Namndens lagstadgade arsredovisning gors en gang arligen per den 31
december enligt gillande lagkrav.

Ansvarsomrade

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden frimjar ett gott naringslivsklimat, en minskad
arbetsloshet och 6kad sysselsittning. Namnden ger uppmarksambhet till fragor rérande hégre
utbildning samt frimjande av naringslivet och besoksnaringen och dess utveckling. Namnden
arbetar for att férverkliga mal 2 “I Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt”

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och tillgang till
kommunens service ska utvecklas 1 samma takt som bostider byggs i nirhet till kollektivtrafiken.
En fungerande arbetsmarknad ska ge fler i arbete. Féretag ska utvecklas och vara néjda med
kommunens service.

Vasentliga handelser under aret

Det virldspolitiska liget 4r en orosfaktor som bland annat har paverkat priser och varuleveranser
och har inneburit 6kade kostnader samt lingre leveranstider av bland annat fossilfria fordon.

Haninge kommuns krishanteringsférmaga har stirkts under 2022. Kommunen har inrittat tva nya
funktioner som 6kar kommunens tillginglighet f6r andra krishanterande myndigheter och
kommunen kan agera snabbt i samband med allvarliga hindelser.

Kommunstyrelsen blev anstillningsmyndighet f6r samtliga medarbetare den 1 oktober 2022 och
ansvarar for hela kommunens anstallningsformaner, riktlinjer £6r 16nebildning och arbetsmiljé.

Forindringen har skapat forutsittningar f6r kommunen som arbetsgivare att driva en mer enhetlig

personalpolitik 1 arbetsgivarfrigorna.

Sida
4 (10)



Haninge
kommun

Uppféljning Mal och indikatorer

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden gor bedomningen efter genomgang av érets resultat att
nimnden kommer att bidra till kommunfullmaktiges mal enligt plan f6r 2022. Beddmningen
baseras pa uppfoljningen av nimndens rapportering for perioden januari till december.

Mal 2 | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och tillgang till
kommunens service ska utvecklas 1 samma takt som bostider byggs i nirhet till kollektivtrafiken.
En fungerande arbetsmarknad ska ge fler 1 arbete. Foretag ska utvecklas och vara n6jda med
kommunens service.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens prioriteringar for att bidra till malet:

e Prioriteringar for planarbetet och genomforandet gillande ombyggnation/omdaning,
nybyggnation och verksamhetsmark gérs i samverkan med 6kat fokus pa balans

e TFortsatt fokus och 6kad synlighet pa effektivitet och kundbemotande i syfte att forbattra
foretagsklimatet

e Nya foretagsetableringar och utveckling i befintliga féretag stimuleras for att skapa tillvixt
och nya arbetstillfallen

e Niringslivsperspektivet antas tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocessen

e Arbetsmarknadsinsatser gors i kommungemensam samverkan med okat samarbete med
néringslivet och civilsamhallet

Bed6mning:

Nimndens bedomning dr att arets resultat motsvaras av de ambitioner som finns i Strategi och
budget. Arbetet med handlingsplaner kopplade till naringslivsstrategin samt
arbetsmarknadsstrategin ar under framtagande. Sirskilt fokus har lagts pa handlingsplan kopplat
till investeringar och etablering samt arbetsmarknad och kompetensforsorjning.

Under éret har en positiv utveckling skett inom kommunens foretagsklimat. Forbattrat resultat
visas bade i n6jd kund index matningen (NKI) samt svenskt naringslivs foretagsklimat matning.

Storre externa kommunikationsinsattser har gjorts pa externa motesplatser. Effekter kan ses i
form av stort antal ansékningar till aktuella markanvisningar samt forfragningar om 6nskemal om
k6ép av mark till kommunen.

Nimnden har under aret arbetat for 6kad samverkan med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsnimnden. Namnden bidrar till att sikra att niringslivsperspektivet tidigt kommer in
1 arbetet med nya projekt. Effekter kan ses 1 form av 6kad forstaelse for de férutsittningar som
krivs inom olika stadsbyggnadsprojekt f6r Haninge ska vara en attraktiv plats att starta och driva
foretag pa.

Nimnden har under 2022 haft nystart gillande foretagarfrukostar. Tre frukostmoten ar
genomforda med totalt 6ver 300 deltagare. Efter pandemin kan nimnden konstatera att det finns
ett stort behov for foretagare att motas fysiskt. Effekter av arrangerade moéten ses i form av
utokande nitverk, 6kat kunskapsutbyte mellan olika féretagare och 6kad kontakt med
kommunens foretradare. Lokal natverk mellan féretagare leder till utékade affirer inom
kommunen och stirker det lokala féretagsklimatet. I ledet att 6ka kommunens synlighet har dven
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beslut tagits att stadsbyggnadsnimnden och Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund ska vara
representerade pd alla frukostméten. Detta 1 syfte att 6ka kontakten mellan kommunens
funktioner och foéretagare. Foretagare ska kunna stilla fragor till handlidggare 1 syfte att 6ka

forstaelsen for vilka typer av tillstind som behévs. Arbetet ska utvirderas under 2023 for att

mojligen utvidgas till fler myndighetsomraden.

Nimnden har aktivt deltagit pa tre storre motesplatser for fastighetsagare, MIPIM, Almedalen och

Stockholm Business Arena. Namndens uppfattning ir att deltagande har resulterat 1 goda

relationer och en moijlighet f6r kommunen att visa investerare varfér Haninge dr en intressant

kommun att etablera sig 1.

invanare 20-64 ir

Nyckeltal Utfall 2019| Utfall 2020 | Utfall 2021| Utfall 2022 | Mal 2022
KF Nybygeda och ombyggda 342 825 720 * 750
bostader (antal per ar i

genomsnitt)

KF Féretagsklimat enligt O], 75 76 78 * 76
total, NKI

KF Forvirvsarbetande 80.5% 79.3% 80.7% * 82.5%

*Utfall 2022 publiceras under 2023.
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Uppfdljning av politiska uppdrag

Kommunfullmaiktige kan tilldela kommunstyrelsen, nimnder och bolag ansvar f6r uppdrag som
ska genomféras, f6ljas upp och aterrapporteras till kommunfullmaktige. Uppdrag ska
aterrapporteras i arsredovisningen om inget annat beslutats.

Titel Status

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att intensifiera arbetet med overgang fran
torsorjningsstod till arbete (KS, SN och NAN)

Beskrivning:

Kommunstyrelsen har tillsammans med niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden och
socialnimnden arbetat med 6verging fran forsorjningsstod till arbete. Detta har genomforts
med stod av arbetsmarknadsstrategin dir en gemensam handlingsplan ska tas fram av berorda
forvaltningar.

Ungdomsjobb ir en kortare insats f6r unga vuxna som varken arbetar eller studerar. Under
2022 har sammantaget 19 unga vuxna (18-29 ar) erbjudits ungdomsjobb som
ungdomshandledare for att undvika att ungdomarna hamnar i ekonomiskt bistind nir de inte
har arbete. Milet var 35 ungdomar vilket inte kommer att uppnas under 2022. Detta har
berott pa att arbetsplatser inte tar emot personer som har noterade domar eller
strafféreligganden i1 belastningsregistret. Detta faktum har minskat antalet méjliga ungdomar
som kan vara limpliga for ett ungdomsjobb.

Inf6r 2022 érs val till riksdag, region och kommun genomfoérdes ett demokratiprojekt som
involverade totalt 50 ungdomar. Inom projektet utférdes ett antal insatser for att 6ka
kunskapen om och viljan att résta. Bland annat genomférde kommunens
demokratiambassadorer bade digitala insatser samt insatser pa plats i nirsamhaillet for att
informera om hur valet gar till.

Socialnimnden har under 2022 fortsatt arbeta med lokala jobbspar for personer som ir
nyanlinda till Sverige. Jobbsparen har vanligen bestatt av arbetsmarknadsutbildningar, SFI och
praktik och har handlat om att férbereda deltagarna f6r yrken som inte kriver eftergymnasiala
studier. Bland de som under aret har avslutat sina insatser har cirka 60 procent gatt vidare till
subventionerade arbetsformer likt extratjanster och cirka 20 procent har fatt osubventionerade
arbeten pa den ordinarie arbetsmarknaden.
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Ekonomi

Budgetuppfdljning 2022

Niringsliv- och arbetsmarknadsnimndens driftsbudget uppgick till 23,7 miljoner kronor f6r 2022.
Kostnaderna var 1 utfallet 15,7 miljoner kronor och intakterna 0,0 miljoner kronor. Namndens
utfall resulterade i en nettokostnad pa -15,7 miljoner kronor. Utfallets andel av drsbudget var 66,5
procent. Resultatet gav ett Overskott pa 8,0 miljoner kronor. Det motsvarar en avvikelse pa 33,7
procent.

Budgeten reviderades med 3,695 miljoner kronor i april med anledning av en resultatoverforing
fran nimndens resultat 2021. Enligt beslut i kommunfullmiktige 4 april 2022 §48.

Driftredovisning (mnkr) Ar 2022 Ar 2021

Niringslivs- och

arbetsmarknadsnimnden Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -15,7 =237 8,0 -7.3
Nettokostnad -15,7 -23,7 8,0 -7,3

Tabellen redovisas i miljoner kronor, nnkr

Orsakerna till 6verskottet ar:

- Mycket tid har lagts pa att sjositta den nya beslutade organisationen som tridde 1 kraft
under 2021. Kopplat till detta har nimnden haft férdréjningar i rekryteringar som
paverkar utfallet tydligt. Dels i form av mindre personalkostnader 4n budgeterat, dels att
planerade ataganden inte kunnat genomforas i samma utstrickning da organisationen inte
varit fullt bemannad.

- En planerad upphandling for att kopa platser f6r ungdomar inom naringslivet verkstilldes
inte.

Prognossakerhet 2022

Prognosen for tertial 1 var samma som budget. For tertial 2 stod klart att det inte fanns tillridckligt
med resurser for att driva alla planerade insatser. Overskottet bedémdes till 7 miljoner kronor. Vid
arets slut faststélldes utfallet till 8 miljoner kronor.

Den héjda budgeten om 23,7 miljoner kronor, en hojning om cirka 12 miljoner kronor dn 2021,
stallde helt andra krav pa personella resurser, resurser som inte kunnat tillgodoses under 2022.
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Uppfdljning av Intern kontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra satt, ar
kostnadseffektiva, att saker gérs pa ritt sitt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sdkerstalla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
e tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

En 6vergripande riskanalys ligger till grund f6r vilka kommungemensamma kontrollmoment och
kontroller som ska inga i internkontrollplanerna. Utéver detta har riskanalyser gjorts f6r varje
nimnds/bolags ansvarsomrade och egna kontroller kan tillférts i ndmndens internkontrollplan.

I uppfoljningen av nimndens internkontrollplan 2022 har fyra risker kontrollerats genom olika
kontrollmoment. Dar det har varit méjligt har resultat redovisats per naimnd. I samtliga nimnders
internkontrollplaner f6r 2022 fanns personuppgiftsbehandling enligt GDPR, otillaten paverkan,
tillimpning av barnkonventionen samt direktupphandlingar och inkép enligt ramavtal som
kommungemensamma risker. For dessa risker har det gjorts gemensamma kontroller {6r alla
nimnder.

Personuppgiftsbehandling enligt GDPR

Efter genomgang av samtliga nimnders kontroller framgar att generellt dr de flesta medvetna om
att kdnsliga personuppgifter inte far skickas med e-post. Det framkommer dock att det inte finns
tydliga rutiner for informationsklassning inom kommunen och att det saknas djupare kunskap om
vad en konsekvensbeddmning enligt dataskyddférordningen dr. Kommunen har identifierat olika
forbittringsomraden tillexempel att genomféra kommunikationsinsatser kring rutiner och
arbetssitt.

Otillaten paverkan

Under 2022 har risken uppmirksammats i nimndernas internkontrollplaner och som
kontrollmoment har man identifierat att se 6ver om det finns fungerande arbetssatt for att
férhindra och uppticka otillaten paverkan. Metoden f6r kontrollen var att kontrollera
inrapporterade hindelser i kommunens incidensrapporteringssystem, KIA, samt intervjuer med
verksamheter.

Efter genomgangen kontroll 1 incidensrapporteringssystemet har det framkommit att det ar inte ér
en triffsiker kontroll och att det inte faingar det aktuella omradet pa ett tillfredsstillande sitt.

Kommunen har idag styrdokument i form av policy och riktlinjer f6r oegentligheter som beskriver
hur man ska agera och hantera uppkomna hindelser. Policyn och riktlinjerna ér tillgingliga pa
kommunens intranat.

I nuldget g6r kommunens verksamheter olika insatser och stickprovskontroller for att motverka
och stivja hindelser inom ramen for otilliten paverkan. Kommunen behover ha en mélsittning
att sikerstilla en tydligare process for hanteringen av otilliten paverkan i kommunens
verksamheter.
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Tillimpning av barnkonventionen

Kontrollen visar att i de fall dir beslut ber6r barn har handlaggare i viss utstrackning tagit stillning
till barns bista och 1 underlagen resonerat kring stillningstaganden. I flera av fallen saknas analyser
av inkomna synpunkter eller konsekvenser positiva eller negativa fér barn. Handlaggare behover
tillrickligt med underlag for att ha forutsittningar att kunna bedéma vad som ir barnets bésta. De
brister som framkommit i den Overgripande granskningen ér inte unika f6r Haninge kommun.
Implementeringen av Barnkonventionen och granskningen av barns basta vid beslut som r6r dem
gar langsamt vilket bade Sveriges kommuner och regioner, SKR, och Barnombudsmannen
beskriver 1 olika sammanhang. Framat kan kommunen arbeta med enhetliga rutiner och
anvisningar for att stotta handliggare 1 sin handliggning.

Direktupphandlingar och ink6p enligt ramavtal

Kommunens kontroll har visat att kinnedomen kring ramavtal dr god och att nimnderna har bra
resultat vad giller avtalstrohet. Kontrollerna visar att stor del av de kontrollerade fakturorna
bed6ms vara i linje med lagstiftningen men att flera upphandlingar avviker fran kommunens egna
riktlinjer f6r direktupphandlingar. En férklaring som uppges som forklaring till avsteg fran
befintliga avtal ar huvudsakligen att aktuell vara eller tjanst inte finns inom sortimentet eller att den
inte kan levereras 1 tid.

Resultaten visar att uppfoljning behover fortsatta under kommande ar med vissa férindringar for
att fa tydligare resultat kring vilka direktupphandlingar som genomfors enligt gillande rutiner.
Resultaten visar att majoriteten av medarbetare som deltagit i stickproven haft kontakt med
avtalscontroller och/eller Upphandling Sédertorn, vilket tyder pa att 6kad medvetenhet kring
inkop och upphandling samt en vilja att goéra ritt.

Nimnderna och bolagen arbetar kontinuerligt med olika insatser for att stirka de egna rutinerna,
systematisk uppféljning och 6ka kunskapen hos medarbetarna om upphandlingar. Tack vare
genomforda kontroller har kommunen fatt viktiga insatser hur det kommande arbetet bor se ut
och vilka insatser som ér limpliga att vidta framat.
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