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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Inledning

Verksamhetsplanen 2011 beslutas av férvaltningschef vid utbildningsférvaltningen. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden informeras darefter om innehallet i samma plan. Inledningsvis i
verksamhetsplanen beskrivs de planerade strategierna samt de olika aktiviteterna som planeras for
att uppfylla malen i Lpf 94 eller 1 Haninge kommuns skolplan 2008-2011.

Diirefter beskriver verksamhetsplanen de ataganden samt de aktiviteter som planeras for att
uppfylla Kommunfullmiktiges mal samt de direktiv som Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden beslutat om. Varje atagande och de tillh6érande beskrivna olika
aktiviteterna ir dessutom tydligt beskrivna #dr’ och hur" informerar sivil gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden som kommunfullmiktige om mal- och resultatuppfyllelsen.

De ataganden och aktiviteterna som har i verksamhetsplanen beskrivs ar oftast
utvirderingsbara, p.g.a. de styrs av olika forvintade malvirden. I de fall som det inte finns nagra
torvintade malvirden, dr dnda strivan att bedéma i vilken grad som atagandet dr uppfyllt eller
inte

Nir vi hir anvinder oss av begreppet uppfiljning menar vi att detta ar aktiviteter som
utbildningsférvaltningen sedan tidigare regelbundet foljer upp. Hir i verksamhetsplanen ésyftas
detta frimst pa de olika aktiviteter vilka beskrivs i den s.k. zil- och resultatuppfoljningsplanen 2010-
2011.

Med #tvirdering menas hir att de kan vara nir vi granskar olika data pa individ, grupp eller
enhetsniva. Utvirdering kan ocksa hir 1 verksamhetsplanen innebira att vi granskar och virderar
1 vilken man dtagandet ar uppfyllt eller inte.

Ett annat viktigt inslag vid all form av utvirdering ar att analysera i vilken man olika mal eller
resultat 4r uppfyllda eller inte. Har i verksamhetsplanen menar vi att det innebdr att vi stiller
fragor och kan ge skil till eventuella framgangar eller bakslag.

Under verksamhetsaret 2011 kommer vi dven att f6lja upp var verksamhetsplan genom att
beskriva vilka azgirder som vi vidtar, 1 de fall som vi bedémer att inte malvirdet eller att ett
atagande inte ar uppfyllt.

! Tertial 1, Tertial 2 eller i samband med &rsresoivig
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1. Strategier i relation till Lpf 94 och Haninge kommuns skolplan
2008-2011

1.1 Kunskap och larande vid gymnasieskolan, gymnasi esarskolan,
vuxenutbildningen, SFI och Sarvux

Lpo94 beskriver skolans skyldighet att anpassa undervisningen till varje elevs behov och
forutsittningar. Haninge kommuns skolplan fortydligar att malet dr kunskap till 100 procent. Idag
ar det en betydande grupp elever som inte nar alla kunskapsmal. Losningen ska sokas 1
undervisningen. Nir undervisningen fullt ut motsvarar liroplanens uttryckta krav pa att
utgangspunkten for undervisningen ska vara ”den enskilde elevens behov, forutsittningar,
erfarenheter och tinkande”, och alla som arbetar i skolan tar fullt ansvar for att elever i behov av
sarskilt stod far den hjilp de behéver, kan vi ocksa forvinta oss att maluppfyllelsen blir god.

Utbildningstraditionen drar till en del i en annan riktning nir ansvaret for larandet laggs pa
eleven. Lirarutbildningen har i stora delar undvikit att hantera svarigheter och hinder f6r
lirandet. Lararna behoéver dirfor savil stottning som kompetensutveckling for att i allt storre del
arbeta utifran liroplanens och skolplanens uppdrag.

Genom att stirka rektors roll som pedagogisk ledare tillgodoses behovet av en stindigt pagdende
pedagogisk dialog pa varje enhet. Genom att elever i stort behov av sirskilt stéd och personal
med kompetens att undervisa dem inte samlas pa samma stille, Berika, utan férdelas 6ver de
andra enheterna, skapas férutsittningar for kompetensspridning.

Den pedagogiska dialogen behéver dven omfatta likvardighet i savil undervisning som
bedémning och betygssittning samt reellt elevinflytande. Dessa faktorer ar aspekter 1
anpassningen av undervisningen till varje elev.

For att dialogen om undervisningen ska bli meningsfull maste den ha sin utgangspunkt i fakta om
den egna verksamheten. En dialog baserad pa enskilda ldrares resultat, eller vissa gruppers
resultat, 1 jamforelse med andras, lyfter fram savil goda exempel som utvecklingsbehov. De
verktyg som star till férfogande f6r resultatuppfoljning behéver visa tillforlitliga uppgifter, och
fortrogenheten 1 att anvinda dem behover 6kas hos dem som leder den pedagogiska dialogen.
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1.3 Verksamhetsplan gymnasieskolan och gymnasiesars kolan

Nedan beskrivs de prioriterade strategiska satsningarna och aktiviteter som planeras utifran
Strategi och budget 2011.

Atagande:
B  Fortsdtt arbeta strategiskt med planerna for en ny yrkesgymnasieskola som skall ersiitta nuvarande yrkesskola vid
Fredrik.

Aktiviteter: En projektgrupp bestiende av féretridare f6r UBF, Ksf och Tornberget har bildats och
fortsitter sitt arbete. Planeringen omfattar vad som ska inrymmas i de nya lokalerna, hur de nya lokalerna
ska utformas, hur evakuering fran paviljonger som berérs av nybygget ska ske och hur befintliga
verksamheter bist utnyttjar tillgangliga lokaler.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Fortsdtt effektivisera lokalutnyttiande av forvaltningens lokaler.

Aktiviteter: F6r att kunna ligga ut lokalkostnaderna pa enheterna gors en utredning av hur kostnaderna
ska férdelas mellan enheter som ryms i samma byggnad och hur kostnadsékningar nir nybyggda lokaler
tas 1 bruk ska hanteras.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Andel inkip inom ramavtal skall ika.

Aktiviteter: Foretridare f6r skolorna ska finnas representerade vid upphandlingar. Information om
gillande foreskrifter ges till alla som gor inkop.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:

B Genomfor insatser for att Gka lirares kompetens.

Aktiviteter: Genom kompetensspridning och fortbildning 6kas lirarnas kompetens inom sarskilt stod,
anpassning av arbetssitt, tekniska hjilpmedel, funktionshinder men ocksa arbete med hégpresterande
elever.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:

B Genomfor insatser for att dka kompetensen hos elevassistenter.

Aktiviteter: Elevassistenterna ges pedagogisk handledning och fortbildning kring funktionshinder. Deras
insatser sker i nara samarbete med lararna.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
Atagande:
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B Genomfir insatser for att starka rektorernas pedagogiska ledarskap.

Aktiviteter: Rektorernas kalendarium ses igenom inf6r varje termin f6r att sikerstilla tillrdcklig tid fOr att
vara ute 1 verksamheten. I ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete for att uppnd pedagogisk samsyn.
Gemensam kompetensutveckling genomférs kring verktygen f6r det pedagogiska ledarskapet.
Handledning eller coachning erbjuds.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Gymmnasie- och vnxenutbildningen skall med okad valfribet och kvalitet, bidra till en okad attraktion till att vilja
bosdtta sig i Haninge.

Aktiviteter: Intern marknadsféring genomférs f0r att 6ka kunskapen om tillgidngliga utbildningar i
kommunen.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B L fortsattning ska giras pa utveckling av idrottsakademierna.

Aktiviteter: Samarbete med specialidrottstérbunden gors f6r att uppna certifiering £6r de idrotter som
annu inte har godkants, det vill siga handboll och basket. Samarbete med specialidrottsférbunden inleds
for simning och konstakning.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:

B Lpf 94 innehaller en forvintad mailsittning att undervisning pa savil gymnasiet som vuxenutbildningen, skall kunna
bidra till att ge elever/ studerande ett miljiperspektiv, vilket i sin tur gor att eleverna bidrar till att hindra skadlig
miljgpaverkan.

Aktiviteter: Rektorerna féljer upp att miljoperspektivet beaktas i undervisningen. Erikas samarbetsavtal
med Expedition Sverige utékas till fler enheter. Miljéperspektivet i naturkunskapsundervisningen
kvalitetssikras av rektorerna. Perspektiv pa hallbar utveckling betonas starkare f6r skolmaéltiderna.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B En riktad information bor ges till ungdomar om p-piller och andra hormonella preparat.

Aktiviteter: Uppfoljning av undervisningen i naturkunskap f6ljs upp sa att dessa aspekter fortydligas.
Aven miljépaverkan av artificiella sétningsmedel tas upp.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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Atagande:
B Fristiende verksambeter inbjuds till forvaltningens utvecklingsarbete/ fortbildning och liknande.

Aktiviteter: Fristiende skolor bjuds regelmissigt in till chefsméten, SYV-triffar, arbete inom
Sodertérnssamarbetet och gemensam kompetensutveckling.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Stirk kopplingen skola - naringsliv sa att den i storre utstrackning dven innefattar de s.k. studieforberedande
programmen.

Aktiviteter: Niringslivssamordnarnas inbjuds till ledningsgruppsmdoten for att planera hur samarbetet ska
utokas.

Uppféljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B  Den sedan tidigare positiva trenden av ett lagt ohdlsotal bland medarbetare skall ytterligare forstirkas under ar 2011

Aktiviteter: Genom kompetensspridning och fortbildning 6kas lirarnas kompetens inom sarskilt stod,
anpassning av arbetssitt, tekniska hjilpmedel, funktionshinder men ocksa arbete med hégpresterande
elever. Pa sd sitt 6kas tryggheten kring uppfyllandet av de krav som stills i arbetet. Utdver det planeras
gemensamma idrottsaktiviteter f6r personalen och bittre mojligheter att duscha f6r dem som cyklar eller
springer till arbetsplatsen.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Kommunikationen mellan skola och bem skall ytterligare ntvecklas med syfte att bl.a. bidra till minskad ogiltig
Sfranvaro och avbrott pa studier.
B Yterligare bandlingar for att Gka servicen mellan skola och hem skall bidra till 6kad frygghet bos forildrar.
B Elevers nérvaro forvintas ika.

Aktiviteter: Rektorerna ansvarar for att ansvariga lirare stottas av arbetslagscheferna i att skyndsamt
kontakta virdnadshavare per telefon. Méjligheterna att 16pande kunna f6lja resultat och nirvaro i de
digitala lirplattformarna stirks. Okad enhetlighet i hanteringen av elever ledighetsanskningar infors.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Frimja mdngfald bland drifisformer genom att ba lika villkor for verksambeter oavsett huvndman. Nagra exempel pa
detta dr att fristaende verksambeter inbjuds till forvaltningens utvecklingsarbete, fortbildningar och dylik.

Aktiviteter: Fristiende verksamheter inbjuds till f6rvaltningens utvecklingsarbete, fortbildningar och
dylikt. Insatserna i S6édertdrnssamarbetet fortsitter. Lika villkor f6r alla anordnare av idrottsutbildningar i
kommunen infé&rs.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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Atagande:
B 17 skall folja koststrategens riktlinger for inkdp av ekologiska livsmedel.

Aktiviteter: Ekologiska livsmedel képs regelmissigt in nir det finns tillgang inom gillande ramavtal.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Genomfor en dversyn av elevhalsan. Skolornas arbete med elevhdlsan dr viktig, utredningen bir dven titta pa burnvida
elevhdlsan stirker elevers mijlighet till Gkad maluppyyllelse.

Aktiviteter: Elevhilsans arbetssitt ses 6ver utifran dndringarna 1 skollagen. Studie- och yrkesvigledarnas
roll i elevhilsoarbetet granskas sirskilt.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Ny skolplan for 2012-2015 ska framarbetas gemensamt for de bada nimnderna.

Aktiviteter: Linjechef och rektorer férankrar framtagandet pa enheterna.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Fordjupa arbetet med “Brobygget” si att samarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan stirks.

Aktiviteter: Milen f6r Brobygget fortydligas och ledningen av arbetet stirks.

Utvirdering: T 1
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Meritvardet skall dvertréffa riksgenomsnittet
B _Andel elever som upplever att de lir sig varje lektion forvintas ika

Aktiviteter: Genom forstirkning av rektors roll som pedagogisk ledare, kompetensspridning och
fortbildning 6kar kunskapen om hur undervisningen allt bittre kan anpassas f6r att méta elevernas behov
och forutsittningar och hur en tydlig lektionsstruktur gynnas lirandet.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Andelen elever som gir avbrott pa sina studier forvantas minska

Aktiviteter: Satsningar gérs pa att 6ka kvaliteten i studievigledningen. Nir antalet studieplatser faststalls
ska utgdngspunkten vara att elevernas forstahandsval ska kunna tillgodoses. Introduktionstiden f6r elever i
arskurs ett utdkas. Effekten av deltagande pa gymnasiemissan utreds.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
Atagande:
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B _Andel forildrar som upplever att gymnasiesdrskolans undervisning bidrar till elevens ntveckling forvantas ika
Aktiviteter: Fokus pa maluppfyllelsen stirks. Individuella studieplaner utvecklas och levandegors.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:

B Fordjupa arbetet med vir handlingsplan for frygghet och arbetsro i skolan.

B Central ntbildningsforvaltning ska folja upp varje skolas arbete med likabehandlingsplanen och skolornas arbete med
att forhindra, upptécka och dtgdrda mobbning och krinkningar

Andel elever som upplever sig trygea forvintas oka

Andel elever som kdnner sig mobbade eller krinkta forvantas minska

Andel elever som upplever arbetsro pa lektionerna forvintas ika

Fiorvaltningen ska folja upp varje skolas arbete med likabehandlingsplanen och skolornas arbete med att forhindra,
upptécka och atgirda mobbning och krinkningar

O E@E@

Aktiviteter: Dialoger genomfors med varje rektor utifrin nationella direktiv. Dialoger genomférs med alla
lirare kring férhillningssitt. ”Dilemmaseminarier” genomfors 1 samarbete med Pedagogiskt centrum pa
UBF.

Uppféljning/utvirdering: T'1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B _Andel elever som gar vidare till hogskolan inom tre ar forvantas oka

Aktiviteter: Férvintningar att elever studerar vidare efter gymnasiet forstirks. Andra eftergymnasiala
utbildningar 4n universitet och hgskola uppmirksammas i storre utstrickning.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Utred forutsittningarna, i linje med kommunens handlingsplan for den regionala stadskdrnan Haninge, for att starta
Vcollege” som "hatt/ paraply” organisation till ett flertal utbildningar pa olika nivder inom samma bransch. Detta kan
goras for flera branscher som exempelvis bygg- och handel.

Aktiviteter: Samarbetet mellan gymnasiet, yrkesvux, ky och yrkeshégskola samt KTH utdkas. En satsning
pa Riksdpplet som centrum fér entreprendrskap genomfors.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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1.4. Verksamhetsplan vuxenutbildningen, SFI, Sarvux och YH-utbildningen

Atagande:
B Fortsatt effektivisera lokalutnyttjande av forvaltningens lokaler.

Aktiviteter: For att kunna ldgga ut lokalkostnaderna pa enheterna gérs en utredning av hur kostnaderna
ska f6rdelas mellan enheter som ryms i samma byggnad och hur kostnadsékningar nir nybyggda lokaler
tas 1 bruk ska hanteras.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B _Andel inkip inom ramavtal skall ika.

Aktiviteter: Foretridare f6r skolorna ska finnas representerade vid upphandlingar. Information om
gillande foreskrifter ges till alla som g6r ink6p.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Genomfor insatser for att dka lirares kompetens.

Aktiviteter: Genom kompetensspridning och fortbildning 6kas lirarnas kompetens inom sirskilt stdd,
anpassning av arbetssitt, tekniska hjilpmedel, funktionshinder men ocksa arbete med hégpresterande
elever.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Genomfor insatser for att starka rektorernas pedagogiska ledarskap.

Aktiviteter: Rektorernas kalendarium ses igenom inf6r vatje termin f6r att sikerstilla tillrdcklig tid fOr att
vara ute i verksamheten. I ledningsgruppen sker ett kontinuerligt arbete f6r att uppna pedagogisk samsyn.
Gemensam kompetensutveckling genomfors kring verktygen f6r det pedagogiska ledarskapet.
Handledning eller coachning erbjuds.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Gymnasie- och vuxenutbildningen skall med ikad valfribet och kvalitet, bidra till en dkad attraktion till att vilja
bosdtta sig i Haninge.

Aktiviteter: Fris6k infors inom vuxenutbildningen. Intern marknadsféring genomfors f6r att ka
kunskapen om tillgingliga utbildningar i kommunen. Sirskild vikt dgnas fOr att lyfta fram
vuxenutbildningen.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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Atagande:
B Lpf 94 innehaller en forvintad mdilsittning att undervisning pa savil gymnasiet som vuxenutbildningen, skall kunna
bidra till att ge elever/ studerande ett miljiperspektiv, vilket i sin tur gor att eleverna bidrar till att hindra skadlig
mifjopdverkan.

Aktiviteter: Rektorerna foljer upp att miljéperspektivet beaktas i undervisningen.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Fristiende verksambeter inbjuds till firvaltningens utvecklingsarbete/ fortbildning och liknande.

Aktiviteter: Fristiende skolor bjuds regelmissigt in till chefsméten, SYV-triffar, arbete inom
Sodertérnssamarbetet och gemensam kompetensutveckling.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Stirk kopplingen skola - naringsliv sa att den i storre utstrackning dven innefattar de s.k. studieforberedande
programmen.

Aktiviteter: Niringslivssamordnarnas inbjuds till ledningsgruppsmdoten {or att planera hur samarbetet ska
utokas.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
&  Den sedan tidigare positiva trenden av ett lagt ohdlsotal bland medarbetare skall ytterligare forstirkas under ar 2011

Aktiviteter: Genom kompetensspridning och fortbildning 6kas lirarnas kompetens inom sarskilt stod,
anpassning av arbetssitt, tekniska hjilpmedel, funktionshinder men ocksa arbete med hégpresterande
elever. Pa sd sitt 6kas tryggheten kring uppfyllandet av de krav som stills 1 arbetet. Utéver det planeras
gemensamma idrottsaktiviteter f6r personalen och bittre méjligheter att duscha f6r dem som cyklar eller
springer till arbetsplatsen.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Erimja mangfald bland driftsformer genom att ha lika villkor for verksambeter oavsett huvudman. Nagra exempel pa
detta dr att fristaende verksambeter inbjuds till forvaltningens ntvecklingsarbete, fortbildningar och dylikt.

Aktiviteter: Fristiende verksamheter inbjuds till f6rvaltningens utvecklingsarbete, fortbildningar och
dylikt. Insatserna i S6édertdrnssamarbetet fortsitter.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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Atagande:
B Ny skolplan for 2012-2015 ska framarbetas gemensamt for de bada nannderna.

Aktiviteter: Linjechef och rektorer férankrar framtagandet pa enheterna.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Andelen elever som gir avbrott pa sina studier forvantas minska

Aktiviteter: Satsningar gors pa att Oka kvaliteten i studievigledningen. Nir antalet studieplatser faststills
ska utgangspunkten vara att elevernas forstahandsval ska tillgodoses. Grupperingarna inom SFI-
undervisningen ses 6ver for att bittre motsvara de studerandes behov.

Uppféljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:

B Fordjupa arbetet med vir handlingsplan for trygghet och arbetsro i skolan.

B Central ntbildningsforvaltning ska folja upp varje skolas arbete med likabehandlingsplanen och skolornas arbete med
att forhindra, upptécka och dtgdrda mobbning och krinkningar

Andel elever som upplever sig trygea forvintas oka

Andel elever som kdnner sig mobbade eller krinkta forvantas minska

Andel elever som upplever arbetsro pa lektionerna forvintas oka

Forvaltningen ska folja upp varje skolas arbete med likabehandlingsplanen och skolornas arbete med att forbindra,
uppticka och atgarda mobbning och krinkningar

o oy o

Aktiviteter: Dialoger genomfdrs med varje rektor utifrin nationella direktiv. Dialoger genomférs med alla
lirare kring férhillningssitt. Dilemmaseminarier” genomfors 1 samarbete med Pedagogiskt centrum pa
UBF.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Utred forutsattningarna, i linje med kommunens handlingsplan for den regionala stadskdrnan Haninge, for att starta
“college” som “hatt/ paraply” organisation till ett flertal ntbildningar pa olika nivéer inom samma bransch. Detta kan
goras for flera branscher som exempelvis bygg- och handel.

Aktiviteter: Samarbetet mellan gymnasiet, yrkesvux, ky och yrkeshégskola samt KTH utdkas. En satsning
pa Riksdpplet som centrum fér entreprendrskap genomfors.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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Atagande:
B _Andelen elever som lamnar vuxenutbildningen med minst betyget G i alla dmnen forvintas ika
B Aundelen elever som lamnar SEI med minst betyget G forvintas oka

Aktiviteter: Stodet till de studerande stirks genom utveckling av insatserna pd studietorget. Sirskild vikt
ges till stodet i svenska, engelska och SFI samt lds- och skrivstdd. Vid behov ges méjlighet till f6rlingning
av studietiden.

Uppféljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

2. Verksamhetsplan central stddenhet

Nedan beskrivs de prioriterade strategiska satsningarna och aktiviteter som central stddavdelning
planerar utifran Strategi och budget 2071.

Atagande:
& Utred mijligheten att forandra resursfordelningen av strukturmedel och medel for barn i bebov av sdrskilt stod sa att det
kan firdelas pa ett mer fordelaktigt sitt for att stidja barnens/ elevernas maluppfyllelse.

1. Aktivitet

Arbete pagir med att ta fram tydliga kriterier f6r bedémning av funktionsnivd hos barn i behov av sirskilt
stod. Dessa kriterier ska sedan anvindas vid férdelning av gemensamma medel f6r barn i behov av sirskilt
stod.

Utvirdering: T 1

2. Aktivitet
Systemet f6r uppfoljning av hur medel f6r barn i behov av sirskilt stdd anvinds vidareutvecklas.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande:
B Genomfor insatser for att dka kompetensen hos lararna.
1. Aktivitet
Genom handledning/konsultation vid enskilda elevirenden 6kar lirarens kompetens och méjlighet att
hantera sin aktuella arbetssituation samt framtida likvirdiga situationer.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

2. Aktivitet

Rektorer erbjuds méjlighet att tillsammans med avdelningen utforma skriddarsydd utbildning f6r den
egha organisationen.

Utvirdering: T 2 och arsredovisning

3. Aktivitet
Modersmalsldrarna 6kar sin kompetens i samband med implementering av de nya styrdokumenten {6r
modersmal

Utvirdering: T 2 (Skolplaneekiten)
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

4. Aktivitet
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Modersmalsldrarna kommer att genomgi SET utbildning.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande

B Genomfor insatser for att dka kompetensen hos elevassistenter

1. Aktivitet

Genom handledning/konsultation vid enskilda elevirenden okar elevassistentens kompetens och
moéjlighet att hantera sin aktuella arbetssituation samt framtida likvirdiga situationer.

Utvirdering: T2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

2. Aktivitet
Rektorer erbjuds méjlighet att tillsammans med avdelningens utforma skriddarsydd utbildning f6r den
egna organisationen.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande
B Med ett fordjupat arbete kring fragor om trygghet, arbetsro, mobbing och inflytande ska skolan leva npp till FIN:s
barnkonvention.

1. Aktivitet
Avdelningen ansvarar for att personalen inom elevhilsan i enlighet med nya skollagen far ett tydligt
uppdrag i arbetet med dessa fragor.

Utvirdering: T 1
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande
B  Vidarentveckla resultat- och kvalitetsuppfoljningssystem samt bur det kopplas till forbattringsatgdrder i
verksambeterna.

1. Aktivitet
Modersmalsenheten blir en “virtuell skola i Dexter. Detta gor det méjligt £6r modersmélslirarna att skriva
in muntlig firdighet i modersmal, LUS resultat samt omdémen Dexter.

Utvirdering och atgirder: T 2 och arsredovisning

Atagande
B Genomfor en kartliggning av elevhilsan. Elevhdlsan skall genomsyras av “synvindan” och bidra till elevernas maijlighet
til] Gkad malupppyllelse.

1. Aktivitet

Konstruera tillsammans med kvalitetsavdelningen en enkit som ger en 6versikt av det arbete som utfors
av kommunens elevhilsopersonal idag.

Utvirdering: T 1

Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

2. Aktivitet
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Definiera begreppet elevhilsa, och dirmed elevhilsans uppdrag. Diskussion om kommunen ska vidga
begreppet till ”Barn- och elevhilsa”.

Utvirdering: T 2
3. Aktivitet
Folj upp enkitundersékningen och sitt resultatet av den i relation till definitionen av begreppet elevhilsa.

Vid behov klargér ansvarsférdelningen f6r de olika yrkeskategorierna i elevhilsan.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande
& Organisation och arbetssitt anpassas till barngruppernas storlek, barnens behov och lokalernas forntséitiningar.

1. Aktivitet
Professioner inom central stddavdelning bidrar genom sin kompetens i arbetet med att anpassa lokalerna
efter barnen/elevernas behov.

Utvardering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande
B Personalens arbete med planering, dokumentation och ntveckling av verksambeterna ska stirkas.

1. Aktivitet
Modersmalsenheten blir en “virtuell skola i Dexter. Detta gor det méjligt £6r modersmaélslirarna att skriva
in muntlig firdighet i modersmal, LUS resultat samt omdémen Dexter.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande

B _Alla elever som lamnar grundskolan ska ha minst godkdnt i alla dmmnen.

1. Aktivitet
Modersmalslirarna stirker elevernas kunskaper i modersmal. Fér de elever som riskerar att inte nd malen 1
modersmal upprittas dtgirdsprogram.

Uppfoljning och utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

2. Aktivitet
Studiehandledning ges pd modersmal till elever som 4r i behov av det. Det 6kar elevens méjlighet att na
godkint i 6vriga dmnen.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning
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Atagande
B Kompetensutveckling for lararkdren.

1. Aktivitet
Modersmalslidrarna har regelbundna pedagogiska diskussioner. Kompetensutveckling sker i
LUS f6r elever med annat modersmdl, och muntlig firdighet pA modersmal samt metodik i SET.

Utvirdering: T2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande

B Tidiga insatser for de elever som riskerar att inte na milen.

1. Aktivitet

Modersmalsldrarna upprittar i samrdd med foréldrar och chefen f6r modersmalsenheten atgirdsprogram
for de elever som inte nar malen i modersmal. Upprittat atgdrdsprogram skickas till skolan dir eleven ir
inskriven.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

2. Aktivitet
I 6vriga skolimnen dir eleven riskerar att inte nd malen ges studiehandledning pid modersmal efter
bestillning av skolans rektor.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande
B  Tidiga insatser mot skolk.

1. Aktivitet
Modersmalslararna kontaktar malsman nar eleven varit frinvarande frian en lektion.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande
B _Andel forildrar som upplever att sdrskolans undervisning bidrar till elevens utveckling dkar.

1. Aktivitet
Centrala stédavdelningens studie- och yrkesvigledare dr tillgingliga f6r samtal och vigledning vid
placering samt vid stadie6vergangar.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning
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Atagande
B Fordjupa arbetet med vir handlingsplan for frygghet och arbetsro i skolan.

1. Aktivitet
Avdelningen tydliggér hur skolorna i sitt arbete med trygghet och arbetsro kan anvinda sig av den
kompetens inom omridet som finns pa centrala stdavdelningen.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

3. Verksamhetsplan kvalitetsavdelningen

Nedan beskrivs de prioriterade strategiska satsningarna och aktiviteter som kvalitetsavdelningen
planerar utifran Strategi och budget 2071.

Atagande:
B Vidareutveckling av styrprinciper och uppfoljningssystem

1. Aktivitet: Kvalitetsavdelningen kommer att medverka i den kommunévergripande arbetsgruppen
vilken skall ta fram fOrslag till ett s.k. Besiut och stidsystem. Avdelningens representant inom arbetsgruppen,
skall medverka och se till att det nya I'T-stédet dr behovsprévat £6r att méta behovet vid den centrala
utbildningsforvaltningen och skolorna.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

2. Aktivitet: Kvalitetsavdelningen kommer under 2011 fortsitta med att regelbundet géra studiebesék
och delta i olika konferenser, vilka har sin huvudsakliga inriktning fragor som berdr kvalitet och utvirdering
inom skolan. Avdelningen kommer under 2011 dven fortsitta med att ta emot studiebesok frin andra
skolkommuner. Syftet ir att de ovan beskrivna aktiviteterna skall leda till 6kad kunskap och erfarenhet
inom avdelningen, och ge kunskap som bidrar till. férbattringsatgirder for alla skolformer i Haninge.

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

3. Aktivitet: Kvalitetsavdelningen kommer under 2011 fortsitta med att medverka i den
kommunévergripande arbetsgruppen som bl.a. utvecklar frigor om styrprinciper och uppféljningssystem.
En tydlig ambition skall vara att forbittra férenligheten och férstaelsen f6r olika parter, och pa vilket sitt
som kommunal- och skollagen styr alla skolformer nir det giller innebdrden av systematiskt
kvalitetsarbete

Utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

Atagande:
B Ny skolplan for skolans langsiktiga arbete, dvs. Skolplan 2012-2015 skall framarbetas

Aktiviteter: Kvalitetsavdelningen bor vara en naturlig del nir den nya skolplanen framarbetas. Parallellt
med framtagandet av ny skolplan bér ocksa kvalitetsavdelningen bidra till att ocksa ta fram en férnyad
form i att f6lja upp och utvirdera malen i skolplanen.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning
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Atagande:
B Vidareutveckla resultat- och kvalitetsuppfoliningssystem samt hur det kopplas till forbittringsatgdrder i verksanbeterna

1. Aktivitet: Utéver den regelbundna redovisningen av utvirdering av betygresultat och olika
kunskapskontroller f6r rektorsgrupper, ledningsgrupp och i den s.k. resultatgruppen, skall dessutom
avdelningen regelbundet tillsammans med olika parter f6lja upp pé vilket sdtt som specifika utvirderingar
kan och har kopplats till f6rbittringsatgirder inom skolan.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Eventuella dtgirder beskrivs i drsredovisning

2. Aktivitet: Rapporten frin Ernst & Young skall tydliggéra vad “grinserna” gir mellan kansliavdelningen
samt kvalitetsavdelningen, och frimst ndr det giller frigor som berér den regelbundna resultat- och
kvalitetsuppfoljningen inom UBF.

Uppfoljning/utvirdering: T 1 och T 2

Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

3. Aktivitet: Avdelningen skall bidra till att ta fram ny modell f6r dokumentation av skolornas mal- och
resultatuppfoljning. Den nya formen av dokumentation bér férena de tva perspektiven, dvs. den
formativa samt summativa. Mallen bor dessutom ta sin utgangspunkt i vad skolinspektionens har for
forvintan pa innebérden av systematiskt kvalitetsarbetet.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
tgirder: Eventuella atgirder beskrivs i drsredovisning

5. Aktivitet: Utveckla nya former f6r att f6lja upp och utvirdera mal- och resultatuppfyllelse inom alla
skolformer. Exempel pa detta dr att utvirdera i strre utstrickning pa individniva, genom nyckeltal etc.

Uppf6ljning/utvirdering: T 2
Atgirder: Eventuella atgirder beskrivs i arsredovisning

4. Verksamhetsplan kansliavdelningen

Nedan beskrivs de prioriterade strategiska satsningarna och aktiviteter som kansliavdelningen
planerar utifran Strategi och budget 2071.

Atagande:
B Vidareutveckling av styrprinciper och uppfoljningssystem

1. Aktivitet:

— Resursfordelningssystemet maste f6ljas upp sa att vi kan sikerstilla optimal anvindning bade ur ett
verksamhetsperspektiv samt ett ekonomiskt perspektiv.

— Vi maste skapa rutiner si att de nya lagbestimmelserna om beslut (grund- och tilliggsbelopp) till
fristiende skolor kan bétja tillimpas fullt ut.

— For att IST-analys ska kunna bli ett effektivt verktyg att anvinda vid uppfoljning av resultat maste
grundstrukturen for it-stdden fungera. Darfér maste vi forst utveckla grunderna kring hur vi hanterar vara
it-stéd, enligt de principer som faststillts i konsultrapporten frin Ernst & Young,.

Uppféljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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Atagande:
B Utred e-tjinst som ger fordldrar och elever stirre mijlighet att vilja forskola/ skola som svarar mot de kvalitetskray som
[fordldrarna har.

1. Aktivitet:

Vi maste gora ett studiebesok 1 Nacka kommun och ta del av deras erfarenheter kring den e-tjanst som de
anvinder. Direfter mdste vi undersoka vilka méjligheter vi har att utveckla de befintliga e-tjinsterna
gillande val av f6rskola och skola.

Utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning

Atagande:
B Vidareutveckla resultat- och kvalitetsuppfoliningssystem samt hur det kopplas till forbdittringsatgdrder i verksanmbeterna

1. Aktivitet:

For att IST-analys ska kunna bli ett effektivt verktyg att anvinda vid uppfoljning av resultat maste
grundstrukturen for it-stdden fungera. Dirfér maste vi forst utveckla grunderna kring hur vi hanterar vara
it-st6d, enligt de principer som faststillts i konsultrapporten frin Ernst & Young.

Uppf6ljning/utvirdering: T 1 och T 2
Atgirder: Redovisning sker i samband med arsredovisning
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