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Sammanfattning

Kultur- och demokratinimnden bidrar till kommunfullmiktiges maluppfyllelse genom att arbeta
med tre av kommunfullmaktiges fem mal under 2022. Nimnden har beslutat om prioriteringar for
arbetet med att uppna malen och férvaltningen har i sin tur formulerat dtaganden utifran

nimndens prioriteringar.

Utover kommunfullmiktiges maél redovisas kultur- och demokratinimnden ekonomiska resultat
och politiska uppdrag. Férvaltningen omorganiserades den 1 juli 2022 och arsredovisningen
speglar den nya organisationsstrukturen.

Nimndens driftresultat f6r 2022 ar 80,3 mnkr, vilket motsvarar ett Overskott pa 4,6 mnkr, eller 5,4

procent.

Nimndens totala férbrukning av investeringsmedel uppgar till 2,4 mnkr av den aktuella
helarsbudgeten som ir 28,8 mnkr (efter justering av offentlig konst). Utfallet motsvarar 8,4

procent av helarsbudgeten.
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Inledning

Kultur- och demokratinimnden har till uppgift att bedriva och frimja kulturverksamhet, samverka
med foreningsliv samt folja och frimja demokratiutvecklingen i Haninge. Namnden ansvarar for
bibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstallningar och offentlig konst samt
verksamhet inom kulturmiljoomradet. I nimndens ansvar ingar dven lokalbokning samt stod och
toreningsbidrag till studieférbund och féreningar inom kulturomradet.

Nimnden féljer upp och rapporterar resultat for fullmaktiges mal, uppfoljning av
internkontrollplan och pagaende uppdrag. Rapporteringen sker i tertialrapport 1, tertialrapport 2
och i arsredovisningen (april, augusti och december). Uppféljning av ekonomi och prognos gors
manadsvis, totalt tio ganger per ar. Syftet med tertialrapporter och arsredovisningen ar att
kommunfullmiktige och kultur- och demokratinimnden (fran och med 2023 benimnd idrotts-,
kultur- och fritidsndimnden) 16pande ska kunna félja utvecklingen och fatta beslut som styr mot att
malen nas och att uppdragen genomfors.

I uppfoljningen redovisas resultatet av indikatorer, mal och uppdrag samt kontrollmoment i
internkontrollplanen som nimnden ansvarar for.

Vasentliga handelser under aret

Haninge Kulturhus 20 ar

Haninge kulturhus fyllde 20 ar och det firades med att bjuda in Haningeborna till en vecka full
med aktiviteter pa kulturhuset. Programmet gjordes i samarbete med féreningar och
studieférbund med malsittningen att vicka intresse och na en bredare publik dn det ordinarie
programmet. Haningeborna bjéds pa Haninge kulturskola, Soppa-med-surr de Lux, dans, finsk
karaoke, Onsdaxklubb, Luciatag, tal och tarta, eldshow med mera. Programmet lockade nagra
tusen besokare i blandade aldrar.

Forberedelsearbete infor dppnande av V'ega aktivitetshus

Ett intensivt forberedelsearbete har dgt rum under aret infor invigningen av Vega skola och
aktivitetshus hosten 2023. I férberedelsearbetet har dialoger med bade medborgare och
civilsamhallet hallits for att anpassa den verksamhet som kommer att finnas pa platsen.
Aktivitetshuset ska bli en métesplats f6r alla, men med ett sérskilt fokus pa barn och unga. Huset
kommer att innehilla skolverksamhet, ett kombinerat skol- och folkbibliotek, kulturskola och
orkestersal, en 6ppen fritidsverksamhet, idrottshall, rérelserum och ett antal métes- och
studierum.
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Ny organisation

Kultur och fritidsférvaltningens nya organisationsstruktur tridde i kraft den 1 juli 2022. Till grund
for beslutet lag en omfattande utvirdering av hur vil den geografiska matrisorganisationen fran
2014 fungerat. Utvirderingen visade att ansvarsférdelningen mellan olika roller var otydlig och att
den geografiska indelningen gjorde det svirt att leda och agera effektivt i organisationen. Genom
att 6verga till en avdelningsstruktur och organisera forvaltningen utifran verksamhetsomradena
kultur och bibliotek, idrott och friluftsliv och ung fritid skapas forutsittningar f6r en tydlig och
effektiv organisation som star rustad att méta omvirldens krav pa férindringar och flexibilitet.
Det dr en forutsittning for att forvaltningen pé ett effektivt sitt ska bidra till Haninges fortsatta
tillvaxtresa.

Forvaltningsdirektor

Utvecklingschef KOF

Verksamhetsstod

Controller Personaladministrator Utredare
IT-strateg Anldggningsstrateg

Kultur och bibliotek Idrott och friluftsliv Ung fritid

- Bibliotek

- Kultur och kulturskola - [drottsplatser-/hallar - Fritidsgardar och parklek

- Offentlig konst och konsthall il - Natur- och friluftsomraden [l - Funkis

- Kulturmiljo - Ovriga spontanytor och - Trainstation

- Platsaktivering anlaggningar - Faltassistenter

- Bidrag och féreningsstéd - Bidrag och féreningsstéd - Bidrag och féreningsstéd
- Lokalbokning
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Uppféljning av maluppfyllelse

Kultur- och demokratinimnden gor bedémningen efter genomgang av aretsresultat att nimnden
kommer att bidra till kommunfullmiktiges mal f6r 2022. Tva mal bedéms vara helt uppfyllda,
medan ett mal bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av nimndens
rapportering for perioden januari till december.

Mal 1. | Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljoer. Fossilfria resor och transporter i
kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och transporter vara fossilfria
enligt det klimat- och miljépolitiska programmet. Alla resor i Haninge som geografiskt omrade ska
vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska dven energianvindningen i kommunala lokaler och bostider ha
reducerats med 20% jamfort med ar 2020. Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska
spridningssamband ska skyddas och utvecklas. Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt
ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

Kultur- och demokratinimnden prioriteringar for att bidra till malet:
Verka f0r ett effektivare nyttjande och samutnyttjande av kommunens lokaler

Aktivt bidra till att uppfylla det klimat- och miljépolitiska programmet

Forvaltningens uppfé6ljning:
Milet bedoms vara helt uppfyllt. Forvaltningen har aktivt bidragit och verkat f6r kommunens
milj6- och klimatarbete.

Under hosten har férvaltningen analyserat hur energianvindningen kan minskas och i samverkan
med Tornberget har atgarder vidtagits 1 lokaler och anlidggningar for att minska
energianvindningen. Forvaltningens dtgirder har bidragit till kommunens totala
energieffektivisering. Under 2022 har kommunen gjort en effektivisering pa totalt 7,1 procent.
Malsattningen for dret var en minskning med 4 procent vilket innebdr att malsittningen
overtriffades.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av forvaltningens lokaler.
Haninge kommun viaxer och da ar det extra viktigt att forvaltningen arbetar langsiktigt med dessa
fragor. Det innebir att forvaltningen arbetar strategiskt for att f6rséka optimera nyttjandegraden
av lokaler 1 syfte att fd ut mer verksamhet pa en mindre yta och till ligre hyreskostnader och
mindre miljépaverkan. Forvaltningen bedriver ett l6pande arbete med att tillgdnggora lokaler f6r
uthyrning till medborgare, foéreningar och andra aktoérer. Efter att restriktionerna for covid-19
upphérde i borjan av aret har férvaltningens verksamheter dterupptagit uthyrningen for
kulturevenemang och sammankomster. Det har i sin tur gett synergieffekter som medfort att nya
besokare hittat till verksamheterna under aret.
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Forvaltningen har arbetat med att integrera ett klimat- och miljéperspektiv I6pande 1 ordinarie
verksamhet, exempelvis via aktiviteter f6r 6kad bildning och kunskap som bejakar invinarnas

intresse for cirkuldr ekonomi och miljofragor.

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede i livet

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund och alder.
For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstar. Insatser utformas
utifrain medborgarens egna forutsittningar. Aldre har tillging till god omsorg med bibehallet
oberoende. Multisjuka, ofta ildre personer, stiller hoga krav pa fungerande samverkan inom
kommunen och med regionen.

Kultur- och demokratinimnden prioriteringar for att bidra till malet:

Utveckla och stirka processer som leder till en 6kad trygghet 1 och kring nimndens
verksamheter och anliaggningar med sirskilt fokus pa Jordbro

Med tillfilliga och permanenta inslag av kultur och konst i det offentliga rummet bidra till
kansla av samhillsnirvaro och 6kad trygghet

Forvaltningens uppféljning:

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Férvaltningen har genomfort aktiviteter i samverkan med
medborgare, 6vriga forvaltningar och externa aktérer och valt beprovade metoder dir kultur
bidrar till en 6kad trygghet och stirkt social hallbarhet.

En viktig forutsittning for férvaltningens mojlighet att erbjuda Haningeborna ett attraktivt kultur-
och fritidsutbud ér trygga miljéer och sammanhang att vistas i. FOr att skapa detta har
forvaltningen genomfort en rad olika trygghetsskapande insatser efter dialoger med Haningebor

och medarbetare.

I trygghetsmatningar har omradet kring Haningeterassen pekats ut som ett av de mest otrygga
omradena i Haninge. Darfor har en rad forvaltningar, inklusive kultur- och fritidsforvaltningen,
samverkat med fastighetsagare i satsningen Haninge entré. Projektet genomfors med
platsaktivering som metod och verkar for att levandegora platsen genom kultur och aktiviteter.
Platsaktivering tar sikte pa att skapa platser for gemenskap och upplevelser mellan manniskor i det
offentliga rummet och ar ett verktyg for att skapa trygghet, delaktighet och identitet. Matningar av
medborgarnas upplevelser har gjorts och de visar att platsen upplevs trevligare och mer
ombhindertagen nu. Nya grupper har hittat till platsen och fler har tagit del av kommunens
kulturutbud. Dessvarre upplever fortfarande ménga att det ar en otrygg plats pa kvallstid.
Projektet Haninge entré planeras paga till slutet av 2023.
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Sdrskilda trygghetssatsningar —platsaktivering (placemaking) och feriearbete

Kommunen bedriver pa olika sitt ett trygghetsskapande och brottsférebygegande arbete inom
befintlig verksamhet. Kommunen har skapat méjligheten att anséka om trygghetsmedel f6r
sarskilda trygghetssatsningar. Under 2022 har férvaltningen beviljats ca 4,3 miljoner kronor for ett
antal aktiviteter.

Under 2021 fick kultur- och fritidsférvaltningen tillsammans med naringslivsenheten ett
gemensamt uppdrag att arbeta med trygghetsskapande insatser genom platsaktivering av Rudans
friluftsomrade. Det var en pilotinsats i syfte att utveckla nya arbetssitt for hur kommunen kan
starka trygghet och attraktivitet kring utvalda platser. Platsaktivering (Placemaking) dr en metod
tor platsutveckling. Metoden tar sikte pé relationer mellan manniskor samt relationer mellan
minniskor och platser. En personlig relation till en plats innebir oftast en vilja att varda den, och
en vilbekant plats upplevs ofta som trygeare. Platsaktivering genomférs 1 samverkan med flera
aktorer sa som naringsidkare, fastighetsdgare och féreningsliv for att med gemensamma krafter
locka besokare till platsen. Metoden anvinds for att mojliggora for fler manniskor att kunna métas
spontant och arrangerat och bidrar dirfér dven till mal 5 och det kulturpolitiska programmet.

Platsaktivering av Rudans friluftsomrade har visat goda resultat och en slutsats ir att aktiveringen
bidrar till att stirka Haninges varumirke och attraktivitet. Sommar pa Rudan var en av de storre
publika handelserna i kommunen under aret, med 5 100 besckare 2022 jimfért med 4200
besokare dret innan. Malgruppen ér frimst familjer och barn, men aktiveringen bidrar till att skapa
trygghet pa platsen for alla. Under 2022 har metoden vidareutvecklats och fler platser har
aktiverats genom satsningarna sa som: Sommar pa Rudan, Host i Tyresta, Vinter pa Rudan, Var pa
Dalar6 och Firg och form i Jordbro centrum.

Jordbro centrum ar 1 ett ombyggnadsskede. Stora delar av torget har spirrats av vilket paverkar
miljon och minniskors upplevda trygghet. Under 2021 pabérjades trygghetsinsatser i1 Jordbro
tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen och arkitektbyran LINK med malet att 6ka den
upplevda tryggheten. I Haninge har medborgarintervjuer hjilpt till att kartligga upplevelsen av
miljon. Under 2021 genomférdes dven workshops med aktorer som har verksamhet 1 omradet.
For att fa en lingsiktighet i insatsen har forvaltningen kopplat thop projektet med offentlig konst
samt planeringen av nya centrumet. Under 2022 har bland annat f6ljande insatser genomforts:
planteringar, mural- och markmalningar, ett antal kulturaktiviteter samt en popup-park som ska
bidra till ligre hastigheter fran bilister. Platserna har anvints flitigt och helt utan skadegérelse.
Forvaltningen arbetar ocksa med en 6kad nérvaro och tillgingliga medarbetare f6r att bidra till en

lugnare och tryggare plats.

Som en del i kommunens sommarjobbssatsning erbjods 40 ungdomar i dldrarna 16 till 17 ar
mojligheten till en feriepraktik i tre veckor inom kulturomradet. Satsningen innebdr att kommunen
kan erbjuda sysselsittning och ett meningsfullt ssmmanhang f6r ungdomar under sommaren.
Inkludering av ungdomar ar en pusselbit f6r att uppna ett tryggare Haninge. Satsningen var
indelad i tre spar: muralmalning, dans och orkester. Satsningen genomférdes 1 samverkan med
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social- och dldreforvaltningen och fastighetsbolaget Victoria Park. Genom feriejobben kunde
forvaltningen dessutom na en malgrupp som ir sallananvandare av kultur- och biblioteksutbudet.

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas
Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och kultur. Demokrati ska virnas och
utvecklas for att langsiktigt skapa trygghet och sammanhallning. Fler méjligheter f6r mianniskor att

motas spontant ska skapas.

Kultur- och demokratinimnden prioriteringar for att bidra till malet:

Den offentliga konsten, kulturen och kulturmiljén anvinds som en resurs for att skapa
attraktiva livsmiljoer i ett vixande Haninge.

Haninges kulturliv ska vara angeliget, inkluderande och utformas i dialog med invanarna.
Kulturutbudet berikas genom samverkan med fria kulturaktorer och regionens
institutionet.

Haninges kulturmiljéer bevaras, utvecklas och tillgingliggtrs. Kulturmiljéerna dr en resurs
1 stadsplaneringen och utgor platser for upplevelser och lirande.

Haninges kulturskola utvecklas for att skapa en mer tillgianglig och jamlik kulturskola som
nar fler barn.

Haninges bibliotek dr 6ppna och angelidgna platser, fyllda med berittelser fran hela
virlden. Litteraturen och dikterna inspirerar till samtal och lirande genom hela livet.

Haninges bibliotek medverkar till att invanarna ar delaktiga i det digitala samhillet.

Indikator Utfall Utfalll Utfalll Mal

2020 2021 2022 2022
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till 60,0% | 62,5% ]| 60,3% | 73,0%
kulturaktiviteter ar god

Forvaltningens uppféljning

Mialet ér delvis uppfyllt. Andel ungdomar som upplever att det ar en god tillgang till
kulturaktiviteter har inte uppnatt malvirdet, men bedéms som godkint utifran pandemins stora
paverkan pd verksamheten.

Under aret har kultur- och fritidsférvaltningen haft ett stort fokus pa att ateretablera biblioteks-
och kulturverksamheten som moétesplats f6r Haninges invanare. Under de senaste aren har
verksamheterna varit hart drabbade av covid-19-pandemin och de kraftiga restriktioner som
funnits. Restriktionerna medforde att forvaltningen tvingades stilla om sina verksamheter och
utveckla och erbjuda nya digitala format till Haningeborna for att kunna bedriva verksamhet pa ett
smittsikert sitt. Under forsta halvaret 2022 avskaffades alla restriktioner efter pandemin och i takt
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med att samhaillet ppnats upp igen har forvaltningen pa nytt vilkomnat besokare till vara
verksamheter. Forvaltningen bedomer att verksamheterna har blivit alltmer vilbesokta under
hosten och att antal besok nu ligger i ungefir i samma niva som fére covid-19-pandemin. Som ett
exempel har andelen aktiva lantagare pa biblioteken i Haninge 6kat. Utmirkande ar att antalet
aktiva barnlantagare har 6kat med 37 procent mellan 2021 och 2022. Covid-19-pandemin blev
aven startskottet for en digital utvecklingsresa som har inspirerat till att fortsitta utvecklingsarbetet
och dven vidareutveckla de fysiska format som erbjods innan pandemin.

Kultur- och fritidsforvaltningen féljer upp kommunfullmiktiges indikator ”andelen ungdomar
som upplever att tillgingen till kulturaktiviteter dr god”. Indikatorn mits genom Haninges
skolenkit for arskurs fyra och atta. Utfallet fran senaste mitningen visar att 60 procent av de
svarande upplever tillgangen som god. Resultatet nar inte upp till arets mélvarde pa 73 procent.
Till viss del kan resultatet kopplas till covid-19-pandemins restriktioner och att férvaltningens
mojligheter att arrangera kulturaktiviteter under de senaste aren varit kraftigt begransad.
Forvaltningen arbetar aktivt for att na nya grupper av barn och unga som idag inte tar del av
kommunens kulturutbud. I skolenkiten svarade 90 procent av eleverna att de dr ndjda med sin
fritid. Det ar ett gott resultat som forvaltningen kommer att arbeta for att behalla.

Utveckling av biblioteksverksambeten
Under édret har kommunfullmiktige fattat beslut om en reviderad biblioteksplan f6r Haninge
kommun (KDN 2021/93). Syftet med den nya planen ir att skapa en struktur for intern
samverkan for bland annat 6kad delaktighet, lisning och digital transformation och pa sa sitt
stodja Haningebornas mojligheter till ett livslangt lirande. Forvaltningen har 1 en dialog med
utbildningsférvaltningen och I'T- och utvecklingsenheten identifierat tva prioriterade
utvecklingsomraden som ska stirkas under planperioden 2022-2023:
- Nytt verksambetssystem och webblisning for biblioteken i Haninge
Projektet syftar till att 6ka tillgangligheten f6r Haninges invanare och att infora ett modernt
bibliotekssystem som har en siker, robust och flexibel teknisk plattform. Det nya
bibliotekssystemet och webb ska ge forutsittningar for framtida innovation och goda
anvindarupplevelser — f6r saval folk- och skolbibliotekens anvindare som medarbetare,
oavsett hur de tar del av bibliotekets tjanster. Arbetet inleddes under hosten 2022.
- Gemensam ram for folkbiblioteken
Projektet syftar till att ge riktning for vad folkbiblioteken i Haninge ska vara och hur
verksamheten ska utformas i framtiden, utifran savil bibliotekslagen som bibliotekens
funktion i lokalsamhallet. Arbetet har paborjats och kommer att paga under 2023.

Haninges kultur- och fritidsutbud ska utformas i dialog med invanarna for att vara attraktiv,
inkluderande och tillgingligt. Namnden har under 2022 avsatt riktade resurser och 6kat antalet
medborgardialoger jamfort med tidigare dr. For att utveckla arbetssittet med tjanstedesign,
exempelvis genom medborgardialoger och anvindarundersékningar, har bibliotekspersonal
genomgitt utbildning 1 kommunens utbildning innovationsguiden. Det har genomférts intervjuer
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och mindre observationsstudier med biblioteksbesékare. Nya insikter kommer att resultera i
kvalitetsforbattringar sa som hur websidan kan bli mer anvindarvinlig och hur aktiviteter f6r barn
och unga kan utformas pa ett satt som utgar fran deltagarnas intressen.

For att 6ka tillgangen till lisning, information och kunskap har bemanning och 6ppettider
torstirkts inom biblioteksverksamheten under 2022. Beséksantalet pa kommunens bibliotek har
uppgitt till ca 360 000. Arets verksamhet har priglats av aterstarten av det lasfrimjande arbetet i
form av aktiviteter och program. Nya koncept har testats som tex After Foris, franskt sprakkafé
och workshops i kreativt skrivande. Hittills har koncepten inte etablerats och besckarantalet har
varit relativt lagt. En uppskattad insats har varit fortbildning av forskolepedagoger om
bilderbokens plats i forskolan. Yngre sirskoleelever har erbjudits sagostunder. Vid nigra tillfallen
besoktes en férskola med barn som talar teckensprak.

Enligt bibliotekslagen dr personer med annat modersmal dn svenska en prioriterad malgrupp.

For barn och unga med annat modersmal dn svenska har det genomforts tvasprakiga sagostunder.
Nir barn interagerar med en berittelse pa sitt modersmal och pa svenska stirks deras kunskaper i
bada spriken. I samverkan med foreningar har lixhjilp och sprakkaféer arrangerats. Under 2022
har en sirskild satsning pa spraktrining for personer fran Ukraina genomforts. Férvaltningen
samarbetar med kommunens flyktingsamordnare och tillsammans har samtalstriffar med yngre
vuxna flyktingar fran Sudan bedrivits. Genom ett interkulturellt f6rhallningssitt och fokus pa
sprakfrimjande ges deltagarna mojlighet att lira sig mer om sambhillet och utveckla sina kunskaper
1 det svenska spraket.

Biblioteken arbetar dven med uppsokande verksamhet for att na gruppen besokare som har svart
att sjalva ta sig till férvaltningens etablerade motesplatser. Under 2022 har biblioteket
vidareutvecklat konceptet genom en samverkan med Sarvux och den sirskilt anpassade
fritidsgardsverksamheten pa Lill-Eken for att erbjuda ldsfrimjande verksamhet.

Kultur for barn och unga

Vikten av ungas tillgang till en meningsfull fritid forstarktes nir barnkonventionen blev svensk lag
2020. Barnkonventionen slar fast att alla barn har ritt till kultur. Studier visar att barn och unga
med en meningsfull fritid mar bittre bade fysiskt och psykiskt jimfért med andra 1 samma élder,
det finns dessutom en stark koppling mellan en meningsfull fritid och goda skolresultat.

Kultur- och fritidsférvaltningen spelar en viktig roll i att sdkerstilla att barn och unga kan ta del av
kultur och utéva eget skapande. Under 2022 har en riktad satsning pa programverksamhet f6r
barn och unga genomfoérts. Satsningen har bidragit till att férvaltningen arrangerat ett sextiotal
scenkonstprogram pa skolor och pa kommunens scener, dir ca 9 850 barn och unga deltagit.

Haninge kulturskola erbjuder barn och unga en kvalitativ verksamhet dir de pa sin fritid kan
utvecklas och uttrycka sig genom kultur. Kulturskolan bedriver sedan ett ar tillbaka ett
utvecklingsarbete innehéllande atta malomraden utifran kultur- och demokratinimndens fattade
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beslut i december 2021. Den 6vergripande malsittningen 4r att na fler och nya malgrupper som
idag inte tar del av kulturskolan och att kulturskolan blir kind av Haningeborna. Uppdraget
innebir att vicka och tillvarata barns och ungas intresse och nyfikenhet. Metoderna for att na ut dr
flera. Under 2022 har kulturskolan bland annat arbetat med uppsokande verksamhet, nya
kursformat, onlinekurser och dagkollo. I syfte att gora kulturskolan mer kind och na ut till savil
vuxna som barn arrangeras kulturlordagar 1 Brandbergen, elevkonserter och upptridanden och
samverkan med lokalsamhaillet kring Brandbergsfestivalen. Framéver kommer kulturskolan
erbjuda mer gruppundervisning och utoka utbudet med nya amnen och konstformer. I viras
fardigstilldes nya, anpassade lokaler f6r att bedriva en kvalitativ undervisning och attrahera fler
elever. Annu har inga effekter av utvecklingsarbetet kunna mitas.

Haninge ska erbjuda manga arenor f6r barn och unga att uppleva och skapa konst och kultur. Den
konstpedagogiska verksamheten i Haninge kulturhus bjuder in saval barn som vuxna till samtal
om konsten och for att skapa. Konstverkstaden har dven regelbundna aktiviteter f6r
Onsdaxklubben — vuxna med funktionsvariation — och andra arrangemang for dldre och grupper
med sirskilda behov. Under aret har konstverkstaden 6kat sina besok fran cirka 1 000 besék 2019
till cirka 2 000 besok 2022. En framgangsfaktor har varit en regelbunden och inspirerande
verksamhet anpassad f6r malgruppen.

Tillgénglig och medskapande kultur

Under 2022 har flera projekt anordnats for att stirka medborgarnas deltagande 1 skapande av den
offentliga miljon. Att berika kommunens offentliga miljéer med konst och kulturuttryck ir en
viktig del 1 ett demokratiskt samhille. Tillkomsten av konst i offentliga miljéer foregas alltid av att
undersoka den plats som verket ska uppforas pa. Forvaltningen och projektets konstnir involverar
medborgare genom dialoger och workshops och de blir pa det sittet medskapare av konsten och
platsen. Det bidrar till en kdnsla av samhallsndrvaro, 6kad trygghet och att manniskor kianner
omsorg och virnar om sin narmiljo. Under aret har tre storre konstverk uppforts och invigts - alla
tre placerade i Jordbro. Till dessa verk har konstniren arbetat tillsammans med unga i omradet.
Inf6r valet av konstnarlig gestaltning av den nya bokbussen har barn och personer med
funktionsvariation varit med och valt bland tre olika alternativ.

Utformningen av kommunens nya vard- och omsorgsboende Terrassen 1 Handen har
kompletterats med en konstsamling sarskilt framtagen f6r de boende 1 syfte att frimja hilsa och
bidra med orientering och inspiration. Med hjilp av statliga stimulansmedel har forvaltningen
kunnat genomfért tre workshops dir de boende sjilva fatt skapa och paverka urvalet av
konstsamlingen.

Som en del i kommunens kvalitetsstyrning arbetar forvaltningen med verksamhetsutveckling
genom digitalisering. Digitala guider ar ett kostnadseffektivt sitt att tillgangligg6ra kommunens
konstverk och kulturmiljéer f6r Haninges invanare. Under aret har material om Haninge kommun
lanserats i olika digitala guider. Apparna Upptick historien och Upptick konsten drivs av
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Stockholms lins museum i samarbete med flera av linets kommuner. I juni lanserades Haninges
offentliga konst i Upptiack konsten. I appen fir anvindaren veta mer om saval konstverk som
konstnar. Haninge ligger i topp 1 antal nedladdningar och antal besok 1 jamforelse med tolv
kommuner i linet. Pa Stockholms lins museums websida har en digital utstillning lanserats under
2022, den gar under namnet Haninge stories. Detta dr ett samarbete mellan Region Stockholm,
Stockholms lins museum och kultur- och fritidsférvaltningen. Utstallningen belyser den
utveckling Haninge har genomgatt under ling tid - att ga frin en kranskommun till att vara en
regional stadskidrna (RUES - Regional utvecklingsplan f6r Stockholm). Material har samlats in fran
Haningebor. Utstillningen berittar om kommundelarna Brandbergen, Handen och Vega och den
stora forindringsresa som har pagatt sedan bérjan av 1900-talet fram till idag. I utstillningen far vi
bekanta oss med minniskors minnen, drdmmar och visioner men dven hur det ir att bo i Vega
nir stadsdelen vaxer fram.

Haninges virdefulla kulturmiljoer dr uppskattade beséksmal. For att uppmirksamma
kulturmiljéerna och fira Haninges 50 ars jubileum har kommunen lanserat fotoboken Haninge —
upptick kulturmiljderna som berittar om Haninges historia. Syftet med boken dr att locka till
besok och fa lisare att uppticka nya delar av Haninge. Under éret har Arsta slott varit ett
vilbesokt resmal och tack vare artikeln i Dagens Nyheter kunde besoksantalet redan under varen
overtriffa siffrorna fran féregaende ar. For att kunna méta en bred publik har slottsmuseet
erbjudit anpassade visningar med specialutbildade guider f6r personer med synnedsittning och
personer med intellektuell funktionsnedsittning. Lovverksamhet med visningar sérskilt framtagna
for barn har ocksa genomforts.

Pilotprojekt fir att skapa forutsdttningar for ett rikt kulturliv

I kommunens kulturpolitiska program finns malet att det ska vara maoijligt att bo och verka som
konstnir i Haninge. Som ett led i det arbetet driver férvaltningen, tillsammans med
fastighetsbolaget Revelop AB och Centrum f6r AMP/Haninge Entté, ett pilotprojekt dir gratis
korttidskontrakt f6r produktionslokal erbjuds till kulturarbetare. O6mma och centralt beligna
lokaler idr eftertraktade 1 Stockholmsregionen och i Handenterminalen finns flera outhyrda lokaler
som kan anvindas till detta andamal. Projektet ingar som en del i utvecklingen av Haninge stad
och Haninge Entré dir malet ér att levandegora platsen med diversifierad sammansittning av
minniskor och verksamheter. Intresset har varit stort med ett fyrtiotal ansékningar varav sex
konstndrer har erhallit gratis nyttjanderitt under hosten. Konstnarsgruppen har bildat en
ateljéforening och soker olika former av stod for att etablera sig lingsiktigt.
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Uppfdljning av politiska uppdrag
Kommunfullmiktige har gett kultur- och demokratinimnden uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Uppdragen har getts i Mal och budget eller av kommunfullmiktige under aret.

2018 KDN: Oka kulturhusets funktion som attraktiv motesplats Status
mellan minniskor

Kommunfullmiktige gav ddvarande kultur- och fritidsnimnden i uppdrag | Avslutat
att utreda en utbyggnad av Haninge kulturhus och ta fram ett lokalprogram
1 Mal och budget 2018-2019. Foér uppdraget avsatte kommunfullmiktige

2 miljoner kronor for projektering och 75 miljoner kronor for
byggnationen. Arbetet resulterade i ett lokalprogram och en kostnadskalkyl.
Nimnden beslutade den 21 oktober 2021 att godkinna forvaltningens
forslag till lokalprogram och att halla en arkitekttavling for att ta fram
torslag pa kommande tillbyggnad. I och med beslut av Reviderad Mal och
budget 2023-2024 i kommunfullmiktige den 12 december 2022 §177,
finns ingen fortsatt finansiering av utbyggnad av Haninge kulturhus.

Uppfdljning av politisk plattform

Mittensamarbetet har kommit 6verens om en politisk plattform med fyra utgangspunkter som ska
styra den politiska viljan under mandatperioden. Den politiska plattformen innehaller ett stort
antal atgarder, majoriteten dr slutrapporterade. Nedan foljer uppfoljning av den éterstiende delen,

den sista f6r mandatperioden.

Mojligheterna for fler aktorer att vara delaktiga i Kulturskolan ska Status
forbittras

Utifran det tidigare uppdraget med en ny organisering och upphandling av | Klart
delar av kulturskolans verksamhet sag forvaltningen ytterligare behov av att
inhamta kunskap och utveckla andra omriden dn de som lig inom det
befintliga uppdraget. Kultur- och demokratinimnden beslutade darfor 1
april att kultur- och fritidsforvaltningen skulle starta ett utvecklingsprojekt
avseende framtidens kulturskola. Projektet har genomférts och beslutades
av kultur- och demokratinimnden 1 december. Parallellt har forvaltningen
arbetat med ett reviderat bidragsreglemente. Det nya bidragsreglementet
antogs vid kommunfullmiktiges sammantrade den 13 juni 2022 och tridde
1 kraft fran och med 1 juli 2022. Det nya bidragsreglementet innefattar den
nya stodformen “kulturverksamhet for barn och unga” som syftar till att
Oka mojligheterna for barn och unga att sjilva utéva och fa utvecklas 1
olika konstnirliga uttryck.




Haninge
kommun

Kultur- och féreningslokaler ska byggas i Jordbro f6r att méta det Status
behov som uppstar nir nuvarande lokaler rivs
Kultur- och fritidsforvaltningen samarbetar med stadsbyggnadsférvaltning, [Pausat

kommunstyrelseforvaltningen och Tornberget fastighetsférvaltnings AB.
Genom riktade dialoger med boende i Jordbro har forvaltningen samlat in
synpunkter och idéer inf6r det kommande aktivitetshuset.

Forvaltningens verksamheter 1 omradet medverkar i dialogerna med barnen.
Dialogerna kommer att ge forvaltningen ett bra underlag infér den slutliga
utformningen av huset. Ett lokalprogram presenterades for idrotts- och
fritidsnimnden och kultur- och demokratinimnden i1 oktober 2022.
Projektet dr pausat 1 och med beslut av Reviderad Ml och budget 2023—
2024 1 kommunfullmiktige den 12 december 2022 §177. Projektet planeras
med byggstart tidigast 2027.
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Ekonomiskt resultat 2022

Driftrapport

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget 2022 - 2023 att driftbudgeten for kultur- och
demokratinimnden ska vara 83,9 mnkr, varav 2,0 mnkr inte dr ramhdéjande. I april fattade
kommunfullmiktige beslut om 6verféringsmedel pa 1,0 mnkr till 2022 4rs budget. Samtidigt
beslutades om tva tekniska budgetjusteringar med idrotts- och fritidsnimnden i vardera
riktningen, bada pa 0,1 mnkr. Kultur- och demokratinimnden fick 6kad budget f6r
aktivitetsbaserat stod till kulturforeningar och minskad budget f6r programverksamhet 1
kulturhuset 1 Handen. Aktuell driftbudget efter dessa beslut ar 84,9 mnkr.

Beskrivning Datum Belopp, tkr Ny ram, tkr
Ursprunglig driftbudget (KF:s M&B

2022 - 2023, § 134) 2021-06-14 83 900 83 900
Overforing av driftmedel (KF, § 48) 2022-04-04 1 000 84 900

Teknisk ramjustering
aktivitetsbaserat féreningsbidrag

(KF, § 48) 2022-04-04 100 85 000
Teknisk ramjustering
programverksamhet (KF, § 48) 2022-04-04 -100 84 900

Driftresultatet for 2022 dr 80,3 mnkr, vilket motsvarar ett Gverskott pa 4,6 mnkr, eller 5,4 procent.
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Tabell 1a: Aggregerad resultatrakning, perioden januari — december 2022

Utfack Budack Avvikelse Budget Utfall % av
jan -dec  jan-dec jan-dec helér budget
Konto, tkr 2022 2022 2022 2022 helar
I10 - Taxor och avgifter 1937 2014 =77 2014 96,2%
120 - Forsiljning av verksamhet 10618 113 1505 113 1432,3%
130 - Bidragsintikter 1633 247 1386 247 661,3%
140 - Anslag 100 3337 -3 237 3337 3,0%
150 - Ovriga Intikter 103 103
Summa I - Intidkter 5392 5711 -319 5711 94,4%
K10 - Lonekostnader -43 394 -45 000 1607 -45000 96,4%
K20 - Ovriga personalkostnader -1 140 -1 130 -10 -1130 100,9%
K30 - Lokalkostnader -12 253 -12 395 142 -12 395 98,9%
K40 - Kostnader for bidrag -5 285 -5 785 500 -5785 91,4%
K50 - Kép av tjinster -16 569 -18 074 1504 -18074 91,7%
K60 - Kop av varor -4 407 -3 605 -802 -3 605 122,2%
K70 - Ovriga kostnader -665 -2 687 2022  -20687 24.7%
K80 - Avskrivningar och rinta -1 958 -1 935 24 -1935 101,2%
K81 - Finansiella kostnader -6 -6
Summa K - Kostnader -85 677 -90 611 4934 -90 611 94,6%
Summa RR -80 285 -84 900 4615 -84 900 94,6%

Liksom tidigare ar, hinger de storsta avvikelserna pa raderna 140 — Anslag och K50 — Kop av

tjanster ihop med varandra. Interna OH-kostnader debiteras Forvaltningsdirektors resultatenhet i

en klumpsumma och férdelas sedan vidare till respektive enhet baserat pa antal drsarbetare. I

verkligheten debiteras och krediteras Férvaltningsdirektors resultatstille pa en och samma rad,

K50 — Ké6p av tjianster, och limnar inget avtryck 1 utfallet pa denna aggregerade niva. I budgeten

tillater inte budgetverktyget krediteringar pa ett kostnadskonto, utan krediteringen maste placeras

pa ett intiktskonto. I detta fall finns intidktskontot pa raden f6r 140 — Anslag. Avvikelse fran

budget uppstar pa bada raderna, negativ pa intidktsraden och positiv pa kostnadsraden.

Merparten av avvikelsen pa rad 120 — Forsiljning av verksamhet beror pé intern ersittning for

insatser gjorda 1 Trygghetskommissionens regi, som inte budgeteras. Avvikelsen pa raden f6r 130 —
Bidragsintikter beror pa statsbidrag via driftprojekt som inte heller dr budgeterade. 1

redovisningen forbrukar ett driftprojekt aldrig mer pengar dn bidragets storlek. Om den verkliga

kostnaden dr storre d4n mottaget bidrag, maste medel tillskjutas fran ordinarie driftbudget. Denna

rapport innehaller ett separat avsnitt om driftprojekt, dir arets kostnader och innestiende saldon

presenteras.

Lonekostnader pa rad K10 har kostat mindre 4n budgeterat, didr merparten kan harledas till

Handens bibliotek, som har haft vakanser och sjukskrivningar. K70 — Ovriga kostnader ir ligre 4n

budgeterat. Dir budgeterats bland annat nimndens reserv pa 0,5 mnkr, som ar oférbrukad,
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overféringsmedel f6r uppstart av verksamheten 1 Vega skola och aktivitetshus pa 0,7 mnkr, som
mestadels dr oférbrukat och den del som genomforts har avsett kop av tjanster pa rad K50. Likasa
har overféringsmedel f6r materialtest av glastak till paviljongen pa Poseidons torg for 0,2 mnkr
placerats bland 6vriga kostnader, men verkligt utfall har bokforts pa kop av tjanster. Budget for
arbete med nista biblioteksplan pa 0,3 mnkr har placerats bland 6vriga kostnader, men utfallet har
snarare blivit kép av tjanster. Vid osidkerhet om vilken typ av kostnad som kommer att uppsta i
samband med en viss insats, viljs ofta konton pa rad K70 — Ovriga kostnader, vilket leder till
overskott pa just den raden.

Prognossikerhet

Ett nytt inslag i nimndens drsbokslut ér att blicka bakat pa tidigare prognoser jamfort med det
faktiska utfallet. Prognoserna under aret representerar uppskattad avvikelse mot nettobudget vid
arsskiftet och de presenteras pa samma sitt nedan.

Verklig Prognostiserad Prognostiserad
tkr  avvikelse helar avvikelse T1 avvikelse T2
4615 1200 1700

De poster som prognostiserades i bada delarsboksluten besannades, men de var f6r forsiktiga.
Overskottet frin foreningsbidrag blev storre och prognosen forsvarades av revidering av
reglemente vid halvirsskiftet. Kulturskolans 6verskott blev ocksa storre da anskaffning av datorer
och inflyttning i nya lokaler i Lyckebyskolan férsenades. Bokbussen blev dnnu mer forsenad och
fler vakanser uppstod pa hostterminen, efter andra delarsbokslutet.

Under hésten tillkom nya poster med positiv effekt pa resultatet och prognosavvikelserna beror
pa, mojligtvis 6verdriven, forsiktighet fran forvaltningens sida. En annan omstidndighet ar att
torvaltningens omorganisation mitt under aret orsakade att avdelningschefer inte lingre kunde
folja sina resultat i kommunens beslutsstodsystem. I det avseendet kommer férutsittningarna for
sakrare prognoser forbittras 2023.

Driftsredovisning per avdelning

Sista raden 1 ovanstdende tabell 4r nimndens nettoresultat for aret. Férdelningen av nettoresultatet
per avdelning presenteras 1 nista tabell, utan minustecken.
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Tabell 1b: Utfall och budget for niamnden, perioden januari — december 2022

Utfack jan- Bud ack jan - Avvikelse jan - Budget helar

tkr dec 2022 dec 2022 dec 2022 2022
490 - Nimnd och f6rvaltningsledning 4 814 5925 1111 5925
494 - Verksamhetsstod 1936 2114 178 2114
495 - Avdelning Kultur och bibliotek 73 535 76 861 3326 76 861
Summa Kultur- och demokratinimnden 80 285 84 900 4 615 84 900

Bruttokostnad per verksamhet

En annan nyhet i nimndens arsredovisning ar ett cirkeldiagram som visar férdelningen av
nimndens verkliga bruttokostnader per verksamhet eller avdelning. Samma diagram presenteras i
kommunens arsredovisning och standard ér att centrala avdelningar, som Verksamhetsstod f6r
kultur- och demokratinimnden, faller under rubriceringen Central férvaltning och nimnd.

6%

46%

48%

m Central forvaltning och namnd = Kultur = Bibliotek

En av skillnaderna mellan presentationen i kommunens arsredovisning och nimndens vanliga
kostnadsférdelning per avdelning dr att alla kapitalkostnader omférdelas till respektive avdelning 1
cirkeldiagrammet. I kultur- och demokratinimndens fall 4r kapitalkostnader en liten del av totala
bruttokostnaderna. En annan skillnad dr uppdelningen mellan kultur och bibliotek, som
organisatoriskt ingar i samma avdelning. Vissa grazoner mellan kultur och bibliotek finns bland
bruttokostnaderna, men cirkeldiagrammet ger indikation pa ungefirlig jimnvikt mellan de tva. Alla
tolkningar och grinsdragningar ansvarar controller for, precis som uppdelningen av
investeringsprojekten mellan kultur, bibliotek och konst.
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Nimnd och férvaltningsledning

Nimnd och forvaltningsledning bestar av nimndledamoternas egna kostnader f6r sammantriden,
deltagande i seminarier, strategidagar och andra konferenser, samt centrala kostnader f6r
exempelvis forvaltningsdirektor, utvecklingschef och kapitalkostnader.

Overskottet pa 1,1 mnkr ir nira prognosen i november pa +1,0 mnkr. Nimndreserven pa 0,5
mnkr ar oférbrukad och nimndledamaéternas egna kostnader har varit ligre dn budgeterat med 0,2
mnkr. Pa forvaltningsdirektors resultatenhet har internkostnad f6r demokratistod av misstag varit
budgeterat dubbelt med 0,2 mnkr och kostnaderna for forvaltningsovergripande
kompetensutveckling har varit ligre 4n budgeterat.

Tva poster at motsatt hall pa vardera 0,3 mnkr tar ut varandra i resultatet. Det har funnits en
budgeterat buffert f6r framtida hyresékningar i samband med renoveringar som inte har beh6vts
under 2022. Osakerhet har funnits kring Visterhaninge bibliotek, evakueringen av Jordbro kultur-
och féreningshus och kulturskolans flytt till Lyckebyskolan. Den sistnimnda ar avklarad med
hogre arskostnad dn beriknat, men 6kningen intriffade 4 andra sidan senare dn beriknat sa det
bero6r inte arets resultat. Inga beslut dr fattade om Visterhaninge bibliotek och nya Jordbro
aktivitetshus ar framflyttat. I 2023 ars nimndplan med budget ir denna budgetpost borttagen.

Den andra posten avser bortbokning av utgifter som tidigare dr bokforts pa investeringsprojekt
tor utbyggt kulturhus i Handen. Utbyggnaden kommer inte genomféras och nedlagda kostnader
beho6ver dirfér bokas om till kommunens driftredovisning, vilket har skett i december manad.

Avdelning verksamhetsstod
Avdelningen for verksamhetsstod ar ny sedan forvaltningens omorganisation den 1 juli 2022. Den

bestar av stabsdelen av det som férut var utveckling och stéd, det vill siga administrator, utredare
och verksamhetscontroller. Dessutom har I'T-strateg tillkommit fran omrade norr och
anldgeningsstrateg fran utveckling och stod. Anliaggningsstrategen belastar dock endast idrotts-
och fritidsnimnden. Utfallet ar ligre dn budgeterat eftersom tjansten som verksamhetscontroller

var vakant under varen.

Avdelning kultur och bibliotek
Avdelningen f6r kultur och bibliotek har tagit 6ver en del budgetposter fran utveckling och stod,

bland annat overforingsmedel for uppstart av Vega skola och aktivitetshus, kultur- och
biblioteksstrateg, medel for arbete med nista biblioteksplan och bokbat. Fran omride norr har en
administratOrstjanst tagits 6ver, som delvis varit utlanad till avdelningen f6r idrott och friluftsliv 1
idrotts- och fritidsndimnden. Enheterna har dock férblivit desamma f6re och efter
omorganisationen den 1 juli.
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Tabell 2a: Utfall och budget Kultur & bibliotek, perioden januari — december 2022

Utfack jan - Bud ack jan - Avvikelse jan-  Budget

tkr dec 2022 dec 2022 dec 2022 helar 2022
4950 - Avdelningschef Kultur & bibliotek 7 808 9311 1503 9311
4911 - Foreningsbidrag KDN 4663 5174 511 5174
4912 - Haninge kulturskola 1 9336 9633 297 9633
4914 - Haninge kulturskola 2 3100 3505 405 3505
4913 - Brandbergens bibliotek 4399 4433 34 4433
4921 - Kultur C 4798 4 280 -518 4280
4922 - Kulturhuset 4 844 4705 -139 4705
4923 - Handens bibliotek 21 231 22 496 1265 22 496
4931 - Kultur S 4038 4134 95 4134
4932 - Jordbro bibliotek 3715 3723 8 3723
4933 - Visterhaninge bibliotek 5076 4917 -159 4917
4934 - Jordbro kultur- och féreningshus 527 550 23 550
Summa 495 - Avdelning Kultur och bibliotek 73 535 76 861 3 326 76 861

Redan 1 varas visste den blivande avdelningen att resultatet skulle gd mot ett 6verskott. Extern
projektledare for att etablera Vega skola och féreningshus anlitades inte, utan uppstartsarbetet har
skett med befintliga resurser. Tidigare anstillningar av platschef och bibliotekschef har inte heller
genomforts. Detta var budgetposter som 6verfordes till kultur och bibliotek fran tidigare
utveckling och st6d, som upphérde i samband med omorganisationen den 1 juli. Dessutom skulle
utlaning av administrator och ligre arbetsgivaravgifter f6r medarbetare f6dda 1956 eller tidigare
ocksa resultera 1 6verskott. Med denna vetskap samlade avdelningschef in forslag pé relevanta
atgirder som kunde genomforas under hosten och en lista som summerade till cirka 1,7 mnkr
sammanstilldes, varav insatser for cirka 1,4 mnkr har genomférts, utspritt pa flera enheter. En del
av dessa insatser har dock kunnat finansieras inom redan tilldelad ram, vilket grumlar bilden av
resultatet per enhet.

Foreningsbidrag

Resultatenheten f6r féreningsbidrag berors inte av atgardslistan eller omorganisationen, diremot
av reviderat bidragsreglemente som tradde i kraft den 1 juli 2022. Det innebar att arets utfall och
budget priglas av tva olika bidragsreglementen och presenteras i tabell 2b per bidragsform.
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Tabell 2b: Utfall och helarsbudget Foreningsbidrag, perioden jannari — december 2022

Utfack jan - Budget helar Utfall % av
tkr dec 2022 2022 budget helar
Utvecklingsbidrag ledare (upphort) 94 94 100,0%
Kulturbidrag projekt (upphort) 12 12 100,0%
Kulturbidrag grund 1475 1477 99,9%
Arrangemangsbidrag kultur 294 350 84,0%
Studieorganisationer 1750 1750 100,0%
Utvecklingsbidrag enligt nytt reglemente 17 319 5,3%
Kulturverksambet for barn och nnga 0 36 0,0%
Partnerskapsavtal JUDS 300 332 90,4%
Partnerskapsavtal Knlturforeningen Ormen 326 332 98,2%
Partnerskapsavtal Visterhaninge bygdegirdsférening 56 56 100,0%
Partnerskapsavtal Vendels6 bygdegirdsférening 68 68 100,0%
Partnerskapsavtal Folk & tridgard 1 Tungelsta 23 23 100,0%
Partnerskapsavtal Dalaré kultur och féreningscentrum 35 35 100,0%
Kulturparken 213 260 82,0%
Drémcash 0 30 0,0%
Summa f6reningsbidrag 4 663 5174 90,1%

I tabellen har helarsbudget f6r bidragsformer som upphort lasts till det beviljade beloppet under
forsta halvaret, eftersom inget mer hinder med dessa bidragsformer under andra halviret.

Direfter foljer bidrag som finns i det reviderade reglementet, dir grundbidrag,
arrangemangsbidrag och bidrag till studieorganisationer ir oférindrade.

Reviderat reglemente innehaller ett nytt utvecklingsbidrag och helarsbudgeten i tabellen ovan
representerar vad som ar kvar 1 budget for de bidragsformer som upphort. Under andra halvaret
har endast ett bidrag beviljats inom denna nya bidragsform, vilket forklarar 0,3 mnkr av
overskottet.

En ny bidragsform betecknad “kulturverksamhet for barn och unga” hér samman med
existerande partnerskapsavtal med Jordbro United (JUDS) och Kulturféreningen Ormen, som
redan tecknats fOr att 6verbrygga skarven mellan gammalt och reviderat reglemente. Pa lang sikt
ska helarsbudgeten for bidragsformen “kulturverksamhet f6r barn och unga” uppga till 0,7 mnkr
och kunna sokas av alla kulturféreningar i Haninge kommun. Dessa tre rader hor thop och star
darfor 1 kursiv stil. Partnerskapsavtal i sig omfattas inte i det reviderade reglementet och hamnar
dirfér under den streckade linjen, tillsammans med andra avtal och bidragsformer som inte ingar i
reglementet.
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Kulturskolan

Kulturskolans sammanlagda 6verskott ar 0,7 mnkr, jamfort med prognostiserade 0,3 mnkr. Sedan
tidigare har det varit kdnt att budget f6r varterminen for externa kulturskoleaktérer pa 0,3 mnkr
inte skulle férbrukas, men dven 0,1 mnkr ligre kostnad f6r programverksamhet for barn, ligre
lonekostnader och senare tilltride till nya lokaler i Lyckebyskolan bidrar till det forbiéttrade
resultatet.

Kultur och kulturbuset

Resultatenheterna for kultur och kulturhuset har samma enhetschef och vissa kostnader blandas
mellan de tvd. Det sammanlagda underskottet ar -0,7 mnkr, men hela beloppet finansieras av den
tidigare nimnda listan Over relevanta atgirder. De tva enheterna har till exempel lagt 6kade
resurser pa vaktmastare och konstpedagogik, extra fonsterputs av fasadglas, extra materialtest
infor den nya paviljongen pa Poseidons torg och medféljande omritningar och beridkningar,
anskaffat nya projektorer och filmdukar och lagt extra resurser pa firandet av kulturhusets 20-
arsjubileum. Enheternas underliggande resultat dr enligt budget.

Handens bibliotek

Lonekostnaderna pa Handens bibliotek var laga 1 varas pa grund av vakanser och sjukskrivning.
Under hésten har bemanningen inte heller varit fulltalig pa grund av nya vakanser och att en
medarbetare flyttat till avdelningschef frin och med september. Flytt av medarbetare paverkar inte
avdelningens resultat som helhet, men den l6nekostnadsavvikelse som faktiskt paverkar
avdelningens resultat ir ett 6verskott pa niastan 1,0 mnkr.

Handens bibliotek har fatt 0,5 mnkr av ej ramhd6jande medel f6r forstudie infor bytet av
verksamhetssystemet Book-IT och 6kade driftkostnader vid bytet da licenskostnader for tva
system samtidigt skulle betalas. Verksamhetssystemet har inte bytts ut an, sa dubbla driftkostnader
har inte uppstatt, diremot har forstudien kostat mer 4dn budgeterat sa utfall och budget har gatt

jamnt ut.

Driftbudgeten har forberetts for driftkostnader for leverans av ny bokbuss 1 september 2021.
Leveransen av bussen drdjer pa grund av materialbrist hos producenten och den vintas komma
tidigast i slutet pa 2023. Driftbudgeten pa 0,2 mnkr dr dirmed oférbrukad under 2022 och
kommer tillfalligt tas bort i nimndplan med budget 2023.

Att 6verskottet inte dr dnnu storre beror pa listan med tillfalliga atgarder och extra organisatoriska
och sociala arbetsmilj6tjanster som genomforts under aret.

Kultur §

Benidmningen kultur S édr en kvarleva frain de omradesindelade organisationsstrukturen. Enheten
innehaller personalkostnader f6r enhetschef f6r kulturverksamhet i sodra kommundelarna,
kulturmiljé och programsamordnare f6r vuxenkultur. Dessutom ingar verksamhetsbudget f6r
bade kulturmiljé och vuxenprogram, som inte enbart f6rliggs 1 sodra Haninge.
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Kulturmiljéverksamheten fick 0,5 mnkr av ¢j ramhdjande medel f6r restaurering av féremal pa
Arsta slott. Denna insats har genomférts under aret och tillsammans med den vanliga
verksamheten har kulturmiljon hallit sin budget med ett litet plus.

Aven programverksamheten fér vuxna har hallit sin budget med ett litet plus och 16nekostnaderna
har ocksa resulterat 1 ett litet plus. Tillsammans summerar dessa plusposter till 6verskottet pa
nistan 0,1 mnkr.

Jordbro och 1V dsterhaninge bibliotek

En medarbetare har felaktigt budgeterats pa Jordbro bibliotek, medan personen verkligen arbetat
pa Visterhaninge bibliotek, vilket forklarar skevheten biblioteken emellan. Den sammanlagda
avvikelsen pa l6nekostnader ér néra noll. Biblioteken har gemensamt fatt ta del av den tidigare
nimnda listan 6ver relevanta atgirder pa knappt 0,1 mnkr avseende diverse tjanster och
materialanskaffning. Slutsatsen ar att den underliggande budgeten har 6verskridits med cirka 0,1
mnkr, vilket dock uppvigs av 6verskottet inom Kultur S, som har samma enhetschef.

Resultatéverforing driftmedel
Driftresultatet f6r 2022 blev ett 6verskott pa 4,6 mnkr och férvaltningen féreslar att nimnden inte

ska begira vare sig 6verforing eller fondering av detta resultat.

Forvaltningen foreslar diremot att hemstalla om 6verforing av 2020 ars fonderade driftmedel pa
2,8 mnkr, med 1,4 mnkr till 2023 ars budget och 1,5 mnkr i férnyad fondering till 2024 érs
resultat. Overféringsbeloppet som forvaltningen foreslar till 2023 drs budget ska forbrukas enligt

nedan:
Atgird Belopp, tkr
1 Fritidsmissan 100
2 Kulturmiljoféremal pa Arsta slott 400
3 Vega skola och aktivitetshus initialt férbrukingsmaterial 400
4 Vega skola och aktivitetshus invigning och profilering 450
Summa 1350

1. Kommunfullmiktige har beslutat att fritidsmassan endast ska genomféras vartannat ar. I
l6pande driftbudget har halva beloppet funnits avsatt, som inte férbrukas de ar missan inte
genomfors och blir féremal f6r overforing. I 2023 ars budget har den 16pande halvan tagits
bort, i och med att kommunfullmiktiges avdrag f6r sammanslagningen av tva nimnder till en,
var storre an vad dessa faktiskt var budgeterade till. Darfor begirs 6verféringsmedel £6r hela

beloppet for fritidsmissan.

2. Vid utrymning av ett lagerutrymme pa Arsta slotts marker uppticktes en mingd
kulturmilj6foremal. Riksantikvarieambetets vision for kulturmiljéarbetet till ar 2030 lyder:
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” Alla, oavsett bakgrund, upplever att de kan gora ansprik pa det kulturary som format Sverige”.
Kulturmiljé handlar inte enbart om platser, byggnader och intilliggande omriden, utan dven
interiérer och foremal. De upptickta foremalen pa Arsta slott behéver inventeras och
restaureras infor beslut om férsaljning, vilket férvaltningen foreslar 6verféringsmedel till.,

I remissyttrandet till Mal och budget 2023 — 2024 tog torvaltningen upp l6pande
driftkostnader fo6r delar av 2023 och sedan tidigare finns beslut om investeringsmedel f6r
etableringen 1 Vega skola och aktivitetshus. Huset ska inte enbart fyllas med fasta f6remal som
mobler, teknisk utrustning och musikinstrument, utan dven initial anskaffning av
torbrukningsféremal kommer att kravas, vilket inte lyftes 1 remissyttrandet. Dirtill var
gransdragningen mellan utbildningsférvaltningens och kultur- och fritidsférvaltningen inte klar
da remissyttrandet skrevs och diskussion pagar fortfarande. Allt fran kopieringspapper,
horlurar, datorviskor, skrivbordslampor till bestick och glas 1 personalrummet, entrémattor
och anslagstavlor maste anskaffas. Exakt belopp ar inte kint, men férvaltningen uppskattar ett
behov pa 0,4 mnkr till biblioteket och kulturskolan.

Invigning av Vega skola och aktivitetshus kommer ske infér hostterminsstarten 2023.
Forvaltningen planerar en hel invigningsvecka och extra kulturprogram under hésten. 1
samband med invigningen ir en kommunikationsplan upprittad i syfte att dels nd ut till
Haningeborna med nyheten om en helt ny skola och ett hus fullt av aktiviteter, dels locka
allmanheten till besok for att ta del av utbudet och dels f6r att stirka Haninges varumirke.
Den beriknade kostnaden pa 0,5 mnkr finns inte i ordinarie driftbudget f6r 2023 och
forvaltningen anser att dessa insatser styr mot mal 3, 7 och 8 1 kommunfullmiktiges Mél och
budget 2023 — 2024. Planering och genomforande kommer ske tillsammans med
utbildningsférvaltningen och Vega skola. Begirda 6verforingsmedel avser kultur- och
fritidsforvaltningens del av kostnaden

Trygghetskommissionen

Den ekonomiska redovisningen for kultur- och demokratinimndens insatser for
Trygghetskommissionens rikning ser ut enligt nedan:

Utfall jan - Budget helar

Beskrivning dec 2022 2022
Platsaktivering 564 500
Konst och kultur med feriearbete 199 180
Placemaking Jordbro 264 250
Lovmedel (med IFN) 1447 1550

Summa 2474 2 480
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Liksom vid tidigare tertialuppfoljningar presenteras férbrukning av lovmedel i sin helhet och
dubbelrapporteras med idrotts- och fritidsnamnden. Ingen uppdelning mellan nimnderna ar
specificerad och manga aktiviteter har inslag av bade idrott, fritid, kultur och konst. Beskrivningar
av trygghetsinsatserna har gjorts i arsredovisningens verksamhetsdel och alla kostnader belastar
kommunstyrelsens resultat.

Driftprojekt

Kulturradet ar bidragsgivare av riktade statsbidrag inom bibliotek och kulturskola. Erhallna
statsbidrag bokfors pa driftprojekt for att kunna hallas isir fran kommunens egna medel. Insatser
och férbrukning f6ljs upp och aterrapporteras till bidragsgivaren. I de flesta fall ska medel som
inte utnyttjats dterbetalas.

Redovisningstekniskt finns svagheter nir det galler uppfoljning av statsbidrag. Den forsta tabellen
visar bruttoférbrukning under innevarande kalenderar per driftprojekt.

Tabell 4a: Bruttokostnader drifiprojekt, perioden januari — december 2022

Utfack jan -
tkr dec 2022
17022 - Barn- & ungdomsmedia, bidrag statens kulturrad 303
17137 - KUR Bokstart projekt 8
17139 - KUR Stirkta bibliotek 46
17144 - KUR Stitkta bibliotek 2019/20 39
17146 - Bokstart 2019/20 3
17149 - Starkta bibliotek 2020-2022 42
17152 - Lovaktiviteter 2021 42
17154 - Stirkta bibliotek 2021-2022 257
17156 - Spraknitverk 15
17157 - Stimulansmedel psykisk halsa 2022 104
17158 - Kulturskolan lasar 2022/23 290
17160 - Stirkta bibliotek 2022/23 litteraturpedagog 76
17161 - Stirkta bibliotek 2022 /23 Katthult 81
Summa alla driftprojekt 1306

Tva av bidragen ovan kommer inte fran kulturradet; 17152 Lovaktiviteter 2021 kommer fran
Socialstyrelsen och 17157 Stimulansmedel psykisk hilsa kommer fran Lansstyrelsen. Medan forsta
tabellen visar hur mycket som har férbrukats under aret, visar nasta tabell hur mycket medel som
aterstar vid arsskiftet.
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Tabell 4b: Drifiprojektsaldon per den 31 december 2022

Saldo per 31 dec
tkr 2022
17022 Barn- & ungdomsmedia, bidrag statens kulturrad 261
17137 KUR Bokstart projekt 148
17139 KUR Stirkta bibliotek 144
17144 KUR Stirkta bibliotek 2019/20 211
17146 Bokstart 2019/20 57
17149 Stirkta bibliotek 2020-2022 766
17154 Stirkta bibliotek 2021-2022 232
17156 Spraknitverk 35
17157 Stimulansmedel psykisk halsa 2022 -19
17158 Kulturskolan liasar 2022/23 381
17160 Stirkta bibliotek 2022/23 litteraturpedagog 424
17161 Stirkta bibliotek 2022/23 Katthult 319
17163 Bokstart 2022/23 500
17164 Lasfrimjandelyftet 106
Summa 3 567

Tabellerna 6verensstimmer inte, eftersom forbrukning har skett pa aterbetalade statsbidrag, som
darfor saknar saldo per den 31 december, och eftersom nya statsbidrag erhallits, som dnnu inte
forbrukats. Resterande medel for lovaktiviteter aterbetalades i somras och kulturskolans bidrag for
lasar 2020/21, som fanns med i delarsbokslutet, dterbetalades under hésten. Coronapandemin

forsvarade genomforandet av planerade aktiviteter under flera ldsar.

Projekt 17157 Stimulansmedel psykisk hilsa har negativt belopp, vilket betyder att férbrukningen
ar hogre an erhallet bidrag. Totalt har kultur- och fritidsforvaltningen férbrukat mindre dn erhallet
och ett innestdende saldo finns hos idrotts- och fritidsnimnden. Linsstyrelsen har meddelat att de

helst ser att alla medel forbrukas.

Investeringsrapport

Investeringsprojekt som genomférs av kommunen

Kommunfullmiktige beslutade om investeringsbudget pa 5,3 mnkr f6r kultur- och
demokratinimnden i Mal och budget 2022 — 2023, varav 4,6 mnkr avsag offentlig konst. Verklig
budget for offentlig konst faststills vartefter kommunstyrelsen beslutar om igangsittningar av
byggnationer. Under aret har kommunstyrelsen beslutat om foljande tva igangsittningar:
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Okat budget- Budget offentlig
Igangsattningsbeslut Datum belopp, tkr konst, tkr
Lillgardens gruppboende 2022-03-21 10 000 100
Martensbergsskolan 2022-12-14 148
Summa 248

Den verkliga budgeten for offentlig konst 2022 blev dirmed 4,4 mnkr ligre dn vad som
forutspatts i Mal och budget 2022 — 2023 och den slutliga investeringsbudgeten summerar till
28,8 mnkr enligt nedan.

Beskrivning Datum Belopp, tkr Ny ram, tkr
Usrsprunglig investeringsbudget (KF:s

M&B 2022 - 2023, § 134) 2021-06-14 5300 5300
Overforing av investeringsmedel

(KF, § 49) 2022-04-04 27 821 33121
Justering av konstbudget 2022 -4 352 28 769

Arets utfall presenteras i tre tabeller fér kultur, bibliotek respektive konst.

Tabell 5a: Utfall och budget kulturinvesteringar, perioden januari — december 2022

Utfall jan -  Budget Utfalli % av
Projekt, tkr dec 2022 helar 2022 Avvikelse budget helar
37268 - Lokalprogram utbyggnad Haninge kulturhus -333 1615 1948 -20,6%
37309 - Haninge kulturhus projektering terrass 0 300 300 0,0%
37315 - Kulturhuset K-bla konferensmobler 48 39 -9 123,0%
37473 - Kulturhuset mottagningsdisk 71 99 28 71,5%
37474 - Kulturhuset upprustning mobil scen 27 47 20 57,5%
37475 - Kulturhuset teknikupprustning fast och portabel 155 140 -15 110,7%
37476 - Kulturhuset teknik till paviljong 0 40 40 0,0%
37472 - Kulturskolan lokalutrustning Lyckebyskolan 134 150 16 89,2%
Summa investeringsprojekt Kultur 102 2 430 2 328 4,2%

Forvaltningen har tolkat Mal och budget 2023 — 2024 £6r nya idrott-, kultur- och fritidsnimnden

som att utbyggnaden av kulturhuset i Handen inte ska genomféras under kommande

mandatperiod. Nedlagda kostnader for att ta fram lokalprogram och verksamhetsskisser har darfor
vints 1 investeringsbudgeten och 1 stallet triffat driftsredovisningen f6r 2022. Vant belopp inom
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kultur- och demokratinimnden visas darfér med ett minustecken i investeringstabellen och
avvikelsen blir mer positiv dn helarsbudget for 2022, eftersom tidigare bokférda utgifter tirt pa
tidigare ars investeringsbudgetar. Att avvikelsen inte ar ursprungliga budgeten pa 2,0 mnkr beror
pa att en del utgifter dr vinda i idrotts- och fritidsnimnden. Den delen uppstod fére delningen av
nimnderna 2018 och belastade diavarande omradeschef, som endast hade ett enda resultatstille,
som 1 delningen fordes 6ver till idrotts- och fritidsnimnden. Forvaltningen foreslar att nimnden
inte ska begira Gverforing av dessa medel, vilket idrotts- och fritidsndmnden inte heller kommer
att gora. Darmed saknar det betydelse att vindningen har skett i tva olika nimnder.

Flera av kulturhusets 6vriga investeringsprojekt ar fiardigstillda och ska aktiveras efter arsskiftet.
Projekt 37476 teknik till paviljong pa Poseidons torg har diremot inte pabdrjats, eftersom det
hinger ihop med nya gestaltningen av torget, som inte heller har pabérjats.

Niista tabell visar bibliotekens investeringsprojekt.

Tabell 5b: Utfall och budget for biblioteksinvesteringar, perioden januari — december 2022

Utfall jan -  Budget Utfalli % av
Projekt, tkr dec 2022 helar 2022 Avvikelse budget helar
37467 - Brandbergen bibliotek ombyggnad kék 0 190 190 0,0%
37468 - Handens bibliotek ny mottagningsdisk 0 48 48 0,0%
37469 - Handens bibliotek scen/programrum 0 50 50 0,0%
37471 - Jordbro bibliotek ljus och ljud till foajéscen 53 60 7 88,9%
37386 - Dewey skyltprogram 1 biblioteken 11 11 0 103,2%
37343 - Bokbuss 0 2720 2720 0,0%
37351 - Bibliotek webbplattform 134 1508 1374 8,9%
37225 - Bibliotek vetksamhetssystem 134 1508 1374 8,9%
Restpost Kultur & bibliotek 0 24 24 0,0%
Summa investeringsprojekt Bibliotek 332 6119 5787 5,4%

Projekt 37471 Jordbro bibliotek ljus och ljud ér firdigt och ska aktiveras efter drsskiftet. Projekt
37386 Dewey skyltprogram ar aktiverat tidigare i 4r. Leveransen av bokbuss 1 projekt 37343 ir
férsenad och viantas tidigast under fjarde kvartalet 2023 pa grund av att leverantéren har problem
med delar till tillverkningen. Arbetet med nya webbplattformen och nytt verksamhetssystem har
paborjats och kommer att paga under hela 2023 och en bit in pa 2024.

Den sista tabellen visar investeringar 1 offentlig konst per konstverk.
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Tabell 5¢: Utfall och budget for investeringar i offentlig konst, perioden januari — december 2022

Utfall jan - Budget Utfall i % av
Projekt, tkr dec 2022 helar 2022 Avvikelse budget helar
1904 - Poseidons torg, konstverk 295 3 238 2943 9,1%
1905 - Haningeterrassen, konstverk 4 1707 1703 0,3%
1992 - Vega skola interiér, konstverk 90 758 668 11,8%
1991 - Vega bibliotek, konstverk 70 770 700 9,1%
1665 - Vega skola exteridr, konstverk 1 770 769 0,1%
1993 - Vega undergingen, konstverk 0 300 300 0,0%
1994 - Vega park, konstverk 0 800 800 0,0%
1973 - Lekskulptur Jordbro Hoglundaparken 488 583 95 83,8%
1975 - Ungdomskonstprojekt, Kulturskolan 341 416 75 81,9%
1983 - Runstensskolan, konstverk 0 800 800 0,0%
1984 - Kulturparken, konstverk 3 303 300 1,2%
1986 - Vikingaskolan 2, konstverk 0 100 100 0,0%
1987 - Brandbergen entré Haninge, konstverk 0 1500 1500 0,0%
1988 - Jordbro entré Haninge, konstverk 21 2021 2000 1,0%
1989 - Visterhaninge entré Haninge, konstverk 0 1500 1500 0,0%
1990 - Ribbyskolan, konstverk 342 874 532 39,1%
1995 - Terrassens vard- och omsorgsboende 38 40 2 95,9%
1996 - Abyskolan interior, konstverk 8 45 37 17,0%
1997 - Vendelsomalmsskolan, konstverk 0 500 500 0,0%
1998 - Ribbyskolan interidr, konstverk 0 500 500 0,0%
1652 - Tungelsta, konstverk 0 800 800 0,0%
1653 - Parkstrik, konstverk 3 803 800 0,3%
1666 - Bokbuss, konstverk 199 472 273 42.2%
1976 - Konstprojekt Litium, Uto 10 218 208 4,5%
1999 - Los konst 81 106 25 76,8%
Of6rdelad konstbudget MB 2022 0 296 296 0,0%
Summa investeringobjekt Offentlig konst 1995 20 220 18 225 9,9%
Total investeringar KDN 2429 28 769 26 340 8,4%

Objekt 1973 Lekskulptur Jordbro Hoglundaparken ar klar som verket ”Soltemplet” av Ruben

Witte, likasa objekt 1995 Terrassens vird- och omsorgsboende, som dr en konstsamling varav det

storsta verket ar “Hairifran och hit” av Sara Appelgren. I tabellen framgar endast férbrukning

under senaste kalenderir, inte totalutgiften fran och med boérjan pa anskaffningen av respektive

konstverk. Total anskaffningskostnad f6r ”Soltemplet” dr 1,0 mnkr och anskaffning av Terrassens

konstsamling uppgar totalt till 0,3 mnkr.
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Helarsbudgeten har justerats till de igangsittningsbeslut som kommunstyrelsen fattat. Budget f6r
konstintendenten har omférdelats efter nedlagda timmar enligt tidrapport och kostnad per
konstverk for september till december har bokforts.

Nimndens totala férbrukning av investeringsmedel uppgar till 2,4 mnkr av den aktuella
helarsbudgeten som ir 28,8 mnkr efter justering av offentlig konst. Utfallet motsvarar 8,4 procent

av heldrsbudgeten.

Resultatoverféring investeringsprojekt
Overskottsbeloppet fran investeringsbudgeten 2022 ir 26,3 mnkr och nimnden hemstiller om

overforing av hela beloppet med avdrag for avvikelsen 1 projektet som avser lokalprogram for
utbyggt kulturhus i Handen. Nettobelopp att 6verfora blir 24,4 mnkr.

tkr Belopp
Ofo6rbrukat 2022 26 340
Lokalprogram utbygenad Haninge kulturhus -1 940
Overforing till 2023 4rs investeringsbudget 24 400

Investeringsprojekt som genomférs av Tornberget

Pagaende projekt 1 nya byggnader genomférs och redovisas separat av Tornberget.

Tabell 5d: Prognos och budget for Tornbergets investeringar

Investeringsobjekt, tkr Prognos totalt Budget
Vega skola och aktivitetshus 457900 470 000

Produktion av Vega skola och aktivitetshus pagir enligt tidplan. Inflyttning ér planerad till

sommatren 2023.

Anliggningar i balansrikningen

Nir ett investeringsprojekt ar fardigstallt aktiveras det i anldggningsregistret till anskaffningsvirde.

De flesta anliggningar skrivs av under den ekonomiska livslingden, utom konst som anses ha
evigt varde. Bokfort virde ar skillnaden mellan anskaffningsvirde och gjorda avskrivningar. For
varje enstaka anliggning sjunker bokfort virde over tid tills anldggningen ér helt avskriven.
Bokférda virden pa kultur- och demokratinimndens anldggningstillgangar presenteras i tabell 6
vid vissa utvalda mittidpunkter.
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Tabell 6: Anlaggningar i balansrakningen tertialvis fr o m den 31 augusti 2021 t o m den 31 december 2022

Bokfort virde Bokfort virde Bokfort virde Bokfort virde Bokfort virde
tkr 31 dec 2022 31aug 2022 30 apr 2022 31dec 2021 31 aug 2021
Offentlig konst 14 249 14 249 14 249 14 061 13 440
Losa inventarier 5680 6011 6 450 4138 4077
Byggnadsinventarier 570 636 704 507 563
IT-system/utrustning 33 53 77 106 114
Summa 20 533 20 950 21480 18 812 18 194

Som har framgatt 1 avsnittet om investeringar, har endast en anlidggningstillgang aktiverats sedan
delarsbokslutet per den 31 augusti. Totalt bokfért virde har saledes sjunkit pa grund av manatliga

avskrivningar pa alla anliggningstillgangar utom konst. Vid forsta tertialbokslutet f6r 2023

kommer anldggningstillgangarna slds thop med idrotts- och fritidsnimndens anliggningar som

uppgar till drygt 111 mnkr per den 31 december 2022.
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Uppfdljning av internkontroll

Definition av internkontroll

En god intern kontroll kinnetecknas av att verksamheten lever upp till malen och ar
kostnadseffektiv, att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
indamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att moéjliga risker ringas
in, bedoms och férebyggs. En 6vergripande riskanalys ligger till grund for vilka
kommungemensamma kontroller som ska inga 1 internkontrollplanerna. Utéver det har varje
nimnd gjort en riskanalys for sitt ansvarsomriade och kompletterat med egna kontroller som ska
goras enligt nimndens internkontrollplan.

Resultatet for internkontrollen 2022

For de fyra kommunévergripande kontrollmomenten ér det tva som kriver ytterligare insatser
under 2023. For de nimndspecifika atta kontrollmomenten ar sju av atta kontrollmoment
tillfredsstillande pé helaret, dven om avvikelser fanns vid tertial 2. Detta giller hantering av
fakturor for representation, kurser och konferenser.

Kommungemensamma kontrollmoment

Risk 1. Personuppgiftsbehandling enligt GDPR.
Kontroll om behandling av personuppgifter sker enligt riktlinjer. Fragestillningar: sker
konsekvensanalys? Hanteras kinsliga personuppgifter i extern kommunikation? Hur ér sikerheten

tor system dar kinsliga personuppgifter forvaras?

Resultat: Stickproven pa efterlevnad av riktlinjerna visar inga avvikelser. Under aret har inga
konsekvensanalyser genomforts. I de fall dir personuppgifter férekommer gér nimnden en
avvigning om det beh6évs. Ndimnden hanterar inte kinsliga eller integritetskinsliga
personuppgifter i sina system utan endast personnummer. Namnden har ingen extern
kommunikation innehallande personuppgifter. Handldggare utbildas for att ha god kinnedom om
hantering av personuppgifter och det finns rutiner och kontroll f6r behérigheter till systemen.

Risk 2. Otillaten paverkan — Felaktiga eller lagvidriga beslut som fattas av tjinstepersoner
efter patryckning eller hot fran utomstaende aktér.

Kontroll om det finns fungerande arbetssitt for att férhindra och uppticka otillaten paverkan.
Kommunen har styrdokument som beskriver hur man ska agera och hantera uppkomna
hindelser. Metoden for kontrollen var att kontrollera inrapporterade hiandelser 1 kommunens
incidensrapporteringssystem (KIA) samt genomféra intervjuer med verksamheterna.

Resultat: Kontrollen visar att kontrollmomentet inte fingar det aktuella omradet pa ett
tillfredsstillande satt. Risken kvarstar darfor i den kommunévergripande internkontrollplanen f6r
2023 och nya kontrollmoment inférs.

Sida
33 (39)



Haninge
kommun

Risk 3. Tillimpning av barnkonventionen — Provning av barn/barnets bista inf6r atgirder
och beslut som r6r barn.

Kontroll om det sker provning av barn/batnets bista infor atgirder och beslut som r6r barn, i
enlighet med kommunens strategi for att stirka barns rittigheter i Haninge kommun?

Hur pass omfattande en provning ska vara beror pa vad frigan handlar om. Vad som bedéms vara
bast for ett barn eller olika grupper av barn ska redovisas i beslutsunderlag och barns asikter och
rittigheter ska beaktas. Om batns/barnets bista inte kan tillgodoses for att andra aspekter viger
tyngre, ska detta motiveras och kompensatoriska atgirder Gvervigas.

Resultat: kontrollen har genomférts genom att granska samtliga drenden till namnd under
perioden januari till november 2022. Inga avvikelser kunde hittas f6r nimnden, men didremot i
kommunen som helhet. Den 6vergripande granskningen i kommunen visar att det dr en utmaning
for stora organisationer att sikerstalla kunskapen hos alla handliggare.

Risk 4. Direktupphandlingar och ink6ép enligt ramavtal.

Kontroll om direktupphandlingar sker enligt gillande lagstiftning och riktlinjer och om ramavtal
toljs vid ink6p.

Resultat: kontrollen har genomforts via tio stickprov pa inkép som skett utanfér ramavtal
perioden januari - september 2022, och dir beloppsnivan for kop fran aktuell leverantor totalt
overstigit 100 tkr. Tva enkdter skickades ut - en enkit skickades till chefer f6r de enheter som gjort
respektive inkop, samt en enkit med allminna fragor om hur organisationen anvinder sig av
befintliga ramavtal.

Kontrollen visade att nimnden i stor utstrickning genomfér direktupphandlingar enligt rutin. I de
fall dér avsteg gjorts beror det bland annat pa att leverantéren haft avtal med kommunen sedan
tidigare eller att man anvint sig av avtal som kommunen kan nyttja via Sveriges kommuner och
regioner. En brist 4r dokumentationen och utbildningsinsatser kommer dérfor att ske under 2023.

Namndens kontrollmoment

Risk 1. Delegationsordningen
Nimnden har kontrollerat att beslut fattas korrekt enligt nimndens delegationsordning och att
besluten anmals till nimnden. Genomlysning av samtliga beslut inom tva olika drendetyper.

Genomgingen visar att samtliga beslut har fattats av ratt delegat och att samtliga beslut anmalts till
nimnd.

Risk 2. Fakturahantering

Kontroll av ritt attestant gors gemensamt for hela kultur- och fritidsférvaltningen. Stickprovet
omfattar femton externa fakturor i kommunens fakturasystem Proceedo, varav tre fran First
Card/Nordea Bank AB, tre i var och en av avdelningarna Idrott & friluftsliv, Ung fritid och
Kultur & bibliotek, samt tre pa central forvaltningsniva. Stickprov gors dven av manuella
utbetalningar via utanordning pa fem verifikationer 6ver hela forvaltningen. Kontrollen omfattar
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perioden augusti - november 2022 och utfallet gav att samtliga undersokta fakturor ar korrekt
attesterade.

Risk 3. Rutin f6r redovisning i bidragsreglemente
Nimnden har genomfort stickprovskontroll f6r efterlevnad av rutin f6r redovisning enligt
bidragsreglementet. Rutinen finns f6r att f6lja upp om syftet med bidraget ar uppfyllt.

I utskickat beslut om tilldelat bidrag far foreningarna information om att bidraget ska redovisas
senast 3 manader efter avslutad aktivitet. Ansékningar beviljas 16pande under aret vilket ger att
aven redovisning av underlag inkommer och hanteras I6pande. Vid kontroll av redovisning
granskas att bidraget gatt till ansokt aktivitet och att ratt malgrupp tagit del av aktiviteten.
Kontrollen avser perioden januari — november 2022 och utfallet av granskningen visar att rutinen
efterlevs.

Risk 4. Uppféljning av partnerskapsavtal i enlighet med bidragsreglementet
Kontroll av att férvaltningen foljer upp nimndens partnerskapsavtal 1 enlighet med
bidragsreglementet. Kontrollen avser perioden januari — december 2022 och utfallet av
granskningen visar att rutinen efterlevs.

Risk 5. Registerutdrag ur belastningsregistret vid nyanstillning

Vid anstallningar till alla yttre verksamheter inom kultur- och fritidsférvaltningen begir nimnden
alltid ett utdrag ur belastningsregistret enligt lag (2013:852) om registerkontroll av personer som
ska arbeta med barn.

Under 2022 samtliga anstillningar granskats och resultatet av kontrollen visar att rutinen har foljts
vid samtliga anstallningar.

Risk 6. Registrering av inventarier
Kontroll av att upprittade och aktuella inventeringslistor finns enligt rutin for registrering och
stoldmarkning av inventarier.

Nimndens kontroll visar att samtliga verksamheter som innehar inventarier som ska fértecknas
enligt rutinen har upprittade register dir inventarierna finns fértecknade.

Risk 7. Representation, kurser och konferenser

Kontroll av att gillande regelverk tillimpas vid representation, kurser, konferenser och resor.
Nimndens kontroll visar att brister (syfte och deltagatlistor saknas, ink6p har gjorts utanfor
upphandlat avtal och felaktigt momsavdrag) fanns vid rapporten for tertial 2. Vid kontrollen for
helaret framkom inga brister.

Risk 8. Korthantering

Kontroll av att interna styrdokument f6ljs. Att det finns bifogade kvitton och underlag. Att ritt
moms ar avdragen och att inkép gors pa ritt siatt. Kommunstyrelsen har dndrat rutinerna och
kontrollerar samtliga registrerade kortkop. Detta innebar att kontroll gors 16pande och eventuella
brister 1 redovisningen réttas upp direkt.
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Personaluppfoljning

Tabell 7. Ackumnlerad sjukfranvaro per manad, jamforelse 2021 och 2022
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Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jul| Aug| Sep| Okt| Nov| Dec
2021 | 3)4%| 3,9%)| 3,5%| 1,7%]| 3,2%] 3,0%]| 2,5%| 2,8%| 3,1%| 2,6%| 2,6%/| 3,9%
20221 79%| 5,9%]| 5,1%]| 6,7%| 5,1%| 2,3%| 1,4%| 1,2%]| 4,2%| 2,9%| 5,1%| 4,7%
Tabell 8. Sjukfranvaro jamforelser 2021 och 2022
2021 2022
Total sjukfranvaro % ackumulerat 3,0% 4,3%
Sjukfrinvaro %, under 60 dagar ackumulerat 75,2% 70,4%
Sjukfranvaro %, 60 dagar eller fler ackumulerat 24.8% 29,6%
Total sjukfranvaro i %, kvinnor 3,7% 4,9%
Total sjukfranvaro i %, min 1,1% 2,8%
Total sjukfranvaro i %, under 30 ar 3,6% 15,5%
Total sjukfranvaro i %, 30-49 ar 3,6% 4,7%
Total sjukfranvaro i %, 50 ar och uppit 2,4% 3,6%

Kommentar

Kultur- och demokratinimnden visar en hégre ackumulerad total sjukfranvaro 2022 jamfért med

aret innan. Under 2022 var den totala sjukfranvaron fortfarande ligre 4n kommunens malvirde pa

6,5 procent.

Jamfort med 2021 6kade den totala sjukfrainvaron med 1,3 procentenheter. Det beror troligen

fraimst pa den 6kade smittspridningen av Covid-19 som borjade i januari och pagick under de
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forsta fyra manaderna. Vid en jimférelse av sjukfranvaron manadsvis 2022 och 2021 skedde den

storsta 6kningen 1 januari och april.

Rad tvi och tre i tabell 8 visar hur den totala sjukfranvaron procentuellt férdelar sig mellan
korttidsfranvaro (mindre dn 60 dagar) och lingtidsfranvaro (60 dagar eller fler). Nedbrutet pa kort-
och langtidssjukfranvaro ir korttidssjukfranvaron nagot ligre 2022 dn 2021. Det fortsatta arbetet
med att sakerstilla en smittfri milj6 ger dven under 2022 effekt genom att medarbetarna inte

utsatts for lika manga exponeringar som nir verksamheterna bedrivs normalt.

I jamforelse mot foregaende ar 6kar bade mins och kvinnors sjukfranvaro. Minnen star for den
storsta 6kningen. Sjukfranvaron Okar i alla aldersgrupper, men den har 6kat markant bland

medarbetare under 30 ar.
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Kvalitetsberattelse

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra verksamheten for att
utbudet ska vara malgruppsanpassat och halla en god kvalitet. Kommunen har definierat fyra
kvalitetskriterier som ska vara vigledande och genomsyra verksamheten. Dessa dr bemotande,
inflytande, trygghet och tillgidnglighet. I kvalitetsberittelsen for 2022 viljer f6rvaltningen att
exemplifiera hur kvalitetskriterierna har genomsyrat arbetsprocessen for Vega skola och
aktivitetshus. Det dr ett unikt och nytinkande projekt pa sa sitt att det spanner sig 6ver flera
verksamhetsomraden och samlar dem under samma tak. I projektarbetet finns det dven goda
exempel pa hur kraftfullt kvalitetsverktyget dialoger ar for att skapa inflytande vid planering och
genomforande av ett stort projekt.

Utvecklingen av Vega stadsdel

Som en del i Haninges tillvixtresa formas Vega stadsdel f6r drygt 10 000 invanare. Vega ir
populirt bland barnfamiljer och for Vegas unga invanare pagar byggnationen av en skola och
aktivitetshus mitt i centrala Vega. I augusti 2023 invigs aktivitetshuset som kommer att innehalla
skolverksambhet, ett kombinerat skol- och folkbibliotek, kulturskola och kulturrum, en 6ppen
fritidsverksamhet, idrottshall, rorelserum och ett antal motes- och studierum. Flera aktorer
kommer att samspela 1 huset och skapa férutsittningar for ett mangfacetterat utbud av kultur,
idrott och annan kreativ verksamhet.

Det som ar unikt med Vega skola och aktivitetshus ar att kultur- och fritidsférvaltningen kan
arbeta somlost med utbildningsférvaltningen for att erbjuda ett utbud med fokus pa lirande,
utveckling och ett aktivt fritidsliv. Det blir en levande métesplats, inte bara under skoltid utan
aven pa kvillar och helger. Aktivitetshuset svarar mot tidigare 6nskemal frain Haninges unga om
att de vill att fritidsaktiviteter erbjuds 1 narheten av dir de bor eller i nirheten av den skola de gar 1.
Det kommer att ge ett mervirde till Haninges barn och unga nir allt finns samlat i en och samma
byggnad.

Inflytande
For att skapa inflytandet och delaktigheten i planeringsprocessen har forvaltningen valt att arbeta

med dialoger och enkiter riktade till Haninges invanare och foreningar. Under Haningedagen
genomférdes en undersokning dar syftet var att lyssna in vad invanarna och féreningslivet 1
Haninge anser att Vega skulle kunna bidra med som plats i kommunen. Frageunderlaget hade
anpassats utifrin malgrupperna barn och unga, vuxna och féreningsliv. I en annan undersékning
genomfordes dialoger med barn och unga fran olika delar av kommunen. Temat f6r dialogerna
var: Nir barnen sjélva far vilja — vad gor barn och unga i Haninge trygga och inspirerade?
Dialogerna skedde i form av 6ppna workshops och slutna fokusgrupper med barn och unga 1
aldrarna 2—18 ar. Syftet var att dra lirdomar att anvinda som utgangspunkt och inspiration i det
fortsatta arbetet med Vega skola och aktivitetshus. Det som framkom i dialogerna var att barn och
unga har olika behov som skiljer sig mellan aldersgrupperna. De adldre ungdomarna har storre
betygsoro och efterfrigar mojlighet till avkoppling och studieplatser. Mellanstadie- och
hogstadiebarn vill befinna sig pa platser med roliga aktiviteter men dir det dven finns trygga
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vuxna. De yngre barnen efterfragar platser dir de tillats att leka och far vara kreativa. Genom
samtliga dialoger har det framkommit manga intressanta forslag som tas tillvara 1 det fortsatta
planeringsarbetet. Lokalerna i aktivitetshuset ska vara tillgingliga och kunna nyttjas av Haninges
toreningsliv. De édr dirmed en viktig malgrupp for att skapa ett rikt och varierat utbud. Dialoger
har genomforts med bade kultur- och idrottsforeningar och féreningslivet stiller sig positiva till att
det kommer att finnas goda méjligheter till lokaler for kultur- och idrottsaktiviteter och for olika
typer av moten 1 Vega.

Tillganglighet

FN-konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning tridde i kraft 2009 i
Sverige. Vi har dirmed férbundit oss att frimja, skydda och sikerstalla rittigheter f6r personer
med funktionsnedsattning. Konventionen handlar om att undanréja de hinder som finns i
sambhillet fOr att rittigheterna ska gilla fullt ut aven for personer med funktionsnedsittning.

Det dr viktigt att bibliotek, kulturhus och andra métesplatser ar utformade sa att personer med
funktionsnedsattning kan delta 1 de aktiviteter som bedrivs dar pa lika villkor som alla andra. Vid
bygget av Vega skola och aktivitetshus har det varit viktigt att tillganglighetsanpassa for elever och
besckare med bade fysiska och psykiska funktionsnedsittningar. I Vega skola och aktivitetshus
kommer det att finnas en grundsarskola och darfor ér tillganglighetsaspekten extra central sd att
alla elever har mojlighet att rora sig fritt 1 huset. Ett stort arbete laggs just nu pa skyltar och
orienteringstavlor for att underlitta sa att alla hittar ritt 1 huset.

Trygghet
Mialet ér att huset ska bli en samlingspunkt i lokalsamhillet. Hiar méts skola, samhille, kultur,

idrott, ung och gammal. Mangfalden i utbudet ger en mangfald av minniskor. Nir huset 6ppnar
kommer bade bemétande och trygghet att vara 1 fokus. Huset dr fordelat pa tre vaningar och har
en total yta pa 12 000 kvm. Det kommer bli ett naturligt fléde av minniskor som r6r sig i huset
och bidrar till att skapa trygghet. En viktig del av projektet har varit att hitta 16sningar pa hur huset
kan hallas 6ppet och samtidigt last 1 de delar som inte dr bemannade under alla timmar som huset
haller 6ppet. Det kommer att finnas personal 1 huset under bade dag- och kvillstid och
ambitionen ir att ocksa kafét i entrén haller 6ppet under kvillar och helger sa att det alltid finns
personal som moéter dem som beséker huset.

Forvaltningarnas uppdrag fortsatter 2023 bade for verksamheternas enskilda och gemensamma
planering infér invigningen och uppstarten av Vega skola och aktivitetshus. Nista steg blir att
arbeta mer fokuserat med bemotande- och trygghetsfrigor nir personalen som kommer att arbeta
1 huset vil finns pa plats.
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